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priedas

Vilniaus miesto savivaldybés biudZetiniy $vietimo jstaigy (kuruojamy Jaunimo reikaly
skyriaus) vadovo mety veiklos ataskaita

Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centras
Joraté SereiCikiené
METU VEIKLOS ATASKAITA

2019-0207 Nr. #290- 234/161[ 3.4.40 -sz)
Vilnius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

{Trumpai aptariamos Svietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir pateikiami
svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centre, jgyvendinant strateginj ir metinj veiklos plana, siekiama
uztikrinti neformaliojo vaiky Svietimo vykdymo kokybe ir kity ilgalaikiy tiksly jgyvendinima, todél nuolat yra
tobulinamas ugdymo procesas:
- siekiant uZtikrinti sveikg ir saugia ugdymo(-si) aplinka, jgyvendinti ugdymo(-si), mokymo(-si) poreikius,
parengtos ir patvirtintos tvarkos: ,,Priémimo | VMKMC ir mokes¢io uZz ugdyma mokéjimo tvarka®; ,, VMKMC
paZintinés, kiirybinés veiklos bei edukaciniy iSvyky organizavimo tvarkos apradas®; ,,VMKMC ugdytiniy
paZzangos ir pasiekimy vertinimo apralas“; ,,Centro auklétiniy baigiamyjy atsiskaitymy neformaliojo vaiky
Svietimo paZymejimui gauti organizavimo ir vykdymo tvarka“; ,,Moksleiviy elgesio taisyklés*; 2018-2019 m.
m. pradZioje jvestas pamoky laikas.
- Siekiant suteikti moksleiviams pagrindines meny (choreografijos, dailés, muzikos, teatro/netradicinio meno)
ir kity dalyky (etninés kultiiros, moksly, technologiju) Zinias ir jghdZius, atnaujinamos neformaliojo ugdymo
programos: 4 formalyjj Svietimg papildantio ugdymo programos (choreografijos mokyklos ,Nuotaika®
choreografinio ugdymo programa; dailés, muzikos, teatro/ netradicinio meno-cirko ugdymo programos) ir 3
neformaliojo ugdymo ilgalaikés programos (gamtamokslinio ugdymo, etninés veiklos, angly kalbos
programos).
- Mokytojai nuolat raginami atnaujinti turimas Zinias, tobulinti savo kompetencijas kvalifikacijos kélimo
renginiuose. Stiprinamos pedagogy profesinés ir vadovy komandos vadybinés kompetencijos: vykdoma
pedagogy atestacija; kvieCiami lektoriai ir organizuojami bendri kvalifikacijos tobulinimo mokymai
aktualiomis temomis.
- Nuolat vykdomas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, gerosios patirties metodiné sklaida, jtraukiant
naujus partnerius. Vykdomas bendradarbiavimas su bendrojo ugdymo mokykiomis (Rie$és gimnazija, Vilniaus

mynos gimnazija, Varénos r., Senosios Varénos Andriaus Ryli¥kio pagrindine mokykla), neformaliojo
$vietimo mokyklomis (Vilniaus Algirdo muzikos mokykla, Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos
chorinio dirigavimo ir dainavimo skyriaus, Vilniaus Karolinikiy, AZuoliuko, Naujosios Vilnios muzikos
mokykly mokytojais, Varénos J. Ciurlionytés meno mokykla, Vilniaus jaunyjy turisty centru, Vilniaus vaiky
ir jaunimo klubais ir k.t.), dailés skyriaus fotografijos studija aktyviai bendradarbiauja su foto studija ,,Sintezé*,
choreografijos mokykla ,,Nuotaika“- su Jurmalos baleto studija ,,Arabesk” (Latvija), v§j Vilniaus mokytojy
namais.




- Nuolat gerinamas Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro jvaizdis vie$oje bei virtualioje erdvéje,
vie§inama jstaigos veikla, vykdoma vidiné ir iSoriné sklaida, komunikacija, maketuojami ir spausdinami
skelbimai, informaciniai plakatai, skrajutés, lankstinukai, filmuojami, fotografuojami renginiai.

- Stiprinama materialiné bazé, nuolat atnaujinama ugdymo aplinka, nusidévéjes inventorius, jsigyjamos
ugdymo, mokymo, IT priemonés ir kt.
[staigos strateginé kryptis—formalyjj Svietimg papildanéios ugdymo jstaigos statuso siekis, ugdymo ir mokymo
kokybés gerinimas bei materialinés bazés stiprinimas.

11 SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Uztikrinti
profesionaly,
kiirybingg ir
atsakingg
neformaliojo vaiky
$vietimo paslaugy
teikimg.

1.1. Stiprinti
mokytojy
profesing
kompetencija,
vykdyti atestacija.

1.1.Pagal Vilniaus miesto
savivaldybés
administracijos
dokumentus (2017-05-05
Nr. 30-969; 2017-12-12
Nr.A15-2841/17(2.1.4-
ADI16; 2018-03-16
Nr.A30-663) vykdyti
mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty
(i8skyrus psichologus)
atestacijg. Per 2018 m.
jvykdytos 7 atestacijos ir
1 praktinés veiklos
vertinimas:

- Centro mokytojy
atestacijos komisija,
pirmininké J.
Sereitikieng, 2018 m.
atestavo 7 mokytojus.

- J. Sereitikiené steigéjo
jsakymu (2018-03-16
Nr.A30-663) vertino 1
kitos neformaliojo
$vietimo mokyklos
(VIVDM) vyresniojo
mokytojo praktine veikla,
sickiant jgyti mokytojo
metodininko
kvalifikacing kategorijg.

1.1.Per 2018 m. jvykdytos 7 atestacijos
ir 1 praktinés veiklos vertinimas.

Vyresniojo mokytojo kvalifikaciné
kategorija suteikta: 2 VMKMC, 2 vvjk
,Meteoras®, 3 vvik.,,ZvaigZdutée®
mokytojoms/-ams.

[vertinta (VIVDM) vyresniojo
mokytojo praktiné veikla, sickiant jgyti
mokytojo metodininko kvalifikacine
kategorija.




1.1.2. Vykdyti
jstaigos vidaus
jsivertinimag.

1.1.3. Organizuoti
ir atlikti apklausa.

1.1.2. Suderintos ir
patvirtintos mokytojy
veiklos ir jsivertinimo
ataskaitos (24).

1.1.3.2018-05-11-2018-
05-28 VMKMC
direktoriaus rastu 2018-
02-11 Nr. 36 ,,Del
VMKMC vykdomos
apklausos®
organizuojama Centro
mokytojy, vyresniyjy
klasiy mokiniy ir tévy
apklausa,

1.1.2. Mokytojy veiklos ir jsivertinimo
ataskaitas pateiké 24 mokytojai (6
mokyt. metodininkai, 5 vyresn.
mokytojai, 13 mokytoju buvo
apibendrintos pedagogy tarybos
posedyje 2018-06-07. Pateikti
duomenys naudojami centro veiklai
tobulinti.

1.1.3.2018-05-11-2018-05-28 VMKMC
ivykdyta Centro mokytojy (apklausta
100%), vyresniujy klasiy mokiniy (77
%) ir tévy (44%) apklausa.

Pedagogy tarybos posédyje 2018-06-07
pateikta jos analizé.

Vadovaujantis atliktos apklausos
analize, vykdomas centro veiklos
tobulinimas.

1.2. Kurti
galimybes
visapusitkam
issilavinusiy
asmenybiy
augimui, veikla
grindZiant
savanoriskumo ir
demokratiskumo
principais.

1.2. Integruotis
valstybés
kultiirinj
gyvenima.

1.2.1. Vykdomas
bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais:
projektas, skirtas atkurtos
Lietuvos Simtmeciui
paminéti, telkiant
lietuviskas
bendruomenes,
gyvenandias uZsienyje,
kitas $alies mokyklas bei
Vilniaus miesto
neformaliojo $vietimo
mokyklas kartu paZyméti
Lietuvai svarbia sukaktj.
Projekto renginiai:
tarptautiné paroda -
2018-01-30, respublikiné
viktorina-2018-02-07 ir
$ventinis koncertas—
2018-02-15.

[.2.2.0rganizuojami
bendradarbiavimo
renginiai: tarpmokyklinis
bendravimo ir
bendradarbiavimo
projektas kasmetinis
festivalis koncertas,
»XIHI Dainuokime ir
muzikuokime drauge* —
2018-03-17.

1.2.1. PaZymint reik3minga Lietuvos
valstybés sukaktj, jvykdytas projektas
,,GraZi tu, mano brangi tévyne®, skirtas
Lietuvos atkiirimo $imtmediui.
lgyvendinti 5 renginiai, kuriuose
dalyvavo 14 institucijy, apie 500
renginiy dalyviy. Projekto renginiai:
tarptautiné paroda-2018-01-30 pristatyta
VMKMC, 2018-04/05mén. buvo
eksponuota Vilniaus Algirdo muzikos
mokykloje, 2018-09-LVIC.
Respublikiné viktorina vyko VMKMC
2018-02-07. Projekta vainikavo
$ventinis koncertas 2018-02-15 Vilniaus
mokytojy namuose, telkiantis gausy
barj bitiuliy, muzikos atlikéjy.
lgyvendinant projekta buvo uZmegzti
rySiai su Belgijos lietuviy bendruomene,
Briuselio lituanistine vaiky mokykléle,
DidZiojoje Britanijoje gyvenanciu
jaunimu, Varénos r. Senosios Varénos
Andriaus Ryliskio pagrindine mokykla,
dainy ir $okiy ansambliu ,,Sviesa“.

1.2.2. Kasmetiniame tarpmokykliniame
bendravimo ir bendradarbiavimo
projekte ,,XIII Dainuokime ir
muzikuokime drauge®, kurio autorés
VMKMC direktoré J. Serei¢kiené ir
Nacionalinés M. K. Ciurlionio meno
mokyklos mokytoja metodininké E.
Ganusauskiené, dalyvavo 200 dalyviy i$§
7 meno ir muzikos mokykly.




1.2.3. Centro ugdytiniai
aktyviai dalyvauja
tarptautiniuose,
respublikos bei miesto
renginiuose,
konkursuose,
festivaliuose, organizuoja
vasaros dailés plenera bei
dienos stovykla.
Dalyvaujant meningje
veikloje, skatinamas
ugdytiniy karybiskumas
ir saviraiska.

1.2.3. Centro kiirybiniai kolektyvai per
2018 m. dalyvavo tarptautiniuose
rengininose (konkursuose, parodose,
projektuose, festivaliuose) Latvijoje,
Estijoje, Rumunijoje, Cekijoje, Italijoje,
Japonijoje) —11 (3okio konkurse ,,Grand
prix 2018 Jurmala”, Latvijoje, vaiky ir
jaunimo cirko festivalyje Kardla mieste,
Estijoje, piesiniy konkurse ,,Rudens
spalvos“ Rumunijoje, Paito meno
parodoje ,,A Stamp for Azzura”,
Italijoje, 25—tajame pasaulio vaiky
piesiniy konkurse Japonijoje ir t.t.);
respublikos — 9 (vaiky ir jaunimo dainy
ir $okiy festivalyje ,,Vaikystés spalvos®,
Seimy festivalyje Zaltiasalyje, Anyk3&iy
raj., dainavimo konkurse ,,Rudens
spalvos®, kiirybiniame konkurse
»Mégstamiausia darzove®, atvirlaidkiy
konkurse ,,Susieti Zmones, suburti $alj“
irt.t);

miesto-19 (konkurso ,, Vilniaus krasto
talentai® finaliniame koncerte, Juodsiliy
§v. U. Leduchovskos gimnazijos
koncerte, Vilniaus Valdorfo mokyklos
sporto $ventéje, VLKN vykusiame
festivalyje ,,Mes — Vilniaus vaikai®,
akcijoje ,, Vaikai — vaikams*, dainos
festivalyje ,,Skambantys laSiukai ir
t.t.); VMKMC-69 (koncerte VVGZM
Tolerancijos centre, fortepijoninés
muzikos festivalyje ,,Muzikos
pasaulyje®, organizuotos bendruomenés
$ventés ,,Pasitinkam vasarg®, LS.
Kalédy belaukiant®; integruoti
uZsiémimai ,,Dailés terapija
iandieniniame gyvenime®, Joanos
Imbrasienés atvira pamoka ,,Karpiniai
miisy kulttroje*, vyko susitikimas su
VDU Svietimo akademijos studentais,
susitikimas su gydytoju D. Vaitieklinu
ir t.t.), centro ugdytiniai dalyvavo
edukacinése, paZintinése, mokomosiose
iSvykose — 32 (fotografijos studija
organizavo fotoreportaZus mieste,
aplanké fotografy parodas, paskaitas),
dienos stovyklos renginiuose — 28 (VU
planetariume, Nacionalinéje M.
MazZvydo bibliotekoje, Robotikos
akademijoje, Lietuvos jaunyjy
gamtininky centre, VU geologijos
muziejuje, lliuzijy muziejuje, lankési ir




dalyvavo rezisierés Inesos Kurklietytés
edukacinéje programoje ir t.t.

. N 1.3. Jsigytas kompiuteris — pagalbiné
1.3. Utikrinti - 1.3. Jsigyti ugdmo- priemoné mokymo procesui tobulinti, 1

s 1.3. Skatinti mokymo procesui - . o .
teikiamy . . . o . _ | pianinas — muzikos klasés jrengimui,
neformaliojo ! b D e jvykdyti ugdymo aplinkos gerinimo
$vietimo ;slaug ORI b darbai: suremontuota WC patalpa ir

Y PasiauEY | nanaudojima, muzikos skyriui: pianing, N -,
kokybe ir vaiky p o e L persirengimo kambariai (sumontuotas
savirai$kos atnaujinti ugdymo | atnaujinti nusidévéjus) naujas klozetas, grindy plytelés), prie
v aplinka. tikin} inventoriy-atlikta .= . L
poreikius. g o choreografijos salés persirengimo
LR kambariuose atnaujinta grindy danga).
2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)
UZduotys PrieZastys, rizikos

2.1.
2.2,
2.3.
24, =
2.5.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Uztikrinti s¢kmingg etatinio apmokéjimo
igyvendinima.

I3laikytas centre dirbanéiy mokytojy skaiius,
aptarti, suformuoti mokytojy kriiviai, su parengtais
dokumentais mokytojai supaZindinti pasira$ytinai.

3.2. Siekti sklandesnio ugdymo proceso jgyvendinimo,
jvedamas vieningas uZsiémimy-pamoky laikas.

Siekiant uZtikrinti sklandesnj ugdymo proceso
igyvendinimg, atsiZvelgiant j turimas patalpas ir
apklausoje pateiktus siillymus, nuo 2018-2019 m.
m. pradZios jvedamas vieningas uZsiémimy-
pamoky laikas, patvirtintas centro direktoriaus
2018-09-04 jsakymu Nr.V-71.

3.3. Skatinant informaciniy technologijy naudojima,
atnaujintas administracijos kompiuteris, idiegta
naujausia ir atnaujinta 5 centro kompiuteriy programiné
jranga, jsigyti 2 nauji spausdintuvai.

Informaciniy technologijy, kompiuterinés jrangos
atnaujinimas suteiké galimybes greitiau, spariau
bei efektyviau atlikti reikiamas uZduotis, dirbti su
duomeny bazémis, registrais.

3.4. Atnaujinant ir gerinant ugdymo aplinka, atlikti
papildomi darbai: nusidévéjusios grindy dangos
atnaujinimas  bendrojoje  klas¢je, administracijos
kabinete; sieny remonto darbai: WC patalpos, bendros
klasés; atnaujintas dailés klasés inventorius: 2 spec.
stalai, ugdymo priemoniy spintelé, ugdymo priemonés.

Atlikus ugdymo ir pagalbiniy patalpy gerinimo
darbus, atnaujinus ugdymo inventoriy buvo
pagerinta ugdymo aplinka, atnaujinus ugdymo
priemones skatinama ugdytiniy motyvacija ir
geresniy rezultaty siekis.

4. Pakoreguotos pra¢jusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

. . kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
e RIS v(ertinama, e it ju rodikliai
o uzduotys jvykdytos)
4.1.
4.2,
4.3,

4.4.




e | e — |

I SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

UZzduodiy jvykdymo apra§ymas Pazymulnaa:lsgzilitsmkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai +
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O
5.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (3
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. VMKMC poky¢iy valdymo kompetencija. Stiprinti materialing baze ir tobulinti ugdymo aplinka, siekiant
atskleisti kiekvieno vaiko gebéjimus ir ypatumus.
6.2. Pedagogy veiklos tobulinimas ir vertinimas.

Direktoré M Juraté Sereitikiené 2019-01-17
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para$as) (vardas ir pavardé) {data)
IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siGlymai: UZduoéiy vykdyma vertiname labai gerai. Visos
suplanuotos uZduotys jvykdytos, o kai kuriy uzduogiy vertinimo rodikliai vir$yti. PaZymima, kad
atliktos ir nesuplanuotos uZduotys.

Centro tarybos pirmininké
{mokykloje — mokyklos tarybos
igaliotas asmuo)

nimas, jo pagrindimas ir Slu ai: (OM M“ﬁ %
SI/JMpg et rie) e ﬁﬁonm pwﬁw#

- _
. mwmr 2R -o-2p

D 3aiesiBndidathigos savininko teises ir (para$as) (vardas ir pavardé) (data)
pareigas jgyvendinanios institucijos
jgalioto asmens pareigos)

. r
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas bﬂﬁ/ M .

Aira Gurauskaité 2019-02-11
(vardas ir pavardé) (data)

aummo reikaly
skyriaus vedéir (/




V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Usduotys Siekini rezultatai S A
ivykdytos)

9.1. Uxikrinti  kokybi¥ka, | 9.1.1. Atnaujinti neformaliojo Mokytojy metodinése grupése
efektyvy  Centro  veiklos | vaiky $vietimo kryptingas koreguoti ir papildyti meninio
organizavimg ir metiniame | ilgalaikes programas ugdymo ir mokomgsias ilgalaikes
veiklos plane  numatyty kryptingo uZimtumo programas
uZdaviniy/priemoniy (6).
igyvendinimg.

9.1.2.Stiprinti mokytojy profesing
kompetencija, raginti dalyvauti

kvalifikacijos tobulinimo kursuose,

organizuoti paskaitas, mokymus,
kviegiant jose dalyvauti ir kity
ugdymo jstaigy atstovus.

Organizuoti mokymus
aktualiomis psichologinémis,
Sviediamosiomis temomis,
mokomagsias paskaitas,
pasikviediant jvairiy skirtingy
sri¢iy specialistus, lektorius,
skatinti mokytojus savo
profesiniy kompetencijy
tobulinimui seminaruose,
atvirose pamokose, parengti
kvalifikacijos tobulinimo plang

(D).

9.2, Uztikrinti (profesionaly,
kirybingg) ugdymo proceso
tobulinimg ir  moksleiviy
savirai§kos poreikius.

9.2.Siekti ugdymo turinio jvairoves,
dalyvauti
meninéje veikloje, tarptautiniuose,
respublikos bei miesto renginiuose,
festivaliuose,
organizuoti vasaros dailés plenerg

skatinti  ugdytinius

konkursuose,

Dalyvauti kulturiniame
gyvenime. Tarptautinivose,
respublikos bei miesto
renginiuose centrui atstovauja

choreografijos, dailés, muzikos,
netradicinio meno kolektyvai

bei dienos stovykla. (baleto  spektaklis ,,Sniego

karaliené“,  dailés  skyriaus
mokiniy konkursai, parodos,
respublikinis TV projektas
,Lietuvos talentai“, koncertai
jvairiose ugdymo  jstaigose,
globos  namuose, senilinijy
renginiuose (100).

9.2.1. Skatinti vyresniyjy klasiy | 9.2.1.Burti padéjéjy grupg, Itraukti  aktyvy, iniciatyvy

mokiniy jsitraukimg i centro | veikiandig savanoriskais jaunimg j Centro renginiy,

veikla, bendrauti su centro | pagrindais. projekty organizavima ir

neformaliojo vaiky $vietimo vykdyma (3).

programas baigusiu jaunimu.

9.3. Inicijuoti ir pléetoti | 9.3. Vykdyti bendravima, Testi ilgametj bendravimo ir

bendradarbiavima. bendravima, gerosios patirties bei | bendradarbiavimo projekta

metoding sklaidg.

,,Dainuokime ir muzikuokime
drauge® su neformaliojo vaiky




Svietimo (FSPU) jstaigomis:
Nacionaline M.K. Ciurlionio
meny mokykla, Vilniaus

Algirdo, ,,AZuoliuko®,
Karolinigkiy, Naujosios Vilnios
muzikos bei Varénos J.
Ciurlionytés meno mokyklomis,
kasmet siekiant jtraukti vis
naujus partnerius (1).

Inicijucti VMKMC ir LVIC
fotografy bendradarbiavimo

projekta (1).

9.4. Kurti saugia ir jaukia
ugdymo aplinka, stiprinti
materialing baze.

94.1. Skatinti  informaciniy
technologijy panaudojimg.

[sigyti ugdymo-mokymo
procesui reikiamas priemones:
atnaujinti informaciniy
technologijy (kompiuteris, jo
programos, kt. priemongs), foto
technikos jrenginius.

9.4.2. Atnaujinti ugdymo aplinkg. | Atnaujinti nusidéveéjusj
inventoriy (mokykliniai baldai),
elektros  instaliacija  (saléje,
koridoriuje), gerinti ugdymo
aplinka  (einamasis  patalpy
remontas).

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti $ias uzduotis)

10.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas, darbuotoju, specialisty kaita).

nevykdymas.

10.2. Nejvykusios, uZsitesusios viedujy pirkimy procediiros arba paslaugy teikéjo prisiimty jsipareigojimy

10.3. Bendradarbiavimo stoka i§ kity jstaigy.

i

Jaunimo reikaly skyriaus vedéja

(3vietimo jstaigos savininko teises ir

2019-0¢- 2&F
(data)

Asta Balkuté
(vardas ir pavardé)

pareigas jgyvendinantios institucijos

igalioto asmens pareigos)

SusipaZinau.
Direktore

(¥vietimo jstaigos vadovo pareigos)

2019-02- 2 #
(data)

Jiraté Sereilikiené
{vardas ir pavardé)

L)

(paraas)



