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PATVIRTINTA 

Vilniaus moksleivių kūrybos ir mokymo centro direktorės 

2025-08-25 įsak. Nr. V/24-54 

  

 

METINIS VILNIAUS MOKSLEIVIŲ KŪRYBOS IR MOKYMO CENTRO VEIKLOS ATASKAITA 2024-2025 M.M. 

 

 

I. BENDROJI INFORMACIJA 

Įstaigos pavadinimas VILNIAUS MOKSLEIVIŲ KŪRYBOS IR MOKYMO CENTRAS 

Adresas Švitrigailos g. 6, Vilnius 

Tel. numeris 0 62177969; (0 5) 265 9100 

El. paštas aiste.uzkuraitiene@vmkmc.lt ;  rastine@vmkmc.vilnius.lm.lt 

Interneto puslapis / socialinio tinklo paskyros adresas www.vmkmc.lt 

 
Trumpas įstaigų darbo tikslų, uždavinių aprašymas (iš strateginio plano) 

Centro tikslai: 

1. teikti moksleiviams pagrindines menų (choreografijos, dailės, muzikos, teatro) ir kitų dalykų (mokslų ir technologijų) žinias ir įgūdžius, 

vykdant neformaliojo vaikų švietimo kryptingas ilgalaikes programas; 

2. padėti vaikams ir jaunimui įgyti profesinei, visuomeninei veiklai ar asmeniniam gyvenimui būtinas kompetencijas; 

3. kurti galimybes visapusiškam išsilavinusių asmenybių augimui, veiklą grindžiant savanoriškumo ir demokratijos principais. 

 

Uždaviniai: 

1. atnaujinti FŠPU ir NVŠ programas, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus. 

2. gerinti ugdymo prieinamumą ir kokybę; 

3. puoselėti prigimtines menines ugdytinio galias, atskleisti individualius gebėjimus, talentą per meninę ir mokomąją veiklą; 

4. plėsti ir efektyvinti ugdymo veiklų spektrą; 

5. ugdyti mokėjimo mokyti(is) kompetenciją bendruomenėje; 

6. sudaryti sąlygas mokinių ir bendruomenės narių nuolatiniam neformaliam ugdymuisi, metodinių bei kultūrinių renginių organizav imui; 

7. užtikrinti sveiką ir saugią ugdymo(si) aplinką. 

mailto:aiste.uzkuraitiene@vmkmc.lt
mailto:rastine@vmkmc.vilnius.lm.lt
http://www.vmkmc.lt/
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8. kurti palankų psichologinį mikroklimatą ir ugdymo(si) edukacinę erdvę, puoselėti demokratiškus bendruomenės santykius; 

9. saugoti asmens tautinę tapatybę. 

 

 

II. VEIKLOS PLANAS 

 

VEIKLOS PLANAVIMAS 
Eil. 

Nr. 
Tikslas 

Eil. 

Nr. 
Uždavinys Veikla 

Rodiklių 

apibrėžimas 

Rodiklių 

reikšmė 
Veiklos aprašymas 

Atsakingas 

darbuotojas 
Rezultatas 

1 

Peržiūrėti 

organizacijos 

valdymo 

struktūrą 

1.1 

Peržiūrėti 

centro 

darbuotojų 

atliekamas 

funkcijas 

Parengti 

organizacinę 

struktūrą, 

suderinti su 

darbuotojais 

ir patvirtinti 

Parengta 

organizacinė 

struktūra 

1 struktūra 

Suformuoti 

veiksmingą 

valdymo struktūrą, 

įtraukiant 

atsakomybės 

pasiskirstymą 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2023–2024 m. m. veiklos planas buvo 

įgyvendintas – organizuotos visos plane 

numatytos ugdymo, bendruomeninės bei 

viešinimo veiklos. 

2. Parengtas Centro valdymo struktūros 

projektas, tačiau jo tvirtinimas buvo susietas 

su nauju Vilniaus miesto savivaldybės 

sprendimu. 

3. 2025-08-04 Vilniaus miesto savivaldybės 

mero potvarkiu Nr. 955-1212/25 patvirtinti 

Vilniaus miesto vaikų ir jaunimo klubų, 

moksleivių kūrybos namų, moksleivių kūrybos 

ir mokymo, jaunųjų turistų bei Saugaus miesto 

centrų pareigybių pavyzdiniai normatyvai. 

4. Dėl šio normatyvų patvirtinimo, Centro 

valdymo struktūra galutinai bus patvirtinta iki 

2025 m. IV ketvirčio, kai įsigalios potvarkio 

nuostatos (nuo 2025-09-01). 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Metinis veiklos planas – įgyvendintas. 

2. Reglamentuojančių dokumentų atnaujinimas – 

pradėtas, tačiau struktūros įtvirtinimas 

nukeltas pagal savivaldybės nustatytą terminą. 

Iššūkiai: 

1. Valdymo struktūros įteisinimas priklausė nuo 

išorinių savivaldybės sprendimų. 

2. Dokumentų rengimo procesą teko priderinti 

prie naujų normatyvų. 
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Tolimesnės kryptys: 

1. Iki 2025 m. IV ketvirčio užtikrinti, kad Centro 

valdymo struktūra būtų suderinta ir patvirtinta 

pagal galiojančius pavyzdinius normatyvus. 

2. Įgyvendinti valdymo struktūros diegimą ir 

informuoti bendruomenę apie pokyčius. 

1.2 

Sukurti 

aiškias 

atsakomybes 

ir veiklos 

aprašymus 

Parengti visų 

darbuotojų 

atsakomybių 

aprašymus ir 

jų integraciją 

į veiklą 

Parengti 

aprašymai ir 

atsakomybių 

žemėlapiai 

100 % 

darbuotojų 

turi 

aprašymus 

Aiškiai paskirstyti 

atsakomybes ir 

darbo funkcijas 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2025-08-11 įsakymu Nr. V/24-49 buvo 

atnaujinti ir/ar naujai parengti visų darbuotojų 

pareigybių aprašymai. 

2. Dokumentuose įtvirtintos pagrindinės 

funkcijos, atsakomybės ribos ir veiklos sritys, 

užtikrinant, kad kiekvienas darbuotojas turėtų 

aiškiai apibrėžtą atsakomybės lauką. 

3. Pareigybių aprašymai integruoti į Centro 

veiklą, pritaikyti prie naujų pavyzdinių 

normatyvų, patvirtintų Vilniaus miesto 

savivaldybės. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 100 % darbuotojų turi galiojančius pareigybių 

aprašymus. 

2. Atsakomybės paskirstytos nuosekliai ir aiškiai, 

užtikrinant veiklos skaidrumą. 

Iššūkiai: 

1. Atnaujinant pareigybių aprašymus teko derinti 

dokumentus su savivaldybės patvirtintais 

normatyvais, kurie įsigalios nuo 2025-09-01. 

2. Kai kuriems darbuotojams reikėjo iš naujo 

apibrėžti veiklos funkcijas, siekiant atitikti 

naujus reikalavimus. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Įgyvendinant naują valdymo struktūrą, 

užtikrinti, kad pareigybių aprašymai būtų 

nuolat atnaujinami ir atitiktų realias funkcijas. 

2. Organizuoti darbuotojų informavimą bei 

konsultavimą dėl jų atsakomybės ribų ir 

funkcijų vykdymo. 
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2 

Užtikrinti 

efektyvų 

sprendimų 

priėmimo procesą 

2.1 

Tobulinti 

susirinkimų ir 

darbo grupių 

veiklą 

Sudaryti 

susirinkimų 

tvarkaraštį, 

nustatyti 

sprendimų 

priėmimo 

kriterijus 

Sprendimų 

savalaikišku

mas ir 

kokybė 

Ne mažiau 

kaip 90 % 

sprendimų 

priimta laiku 

Užtikrinti 

reguliarius ir 

veiksmingus 

susirinkimus, 

įtraukiant 

darbuotojus į 

sprendimų 

priėmimą 

Direktorė, 

darbo grupių 

vadovai 

Atliktos veiklos: 

1. Centro mokytojų susirinkimai vyko reguliariai, 

tačiau jų organizavimas buvo grindžiamas ne 

formaliu kiekiu, o aktualių klausimų 

sprendimo būtinybe. 

2. Susirinkimai buvo šaukiami tada, kai reikėjo 

priimti bendrus sprendimus arba aptarti 

reikšmingas ugdymo proceso, organizacines ar 

bendruomenės temas, įtraukiant visų pedagogų 

nuomonę. 

3. Įgyvendintas bendruomenėje priimtas modelis, 

kai kilus klausimui darbuotojai inicijuoja 

diskusiją nedelsiant, siekiant greitesnio 

rezultato ir kokybiško sprendimo. 

4. Papildomai vyko individualūs metiniai 

pokalbiai su mokytojais, kurių metu 

kiekvienam pedagogui suteikta galimybė 

asmeniškai išsakyti nuomonę, aptarti 

užsiėmimų kokybę bei infrastruktūros 

poreikius. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Ne mažiau kaip 90 % sprendimų priimti laiku. 

2. Sprendimų kokybė buvo užtikrinta – jie 

paremti realiais bendruomenės poreikiais ir 

pasiūlymais. 

Iššūkiai: 

1. Darbo grupių veikla dar nėra iki galo 

įsitvirtinusi – dažniau susitikimai vyksta pagal 

skyrių principą. 

2. Kai kuriems klausimams spręsti reikėjo 

papildomų išorinių konsultacijų, todėl jų 

įgyvendinimas užtruko ilgiau. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Tęsti susirinkimų organizavimą pagal 

aktualius poreikius, išlaikant greitos reakcijos 

modelį. 

2. Sistemiškai fiksuoti susirinkimų sprendimus ir 

užtikrinti jų įgyvendinimo stebėseną. 
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3. Stiprinti darbo grupių modelį ir skatinti 

dažnesnius jų susitikimus, siekiant savalaikio 

reagavimo į kylančius klausimus. 

 

2.2 

Kurti aiškų 

sprendimų 

įgyvendinimo 

planą 

Parengti 

sprendimų 

įgyvendinim

o tvarkaraštį 

ir paskirstyti 

užduotis 

Parengti 

įgyvendinim

o planai 

100 % 

sprendimų 

turi 

įgyvendinim

o planus 

Užtikrinti, kad visi 

sprendimai būtų 

savalaikiai 

įgyvendinti 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. Susirinkimų metu buvo aiškiai įvardijami 

priimti sprendimai, nustatomi konkretūs 

terminai bei paskirstomos atsakomybės už 

įgyvendinimą. 

2. Įgyvendinant šį procesą, bendruomenės 

nariams buvo sudarytos sąlygos suprasti 

lūkesčius, atsakomybę ir vykdymo tvarką. 

3. Praktikoje šis modelis užtikrino, kad 

sprendimai būtų įgyvendinami sklandžiai ir 

savalaikiai. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Ne mažiau kaip 90 % susirinkimų metu 

suplanuotų užduočių ir tikslų buvo įvykdyta 

numatytais terminais. 

2. Likę sprendimai ir užduotys natūraliai nukelti į 

2025–2026 mokslo metus dėl vykdomos 

pastato renovacijos ir su ja susijusių 

objektyvių aplinkybių. 

Iššūkiai: 

1. Pastato renovacijos procesas lėmė, kad dalies 

sprendimų įgyvendinimas buvo nukeltas, nes 

jie tiesiogiai susiję su infrastruktūros 

atnaujinimu. 

2. Dalies užduočių realizacija priklausė nuo 

išorinių rangovų darbo terminų, kurie ne 

visada sutapo su Centro planavimu. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Užtikrinti, kad 2025–2026 m. m. būtų užbaigti 

sprendimai, kurie buvo perkelti dėl 

renovacijos darbų. 

2. Toliau taikyti aiškų užduočių paskirstymo ir 

terminų nustatymo modelį susirinkimuose, 

užtikrinant sprendimų įgyvendinimo kontrolę. 
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3. Sukurti papildomą vidinės stebėsenos 

mechanizmą, kad užduočių įvykdymas būtų 

dar tiksliau fiksuojamas ir kontroliuojamas. 

3 

Gerinti veiklos 

planavimo ir 

stebėsenos 

procesus 

3.1 

Įdiegti 

veiklos 

planavimo ir 

vertinimo 

sistemą 

Parengti 

metinį 

veiklos 

planą, 

reguliariai 

atlikti 

veiklos 

vertinimą 

Parengtas 

metinis 

planas, 

vykdomas 

vertinimas 

1 metinis 

planas, 1 

vertinimas 

per metus 

Atlikti planavimo ir 

vertinimo procesus, 

siekiant užtikrinti 

kokybišką centro 

veiklą 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 mokslo metų metinis veiklos 

planas buvo parengtas, patvirtintas ir pradėtas 

įgyvendinti. 

2. Plano vykdymas nuosekliai stebimas ir 

vertinamas, o ši ataskaita yra tiesioginis 

planavimo bei įgyvendinimo vertinimo 

rezultatas. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Parengtas ir patvirtintas 1 metinis veiklos 

planas. 

2. Įvykdytas bent 1 veiklos vertinimas – teikiama 

ši veiklos ataskaita. 

Iššūkiai: 

1. Planavimo ir vertinimo procesas yra 

nuolatinis, todėl reikalauja nuoseklaus 

duomenų kaupimo bei atsakomybės iš visų 

darbuotojų. 

2. Vertinimo rezultatai rodo, kad būtina toliau 

tobulinti tarpinę stebėseną, siekiant dar 

tikslesnio rezultatų matavimo. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Įdiegti reguliarų tarpinių vertinimų (pvz., kas 

ketvirtį) mechanizmą, kad būtų galima laiku 

koreguoti veiklas. 

2. Užtikrinti, kad planavimo procesas būtų dar 

labiau orientuotas į rezultatus, integruojant 

kokybinius ir kiekybinius rodiklius. 

3. Įtraukti bendruomenės atsiliepimus į 

planavimo ir vertinimo procesus, stiprinant 

grįžtamojo ryšio kultūrą. 

 

3.2 

Užtikrinti 

veiklos 

kokybės 

kontrolę 

Stebėti 

veiklos 

įgyvendinim

Parengtų 

kokybės 

kontrolės 

1 ataskaita 

per metus 

Atlikti veiklos 

įgyvendinimo 

kokybės kontrolę ir 

pateikti ataskaitą 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. Raštinės administratorė kas mėnesį teikė 

ataskaitas apie vaikų skaičių (bendrą ir 
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ą ir pateikti 

ataskaitas 

ataskaitų 

skaičius 

unikalių lankytojų), taip pat apie SUP 

(specialiųjų ugdymosi poreikių) vaikus. 

2. Buvo nuosekliai vedama informacija į 

Mokinių registrą ir Mokestinę sistemą 

NFIS, užtikrinant duomenų tikslumą bei 

atitikimą registrų reikalavimams. 

3. Nuo 2025-09-01 kokybės kontrolės funkcijos 

paskirstomos plačiau – pavaduotoja ugdymui 

atsakinga už mokytojų duomenų ir dokumentų 

pateikimo terminų stebėseną bei „Mano 

dienyno“ pildymo savalaikiškumą. 

4. 2025 m. Centre pradėta diegti Integrra 

dokumentų valdymo sistema, kuri 

palaipsniui taps vieningu įrankiu visiems 

darbuotojams duomenų ir dokumentų 

valdymui. Šiuo metu sistema naudojama 

bandomuoju režimu (ją taiko direktorė ir 

raštinės administratorė), planuojami 

darbuotojų mokymai, kad ateityje visi galėtų 

dirbti vieningai. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Nors plane numatytas tik 1 kokybės kontrolės 

ataskaitos parengimas per metus, faktiškai 

sistema veikia daug plačiau – duomenų ir 

kokybės kontrolė vykdoma kas mėnesį. 

2. Ataskaitos nuosekliai teikiamos vadovybei, 

užtikrinant skaidrumą, duomenų patikimumą ir 

galimybę greitai reaguoti į pokyčius. 

Iššūkiai: 

1. Didelė duomenų apimtis ir nuolatinių 

suvestinių poreikis reikalauja papildomo 

darbuotojų dėmesio bei laiko. 

2. Naujos Integrra sistemos integravimas į 

procesus užtrunka, nes būtina darbuotojų 

adaptacija ir nuoseklus mokymas. 

3. Duomenų kontrolė priklauso ir nuo pedagogų 

dokumentų/duomenų savalaikio pateikimo, 

todėl šioje srityje dar reikalinga papildoma 

priežiūra. 
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Tolimesnės kryptys: 

1. Užtikrinti, kad nuo 2025-09-01 pavaduotoja 

ugdymui efektyviai vykdytų mokytojų 

dokumentacijos stebėseną, sumažinant klaidų 

ir vėlavimų riziką. 

2. Pilnai integruoti Integrra dokumentų valdymo 

sistemą į Centro procesus, apmokius visus 

darbuotojus ir palaipsniui atsisakant skirtingų, 

neintegruotų duomenų vedimo formų. 

3. Nustatyti aiškų tarpinės (pvz., ketvirtinės) 

kokybės kontrolės ataskaitų rengimo grafiką, 

kad duomenys būtų sistemingai apibendrinti ir 

lengviau analizuojami. 

 

4 

Stiprinti 

žmogiškųjų 

išteklių valdymą 

4.1 

Kurti 

darbuotojų 

kompetencijų 

tobulinimo 

planą 

Organizuoti 

mokymus ir 

kvalifikacijo

s kėlimo 

renginius 

Mokymų ir 

kvalifikacijo

s renginių 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 3 

mokymai 

per metus 

Rengti mokymus ir 

sukurti planą, 

skatinant 

darbuotojų 

profesinį augimą 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. Centre organizuoti įvairūs 

kvalifikacijos tobulinimo renginiai, apimantys 

pedagoginės, psichologinės, metodinės bei 

bendrakultūrinės kompetencijos ugdymą: 

➢ 2024-10-16 – „Kelionė laiku: praeitis 

priklauso ateičiai“. 

➢ 2024-10-27 – „Pedagoginės meistrystės 

galia: Mini Zwing patirtis ir įžvalgos“. 

➢ 2024-11-07 – „Konfliktų sprendimo 

būdai, dirbant su probleminiais tėvais, 

vaikais, pedagogais“. 

➢ 2024-11-14 – „Konfliktų sprendimo 

būdai, dirbant su probleminiais tėvais, 

vaikais, pedagogais“. 

➢ 2024-11 mėn. – Skaitmeninio raštingumo 

mokymai. 

➢ 2024-12 mėn. – Dalyvavimas 

tarptautinėje-praktinėje konferencijoje 

„Kultūros ir švietimo iššūkiai XXI 

amžiuje“. 

➢ 2025-02-27 – Mokymai I dalis „Kaip 

lavinti vaikų emocinį intelektą“ (lekt. 

Jūratė Bortkevičienė). 
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➢ 2025-04-24 – „Mokytojo ir paauglio 

santykio kūrimas kaip pamatas spręsti 

paauglystės iššūkius“. 

➢ 2025-05-20 – Mokymai II dalis „Kaip 

lavinti vaikų emocinį intelektą“. 

➢ 2025-05-28 – Privalomieji pirmosios 

pagalbos mokymai. 

➢ 2025-06 mėn. – Mokymų ciklas „Smurto 

ir priekabiavimo prevencijos politika 

švietimo įstaigoje“. 

2. Visi pedagogai pateikė metinius kvalifikacijos 

kėlimo planus, kurie, atsižvelgiant į poreikius, 

gali būti koreguojami 2 kartus per mokslo 

metus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įgyvendinta daugiau nei 3 kvalifikacijos 

kėlimo renginiai per metus (faktiškai – virš 

10 skirtingų veiklų). 

2. Visi pedagogai turėjo individualius 

kvalifikacijos kėlimo planus, kurie integruoti 

į Centro veiklos planą. 

Iššūkiai: 

1. Didelis mokymų kiekis pareikalavo laiko 

derinimo su ugdymo proceso tvarkaraščiais. 

2. Kai kurie mokymai reikalavo išorinių lektorių, 

todėl išlaidos turėjo būti kruopščiai 

planuojamos. 

3. Ne visiems pedagogams pavyko dalyvauti 

visuose mokymuose, tad dalis žinių 

perduodama kolegialiai. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Siekti, kad kiekvienas pedagogas dalyvautų 

bent viename metodinės ar tarptautinės 

patirties sklaidos renginyje per metus. 

2. Stiprinti mokymų turinio įvairovę, apimant 

skaitmenizacijos, psichologinio saugumo ir 

inovatyvių ugdymo metodų temas. 
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3. Toliau plėtoti individualius kvalifikacijos 

planus, glaudžiau juos susiejant su metiniais 

pokalbiais ir realiais ugdymo poreikiais. 

 

4.2 

Kurti 

darbuotojų 

motyvavimo 

sistemą 

Parengti ir 

įgyvendinti 

darbuotojų 

motyvavimo 

priemonių 

planą 

Įgyvendintų 

motyvavimo 

priemonių 

skaičius 

Parengtas 

planas 

Skatinti darbuotojų 

motyvaciją ir 

profesinį 

pasitenkinimą 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. Nors formalus darbuotojų motyvavimo planas 

2024–2025 m. m. nebuvo parengtas, 

praktikoje buvo įgyvendintos priemonės, 

kurios realiai veikė kaip motyvavimo sistema. 

2. Dėl riboto biudžeto galimybės finansiniam 

skatinimui buvo labai ribotos, tačiau 

prioritetas skirtas pedagogų profesiniam 

augimui ir veiklos pripažinimui: 

➢ VMKMC finansavo mokytojų dalyvavimą 

įvairiuose kvalifikacijos kėlimo 

seminaruose. 

➢ Mokytojams ir jų ugdytiniams sudarytos 

sąlygos dalyvauti tarptautiniuose ir 

respublikiniuose renginiuose bei 

konkursuose, kurie yra reikšminga 

motyvacinė priemonė: 

✓ Cirko programa: „Fiestalonia“ festivalis 

Barselonoje (2024-10-24 – 2024-10-31); 

„Talent Show“ festivalis kruiziniame laive 

Baltic Queen (2025-05-03 – 2025-05-05); 

„EUROJŪRMALA“ festivalis Latvijoje 

(2025-06-11 – 2025-06-15). 

✓ Choreografijos mokykla Nuotaika: „Ant 

bangos 2025“ Palangoje (2025-05-31); 

tarptautinis konkursas International Dance 

Games Lloret de Mar, Ispanijoje (2025-06-

23 – 2025-06-30). 

✓ Fotografijos mokytoja Aušra Griškonytė-

Kavaliauskienė: dalyvavimas 

bendradarbiavimo edukaciniame projekte-

festivalyje Vilnius–Šiauliai–Klaipėda–

Nida–Vilnius (2025-04-05 – 2025-04-06). 

3. Tokie renginiai suteikė darbuotojams ir jų 

ugdytiniams reikšmingą pripažinimą bei 
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galimybę atstovauti VMKMC tarptautiniu 

mastu, kas veikia kaip stiprus motyvacijos 

veiksnys. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Formalus planas neparengtas, tačiau faktiškai 

įgyvendintos priemonės atitiko plano esmę. 

2. Sukurta realiai veikianti, nors ir 

neformalizuota motyvavimo sistema, paremta 

kvalifikacijos kėlimu, profesinio pripažinimo 

suteikimu ir tarptautinių patirčių užtikrinimu. 

Iššūkiai: 

1. Ribotas biudžetas neleido numatyti sistemingų 

finansinių skatinimo priemonių. 

2. Motyvavimo priemonės šiuo metu daugiau 

fragmentinės ir orientuotos į pavienius 

projektus ar renginius. 

3. Trūksta nuoseklaus tyrimo, kuris leistų 

sudaryti darbuotojų poreikiais grįstą 

motyvacinę sistemą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. atlikti darbuotojų poreikių 

tyrimą, kad motyvacinė sistema būtų paremta 

realiomis lūkesčių analizėmis, o ne formaliu 

dokumentu. 

2. Kurti mišrią (finansinių ir nefinansinių 

priemonių) sistemą, labiau orientuotą į 

darbuotojų gerovę, mikroklimatą, 

respublikinių/tarptautinių galimybių 

užtikrinimą. 

3. Siekti, kad motyvacinė sistema taptų aiški, 

nuosekli ir pripažinta visos bendruomenės. 

 

5 

Užtikrinti 

veiksmingą 

komunikaciją su 

bendruomene 

5.1 

Kurti vidinės 

komunikacijo

s strategiją 

Reguliariai 

teikti 

informaciją 

bendruomen

ei apie 

veiklos eigą 

Vidinės 

komunikacij

os 

efektyvumo 

įvertinimas 

90 % 

bendruomen

ės 

patenkinta 

komunikacij

a 

Užtikrinti aiškų ir 

savalaikį 

informacijos 

perdavimą tarp 

vadovybės, 

mokytojų ir tėvų 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. Vidinė komunikacija buvo užtikrinama 

įvairiais kanalais: bendri susirinkimai, 

individualūs metiniai pokalbiai su mokytojais, 

skyrių pasitarimai, darbo grupių diskusijos. 

Šie formatai sudarė sąlygas laiku gauti 

informaciją ir išsakyti nuomonę. 
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2. Vadovybė praktikuoja modelį, pagal kurį 

susirinkimai organizuojami esant realiam 

poreikiui, o ne formaliai – tai užtikrina, kad 

diskusijos visada būtų aktualios ir orientuotos į 

sprendimus. 

3. Parengtas ir mokytojams pristatomas aiškus 

dokumentas – „Atmintinė mokytojui“, kuris 

buvo sukurtas, įvertinus 2024–2025 m. m. 

kilusius iššūkius dėl atsakomybių aiškumo, 

terminų laikymosi ir informacijos perdavimo. 

Ši atmintinė taps praktiniu vadovu, kuriame 

nustatyti visi privalomi veiksmai, jų terminai, 

atsakingi asmenys ir reikalingos formos. Ji 

padės mokytojams lengviau orientuotis, į ką 

kreiptis konkrečiais klausimais, kokius 

dokumentus ir iki kada pateikti. Dokumentas 

bus pristatytas prieš 2025–2026 mokslo metų 

pradžią ir veiks kaip kasdienio darbo gairės, 

didinančios atsakomybės aiškumą, 

komunikacijos skaidrumą ir bendrą veiklos 

efektyvumą. 

4. Raštinės administratorė reguliariai (kas 

mėnesį) teikė suvestines apie ugdytinių 

skaičių, SUP mokinius, duomenų pateikimą į 

registrus („Mokinių registras“, NFIS). Nuo 

2025-09-01 dalį šių funkcijų perims 

pavaduotoja ugdymui, kuri taip pat užtikrins 

mokytojų dokumentacijos savalaikį pateikimą 

ir „Mano dienyno“ tvarkymą. 

5. 2025 m. pradėta diegti Integrra dokumentų 

valdymo sistema, kurios viena iš esminių 

funkcijų yra aiški ir centralizuota vidinė 

komunikacija tarp vadovybės, administracijos 

ir mokytojų. Šiuo metu sistema naudojama 

bandomuoju režimu, planuojami visų 

darbuotojų mokymai. 

6. Bendruomenė buvo informuojama ir apie 

sprendimų įgyvendinimo eigą, atsakomybių 

paskirstymą, terminus. 
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7. 2024–2025 m. m. organizuota tėvų apklausa, 

tačiau dalyvavimo aktyvumas buvo tik 5 %, 

todėl galimybės atlikti statistiškai patikimą 

apibendrinimą nebuvo. 2025–2026 m. m. 

planuojama antroji pilotinė apklausa, tikintis 

didesnio atsakymų skaičiaus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Informacija bendruomenei buvo teikiama 

reguliariai, laiku ir įvairiais formatais. 

2. Formalus vidinės komunikacijos efektyvumo 

matavimas dar nebuvo atliktas, tačiau 

įsitraukimas rodo, kad komunikacijos modelis 

veikia. 

3. Tėvų apklausa įgyvendinta, tačiau aktyvumas 

parodė poreikį tobulinti įtraukimo 

mechanizmus. 

Iššūkiai: 

1. Formalios vidinės komunikacijos strategijos 

dokumentas dar neparengtas, procesai vyksta 

daugiau kaip praktika. 

2. Mažas tėvų apklausos aktyvumas (5 %) 

neleidžia susidaryti išsamaus vaizdo apie jų 

poreikius. 

3. Integrra sistemos diegimas reikalauja 

darbuotojų adaptacijos ir mokymų. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. parengti aiškiai apibrėžtą 

vidinės komunikacijos strategiją, integruojant 

tiek susitikimus, tiek elektronines priemones. 

2. Pilnai įdiegti Integrra sistemą kaip pagrindinį 

dokumentų valdymo ir komunikacijos įrankį. 

3. Pakartoti tėvų apklausą, užtikrinant didesnį 

dalyvavimą (pvz., naudojant paprastesnes 

formas, įtraukiant daugiau informacijos 

kanalų). 

4. Sustiprinti dvipusę komunikaciją: ne tik 

informuoti, bet ir skatinti grįžtamąjį ryšį iš 

mokytojų, mokinių ir tėvų. 
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5. Toliau stiprinti aiškumą darbuotojų 

atsakomybių klausimais, tobulinant 

„Atmintinės mokytojui“ turinį pagal praktinę 

patirtį. 

5.2 

Organizuoti 

veiklos 

viešinimą 

išorėje 

Skelbti 

informaciją 

socialiniuose 

tinkluose, 

svetainėje ir 

viešinti 

renginius 

Viešinimo 

priemonių 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 5 

viešinimo 

priemonių 

per mėnesį 

Kurti teigiamą 

centro įvaizdį 

išorinėje erdvėje 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. VMKMC veikla buvo nuosekliai viešinama 

interneto svetainėje bei socialinių tinklų 

kanaluose (Facebook, Instagram). 

2. Visa aktuali informacija apie vykstančius 

renginius, ugdymo procesą, mokinių 

pasiekimus ir bendruomenės veiklas buvo 

skelbiama iš karto, įvykus veiklai ar gavus 

patvirtintą informaciją. 

3. Viešinimas buvo susietas su realiomis 

VMKMC veiklomis ir renginiais, todėl turinys 

buvo autentiškas, gyvas ir atitinkantis 

bendruomenės lūkesčius. 

4. Skleista informacija stiprino Centro įvaizdį, 

didino matomumą ir tėvų, mokinių bei 

partnerių įsitraukimą. 

5. 2024–2025 m. m. buvo sukurtas naujas 

VMKMC interneto puslapis, kuris šiuo metu 

jau tvarkomas turiniu ir ruošiamas pristatymui 

bendruomenei. Tai svarbus žingsnis siekiant 

užtikrinti aiškią, patogią ir patrauklią 

informacijos sklaidą išorėje. Nauja svetainė 

taps ne tik informacijos šaltiniu, bet ir įrankiu 

stiprinti Centro įvaizdį bei ryšį su 

bendruomene. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Užtikrinta, kad kiekvieną mėnesį būtų 

įgyvendinta ne mažiau kaip 5 viešinimo 

priemonės (svetainės įrašai, socialinių tinklų 

publikacijos, renginių pristatymai). 

2. Visa vykdoma veikla buvo viešinama skaidriai 

ir laiku. 

Iššūkiai: 



15 

 

1. Nuolatinis viešinimo intensyvumas 

pareikalavo papildomų administracinių 

resursų. 

2. Kartais iššūkiu tapo užtikrinti greitą vizualinės 

medžiagos gavimą iš mokytojų ar renginių 

organizatorių. 

3. Naujos interneto svetainės paleidimas 

reikalauja intensyvaus turinio sutvarkymo ir 

nuolatinės priežiūros. 

4. Reikia užtikrinti, kad visa informacija būtų 

pateikta ne tik išsamiai, bet ir patrauklia, 

vartotojui draugiška forma. 

5. Svetainės atnaujinimas reikalauja glaudaus 

bendradarbiavimo tarp administracijos, 

mokytojų (dėl turinio) ir IT paslaugų teikėjų. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Stiprinti vizualinės komunikacijos kokybę 

(nuotraukos, vaizdo įrašai, grafika). 

2. Kurti nuoseklesnį Centro įvaizdžio 

pasakojimą, akcentuojant ugdymo programas, 

mokinių pasiekimus ir 

miesto/regionines/tarptautines veiklas. 

3. Plėsti viešinimą į naujas platformas (pvz., 

LinkedIn, YouTube), siekiant pasiekti platesnę 

auditoriją. 

4. 2025–2026 m. m. oficialiai (vėliausiai iki 2025 

12 mėn.) pristatyti bendruomenei naują 

VMKMC svetainę kaip pagrindinį išorinės 

komunikacijos kanalą. 

5. Užtikrinti, kad svetainės turinys būtų 

reguliariai atnaujinamas, integruojant 

mokytojų ir administracijos pateikiamą 

informaciją. 

6. Plėsti svetainės funkcionalumą – integruoti 

registracijos formas, naujienlaiškius, viešus 

dokumentus ir kitus interaktyvius įrankius. 

7. Siekti, kad nauja svetainė būtų susieta su 

socialinių tinklų komunikacija, taip sukuriant 

vientisą Centro skaitmeninį įvaizdį. 
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6 

Didinti centro 

veiklos 

skaidrumą ir 

atsakomybę 

6.1 

Viešinti 

centro 

veiklos 

rezultatus ir 

ataskaitas 

Rengti 

veiklos ir 

finansines 

ataskaitas, 

jas viešinti 

Parengtų ir 

viešai 

pristatytų 

ataskaitų 

skaičius 

1 veiklos 

ataskaita, 1 

finansinė 

ataskaita per 

metus 

Užtikrinti atsakingą 

ir atvirą centro 

veiklą 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. VMKMC veiklos ir finansinės ataskaitos buvo 

parengtos ir viešai paskelbtos interneto 

svetainėje, užtikrinant bendruomenės ir 

visuomenės galimybę susipažinti su Centro 

veiklos rezultatais. 

2. Informacija buvo pateikta skaidriai ir laiku, 

laikantis nustatytų terminų. 

3. Viešinimas vykdytas kaip neatsiejama 

komunikacijos strategijos dalis – kartu su 

naujienomis apie veiklas, renginius ir mokinių 

pasiekimus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Parengta 1 metinė veiklos ataskaita ir 1 

finansinė ataskaita. 

2. Užtikrintas viešas jų prieinamumas 

internetinėje erdvėje. 

Iššūkiai: 

1. Viešinimas dar vyksta daugiau informaciniu 

lygmeniu; reikalinga didesnė ataskaitų turinio 

vizualizacija, kad informacija būtų 

suprantamesnė plačiajai auditorijai (tėvams, 

bendruomenei). 

2. Reikia užtikrinti, kad visi darbuotojai ir 

bendruomenės nariai žinotų, kur rasti 

paskelbtas ataskaitas. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. papildyti viešinamas 

ataskaitas aiškiomis infografikomis ir 

vizualiniais elementais, palengvinančiais 

informacijos supratimą. 

2. Įtraukti ataskaitų pristatymą į bendruomenės 

susirinkimus, kad skaidrumas būtų užtikrintas 

ne tik skelbiant, bet ir tiesiogiai pristatant 

rezultatus. 

3. Užtikrinti, kad naujoji interneto svetainė taptų 

pagrindine platforma visų ataskaitų 

viešinimui, centralizuotai talpinant 

dokumentus. 
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6.2 

Skatinti 

grįžtamąjį 

ryšį iš 

bendruomenė

s 

Organizuoti 

viešus 

susitikimus 

ir apklausas 

su 

bendruomen

e 

Surengtų 

susitikimų ir 

apklausų 

skaičius 

2 

susitikimai, 

2 apklausos 

per metus 

Rinkti ir analizuoti 

bendruomenės 

atsiliepimus 

Direktorė, 

direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. Grįžtamasis ryšys buvo renkamas įvairiais 

formatais: 

➢ Organizuoti mokytojų susirinkimai ir skyrių 

pasitarimai, kuriuose sprendžiami aktualūs 

klausimai, o darbuotojai turi galimybę teikti 

savo pasiūlymus. 

➢ Įgyvendinti individualūs metiniai pokalbiai 

su mokytojais, kurių metu suteikta erdvė 

refleksijai, pasidalinimui įžvalgomis apie 

ugdymo kokybę, infrastruktūrą, bendruomenės 

poreikius. 

➢ 2024–2025 m. m. organizuota tėvų apklausa, 

skirta įvertinti komunikacijos, ugdymo 

proceso ir bendradarbiavimo kokybę. Nors 

atsakymų aktyvumas siekė tik 5 %, ši 

iniciatyva parodė, kad tėvų įtraukimą dar 

reikia stiprinti. 

2. Grįžtamasis ryšys padėjo identifikuoti 

konkrečias sritis, kurias reikėtų tobulinti, pvz., 

dokumentų valdymo aiškumą (tam parengta 

„Atmintinė mokytojui“), vidinės 

komunikacijos stiprinimą (diegta Integrra 

sistema), bei poreikį dažniau organizuoti darbo 

grupių pasitarimus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Surengti reguliarūs susitikimai su mokytojais 

(bendri ir individualūs). 

2. Įgyvendinta tėvų apklausa – nors aktyvumas 

nedidelis, tai laikytina pirmu žingsniu 

sistemingo tėvų įtraukimo link. 

Iššūkiai: 

1. Žemas tėvų apklausos aktyvumas neleido 

gauti statistiškai patikimo bendruomenės 

vertinimo. 

2. Grįžtamojo ryšio iš mokytojų rinkimas 

vykdomas kokybiškai, tačiau dažnai apsiriboja 

diskusijomis, todėl išlieka poreikis geriau 

dokumentuoti pasiūlymus ir jų įgyvendinimą. 
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Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. organizuoti antrąją pilotinę 

tėvų apklausą, pritaikant paprastesnį 

klausimyną ir pasitelkiant daugiau 

informacijos kanalų, siekiant padidinti 

dalyvavimą. 

2. Įsteigti sistemingą grįžtamojo ryšio 

fiksavimo ir analizės mechanizmą, 

užtikrinant, kad pasiūlymai ir pastabos būtų ne 

tik išgirsti, bet ir dokumentuojami bei sekamas 

jų įgyvendinimas. 

3. Plėtoti bendruomenės susitikimų kultūrą, 

didinant darbo grupių ir skyrių pasitarimų 

dažnumą. 

7 

Užtikrinti 

efektyvų išteklių 

valdymą ir 

naudojimą 

7.1 

Planuoti ir 

optimizuoti 

turimų 

išteklių 

naudojimą 

pagal įstaigos 

veiklos 

poreikius. 

Atlikti 

išteklių 

poreikio 

analizę, 

sudaryti jų 

efektyvaus 

naudojimo 

planą. 

Parengtos 

analizės ir 

planavimo 

dokumentų 

skaičius 

1 išteklių 

analizė ir 

planas per 

metus 

Užtikrinti efektyvų 

turimų resursų 

paskirstymą ir 

naudojimą 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. Nuolat atliekama biudžeto analizė, lėšų 

paskirstymas ir tvarus jų naudojimas, 

užtikrinant, kad finansai būtų skiriami 

prioritetinėms veikloms ir programoms. 

2. Analizuojami statistiniai duomenys apie 

išlaidas ir poreikius, siekiant optimaliai 

paskirstyti išteklius. 

3. Vienas iš didžiausių iššūkių – inventorizacija, 

paveldėta iš ankstesnės vadovės: daugelis 

įstaigos objektų neturi inventoriaus numerių, 

kas apsunkina turto apskaitą. Tai išlieka 

prioritetinis tikslas 2025–2026 m. m. – atlikti 

pilną inventorizaciją ir sukurti tvarkingą turto 

apskaitą. 

4. Nuo 2024-12 mėn. VMKMC įsigijo nutolusią 

saulės elektrinę, kuri ženkliai sumažina 

elektros sąnaudas ir leidžia taupyti biudžeto 

lėšas. 

5. 2024–2025 m. m. buvo suplanuotas dalies 

VMKMC patalpų remontas, kuris užbaigtas 

2025-08 mėn. Šiuo metu vyksta derybos su 

rangovais dėl likusių patalpų remonto 

sąmatos; darbus planuojama pradėti 2026-06 
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mėn., derinant finansavimą su Vilniaus miesto 

savivaldybe. 

6. Pradėta naudoti Integrra dokumentų 

valdymo sistema, kuri padės optimizuoti 

procesus, mažins popieriaus naudojimą ir 

taupys darbuotojų laiką, nes dokumentacija 

bus tvarkoma centralizuotai. 

7. Darbo krūvio ir etatų planavimas vykdomas 

pagal naujus normatyvus, užtikrinant 

žmogiškųjų išteklių optimalų paskirstymą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Parengta biudžeto analizė ir paskirstymo 

planas. 

2. Užtikrintas energijos kaštų mažinimas per 

nutolusią saulės elektrinę. 

3. Baigtas dalies patalpų remontas, suplanuoti 

tolimesni darbai. 

4. Diegiamas naujas IT įrankis (Integrra), 

optimizuojantis administracinius resursus. 

Iššūkiai: 

1. Inventoriaus nebuvimas daugeliui objektų 

išlieka rimta kliūtimi tikslinei turto apskaitai. 

2. Likusių VMKMC patalpų remontas priklauso 

nuo finansavimo užtikrinimo. 

3. Naujos sistemos (Integrra) diegimas reikalauja 

darbuotojų mokymų ir adaptacijos. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. atlikti pilną inventorizaciją, 

suteikiant inventoriaus numerius visiems 

objektams. 

2. Pradėti likusių VMKMC patalpų remontą 

2026-06 mėn., užtikrinant savalaikį lėšų 

pritraukimą ir planavimą. 

3. Pilnai įdiegti Integrra sistemą, įtraukiant 

visus darbuotojus, pereinant prie 

skaitmenizuoto dokumentų valdymo ir 

mažinant popierinių dokumentų srautą. 
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4. Toliau stiprinti energetinį tvarumą ir sekti 

saulės elektrinės generuojamą naudą, 

analizuojant sutaupytas lėšas. 

7.2 

Modernizuoti 

darbo 

priemones ir 

infrastruktūrą

, kad būtų 

užtikrintas 

efektyvus jų 

naudojimas. 

Įvertinti 

turimas 

darbo 

priemones ir 

planuoti jų 

atnaujinimą 

bei efektyvų 

paskirstymą. 

Modernizuot

ų darbo 

priemonių ir 

įrangos 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 2 

priemonės 

atnaujintos 

per metus 

Atlikti 

infrastruktūros ir 

darbo priemonių 

atnaujinimą 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. dalis VMKMC patalpų buvo 

suremontuotos; darbai užbaigti 2025-08 mėn. 

Tai pagerino darbo ir ugdymo sąlygas, sudarė 

geresnes erdves veiklų vykdymui. 

2. Šiuo metu vyksta derybos su rangovais dėl 

likusių VMKMC patalpų remonto sąmatos; 

darbus planuojama pradėti 2026-06 mėn., iš 

anksto derinant lėšų poreikį su savivaldybe. 

3. Įdiegta Integrra dokumentų valdymo 

sistema, kuri pakeitė dalį popierinių procesų, 

sumažino laiko ir administracines sąnaudas, 

užtikrino patogesnį dokumentų naudojimą. 

4. Nuo 2024-12 mėn. įsigyta nutolusi saulės 

elektrinė, kuri prisideda prie infrastruktūros 

modernizavimo – užtikrina energijos kaštų 

mažinimą, tvaresnį įstaigos veiklos modelį. 

5. Sukurtas naujas VMKMC interneto 

puslapis, kuris šiuo metu tvarkomas turiniu ir 

bus pristatytas bendruomenei. Tai reikšmingas 

žingsnis komunikacijos modernizavimo link, 

suteikiantis galimybę aiškiau ir patogiau 

viešinti informaciją apie veiklas bei 

pasiekimus. 

6. Įsigytos modernios ugdymo priemonės: 

➢ Televizorius su Wi-Fi galimybe, kuris 

naudojamas edukaciniams ir bendruomenės 

renginiams, suteikiantis galimybę patogiai 

transliuoti medžiagą bei integruoti skaitmeninį 

turinį į ugdymo procesą. 

➢ Šiuolaikinė keramikos krosnis, valdoma 

nuotoliniu pultu su išankstiniais nustatymais, 

leidžianti saugiai ir profesionaliai realizuoti 

keramikos programas bei praplėsti kūrybines 

galimybes. 

Rodiklių pasiekimas: 
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1. Modernizuotos daugiau nei 2 priemonės: 

dokumentų valdymo sistema Integrra, nutolusi 

saulės elektrinė, nauja interneto svetainė, 

televizorius su Wi-Fi, šiuolaikinė keramikos 

krosnis. 

2. Užbaigtas dalies pastato remontas, numatyti 

tolesni darbai. 

Iššūkiai: 

1. Inventorizacijos trūkumai vis dar apsunkina 

darbo priemonių ir įrangos apskaitą. 

2. Likusių patalpų remontui būtina užtikrinti 

finansavimą ir suderinti darbų eigą su ugdymo 

procesu. 

3. Naujos sistemos (Integrra) ir priemonių 

diegimas reikalauja darbuotojų įgūdžių 

tobulinimo bei nuoseklaus naudojimo 

integravimo į procesus. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti, kad visi 

darbuotojai aktyviai naudotų Integrra sistemą 

kaip pagrindinį dokumentų ir informacijos 

valdymo įrankį. 

2. 2026 m. pradėti likusių VMKMC patalpų 

remontą, sukuriant modernias, vaikams ir 

darbuotojams patogias ugdymo erdves. 

3. Oficialiai pristatyti ir įdiegti naują interneto 

svetainę kaip pagrindinį informacijos ir 

komunikacijos kanalą su bendruomene. 

4. Sistemingai planuoti darbo priemonių 

atnaujinimą, užtikrinant kasmetinį IT įrangos, 

baldų ir ugdymo priemonių modernizavimą. 

5. Toliau plėtoti modernių edukacinių priemonių 

panaudojimą, siekiant didinti ugdymo kokybę 

ir atitikti šiuolaikinius mokymo standartus. 

7.3 

Gerinti darbo 

procesų 

efektyvumą 

per 

Diegti 

naujas 

informacines 

sistemas ir 

skaitmenines 

Įdiegtų 

sistemų ir 

priemonių 

efektyvumas 

2 naujos 

sistemos ir 

priemonės 

per metus 

Didinti darbo 

efektyvumą ir 

mažinti sąnaudas 

naudojant IT 

sprendimus 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Direktorės 

Atliktos veiklos: 

1. 2025 m. pradėta naudoti Integrra dokumentų 

valdymo sistema, kuri užtikrina centralizuotą 

dokumentų valdymą, mažina popieriaus 



22 

 

technologiniu

s sprendimus. 

priemones, 

kurios 

palengvintų 

darbą ir 

padidintų 

produktyvu

mą. 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms, 

Raštinės 

administrator

ė 

sąnaudas, taupo darbuotojų laiką ir sudaro 

galimybę aiškiai paskirstyti atsakomybes. 

2. Sukurtas ir tvarkomas turiniu naujas 

VMKMC interneto puslapis, kuris taps 

pagrindiniu informacijos kanalu 

bendruomenei, užtikrins patogesnę veiklų 

viešinimo ir komunikacijos struktūrą. 

3. Įsigytos modernios edukacinės priemonės, 

skirtos tiek ugdymo, tiek darbo efektyvumui 

gerinti: 

➢ Televizorius su Wi-Fi galimybe, 

naudojamas edukacinėms veikloms, 

prezentacijoms ir bendruomenės renginiams. 

➢ Šiuolaikinė keramikos krosnis, valdoma 

nuotoliniu pultu su išankstiniais nustatymais, 

kuri išplečia kūrybines galimybes ir 

palengvina meninių veiklų procesus. 

➢ 6 nauji nešiojami kompiuteriai mokytojų 

poreikiams, užtikrinantys patogesnį darbą su 

dokumentais, nuotolinę komunikaciją ir 

skaitmeninių priemonių taikymą ugdyme. 

➢ Nešiojamas projektorius, leidžiantis 

organizuoti veiklas lanksčiau – tiek 

edukacinėse erdvėse, tiek renginiuose. 

4. Nuo 2024-12 mėn. įsigyta nutolusi saulės 

elektrinė, kuri, nors pirmiausia susijusi su 

energetika, taip pat laikytina technologiniu 

sprendimu – mažina eksploatacines išlaidas ir 

leidžia racionaliau naudoti finansinius 

išteklius. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įdiegtos daugiau nei 2 naujos sistemos ir 

priemonės: Integrra, nauja interneto svetainė, 

televizorius su Wi-Fi, keramikos krosnis, 6 

nešiojami kompiuteriai, nešiojamas 

projektorius, nutolusi saulės elektrinė. 

2. Pasiektas tikslas – darbo procesų efektyvumas 

didėja, mažėja sąnaudos, sudarytos 

modernesnės darbo ir ugdymo sąlygos. 
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Iššūkiai: 

1. Naujosios sistemos ir priemonės reikalauja 

darbuotojų mokymų bei nuoseklaus naudojimo 

integravimo į procesus. 

2. Siekiant maksimaliai išnaudoti įsigytas 

technologijas, būtina užtikrinti pedagogų 

pasirengimą jas taikyti ugdymo veiklose. 

3. Naujos interneto svetainės sėkmė priklausys 

nuo turinio kokybės ir reguliarumo. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. pilnai integruoti Integrra 

sistemą į visų darbuotojų darbą. 

2. Oficialiai paleisti naują interneto puslapį ir 

nuolat jį pildyti aktualiu turiniu. 

3. Organizuoti mokytojų mokymus, kaip 

efektyviai naudoti naujas IT priemones 

ugdymo procese. 

4. Tęsti IT ir įrangos modernizavimą (pvz., 

planuoti muzikos instrumentų atnaujinimą, 

daugiau vizualinių technologijų ugdymo 

veikloms). 

5. Toliau plėtoti tvarius technologinius 

sprendimus, mažinančius sąnaudas ir 

didinančius efektyvumą. 

8 

Plėsti 

neformaliojo 

švietimo 

programų 

įvairovę 

8.1 

Parengti 

naujas 

ugdymo 

programas 

Organizuoti 

mokytojų 

darbo grupes 

naujų 

programų 

kūrimui ir 

turinio 

peržiūrai 

Sukurtų 

naujų 

programų 

skaičius 

1 nauja 

programa 

Kurti naujas 

ugdymo programas, 

atitinkančias 

šiuolaikinius 

mokinių poreikius 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

darbo grupės 

Atliktos veiklos: 

1. Buvo parengta choreografijos mokyklos 

„Nuotaika“ išplėstinė programa. 

2. 2024–2025 m. m. pagrindinis dėmesys buvo 

skirtas etatų paskirstymo ir darbo krūvio 

sandaros analizei, atsižvelgiant į: 

➢ LR Švietimo, mokslo ir sporto ministro 2019-

03-01 įsakymą Nr. V-186 (suvestinė redakcija 

nuo 2024-09-26), 

➢ LR Biudžetinių įstaigų darbuotojų darbo 

apmokėjimo įstatymą (2017-01-17 Nr. XIII-

198), 

➢ naujai parengtą ir VMKMC direktoriaus 

patvirtinimui paruoštą Darbo apmokėjimo 

sistemą. 
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3. Parengta aiški etatų ir darbo krūvio 

skaičiavimo tvarka, kurioje apibrėžta: 

kontaktinių valandų santykis, pasiruošimo 

pamokoms valandos, bendruomenės veiklos ir 

profesinio tobulėjimo valandos. 

4. Ši tvarka buvo išsiųsta svarstyti Centro tarybai 

2025-05-19. Procesas sustojo dėl tarybos 

grįžtamojo ryšio nebuvimo (2025 08 25 

atsakymo dar negavau). 

5. Identifikuota, kad ankstesnės vadovės 

laikotarpiu etatai buvo paskirstomi nesilaikant 

nustatytų kriterijų: dalis mokytojų turėjo 

ženkliai didesnius etatus nei numatyta, 

bendruomenės valandos buvo skiriamos be 

aiškių kriterijų. Tai lėmė chaotišką ir netvarų 

resursų naudojimą. 

6. 2024–2025 m. m. prioritetu tapo teisinės 

bazės ir skaidraus etatų apskaičiavimo 

sistemos sukūrimas, siekiant užtikrinti 

sąžiningą, teisiškai pagrįstą mokytojų krūvių 

formavimą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Nauja ugdymo programa šiais mokslo metais 

nebuvo parengta, nes prioritetas buvo 

skiriamas teisiniam ir organizaciniam 

pagrindui sukurti. 

2. Parengtas dokumentas dėl etatų skaičiavimo ir 

darbo krūvio sandaros – tai būtina sąlyga 

naujų programų kūrimui ateityje. 

Iššūkiai: 

1. Centro tarybos grįžtamojo ryšio nebuvimas 

pristabdė tvarkos patvirtinimo procesą. 

2. Netvarkingas buvusios vadovės palikimas 

(neteisingai paskirstyti etatai, chaotiškos 

bendruomenės valandos) sukėlė papildomą 

administracinį krūvį ir atidėjo naujų programų 

planavimą. 

3. Realus etatų likutis paaiškės tik 2025 m. 

rugsėjo pabaigoje, atlikus: 
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➢ vaikų skaičiaus grupėse analizę, 

➢ pamokų išsidėstymo tvarkaraštyje vertinimą, 

➢ bendruomenės valandų derinimą su kiekvienu 

mokytoju. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Iki 2025-09-30 baigti realų mokytojų etatų ir 

darbo krūvių išskaičiavimą pagal naują tvarką. 

2. Suderinus su mokytojais bendruomenės 

valandas ir išvedus tikslų etatų dydį, 

identifikuoti galimus likučius, kurie sudarys 

prielaidas naujų programų kūrimui. 

3. 2025–2026 m. m. pradžioje inicijuoti 

mokytojų darbo grupes naujoms programoms 

rengti, atsižvelgiant į vaikų poreikius, 

VMKMC strategines kryptis (menas, mokslas, 

technologijos) ir turimus resursus. 

4. Užtikrinti, kad visos naujos programos būtų 

kuriamos tik turint aiškų finansinį ir teisinį 

pagrindą, kad nebūtų rizikuojama darbo 

užmokesčio biudžetu. 

8.2 

Analizuoti 

ugdytinių 

poreikius 

Atlikti 

apklausas ir 

tyrimus, 

siekiant 

identifikuoti 

mokinių 

interesus ir 

lūkesčius 

Atliekamų 

tyrimų ir 

apklausų 

skaičius 

1 tyrimas, 2 

apklausos 

per metus 

Sistemingai rinkti 

informaciją apie 

mokinių poreikius 

naujoms 

programoms 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo atlikta tėvų apklausa, 

skirta išsiaiškinti vaikų interesus ir galimus 

poreikius naujoms programoms. 

2. Atsakymų aktyvumas siekė 5 %, todėl 

apklausos rezultatai vertinti kaip 

rekomendaciniai – jie atskleidė bendruomenės 

pageidavimus, tačiau nepakankamą statistinį 

patikimumą. 

3. Įvertinus žemą atsakymų aktyvumą, priimtas 

sprendimas apklausą vykdyti 1 kartą per 

metus, nes dažnesnis klausimynų siuntimas 

gali būti suvokiamas kaip perteklinis ir dar 

labiau mažinti įsitraukimą. 

4. Apklausos metu tėvai pateikė pasiūlymų dėl 

naujų programų, kurie bus vertinami 

planuojant programų plėtrą, tačiau dėl mažo 

atsakymų skaičiaus jie laikomi orientaciniais. 

Rodiklių pasiekimas: 
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1. Įvykdyta 1 apklausa. 

2. Surinkti duomenys neleidžia daryti plačių 

išvadų, tačiau sudaro prielaidas gerinti tyrimo 

organizavimą ateityje. 

Iššūkiai: 

1. Mažas tėvų įsitraukimas (5 % aktyvumas) 

neleidžia pilnai įvertinti ugdytinių poreikių. 

2. Dalis bendruomenės narių apklausas vertina 

kaip formalumą, todėl reikia ieškoti būdų 

didinti pasitikėjimą ir įsitraukimą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. bus atliktas antras pilotinis 

tyrimas, siekiant didesnio atsakymų 

aktyvumo ir statistinio patikimumo. 

2. Siekiant didinti apklausų naudingumą, 

planuojama paprastinti klausimynus, naudoti 

kelis informacijos kanalus (pvz., „Mano 

dienynas“, el. paštas, socialiniai tinklai). 

3. Sukūrus aiškią etatų ir krūvio sistemą (žr. 8.1), 

apklausų duomenys taps svarbiu pagrindu 

planuojant realiai įgyvendinamas naujas 

programas. 

8.3 

Užtikrinti 

programų 

pritaikymą 

įvairioms 

amžiaus 

grupėms 

Kurti 

programų 

modulius, 

atsižvelgiant 

į skirtingo 

amžiaus 

mokinių 

gebėjimus ir 

interesus 

Sukurtų 

modulių 

skaičius 

2 moduliai 

programoje 

Užtikrinti, kad 

programos būtų 

lanksčios ir 

pritaikytos 

skirtingoms 

amžiaus grupėms 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. VMKMC šiuo metu užtikrina programų 

prieinamumą skirtingoms amžiaus grupėms: 

➢ ankstyvasis ugdymas, 

➢ pradinis ugdymas, 

➢ pagrindinis ugdymas, 

➢ išplėstinis ugdymas, 

➢ individualizuotos programos. 

2. Atlikus dalies VMKMC patalpų remontą 

(2025-08 mėn.), atsirado dvi papildomos 

klasės, sudarančios sąlygas geriau paskirstyti 

mokinius pagal amžiaus grupes ir poreikius. 

3. Pradėtas esamų programų turinio 

atnaujinimo procesas, kuris tęsis iki 2025-

09-30. Kai kurios programos (pvz., peržiūrėtos 

ir atnaujintos 2010 m.) šiuo metu yra 
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nebeatitinkančios šiuolaikinių poreikių, todėl 

pirmiausia siekiama turinio atnaujinimo. 

4. Programų modulių kūrimui būtinos prielaidos: 

➢ atnaujintos ugdymo programos turinio 

atžvilgiu, 

➢ aiškus etatų skaičius, kuris bus žinomas tik 

2025 m. rugsėjo pabaigoje, 

➢ infrastruktūrinės galimybės – patalpų 

skaičius ir jų tvarus panaudojimas. 

5. Atsižvelgiant į tai, buvo priimtas sprendimas 

modulių kūrimą pristabdyti, kol bus aiškiai 

įvertinti visi žmogiškieji, finansiniai ir 

infrastruktūriniai resursai. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Programų pritaikymas įvairioms amžiaus 

grupėms šiuo metu užtikrinamas per esamas 

programas. 

2. Nauji moduliai dar nesukurti, tačiau pradėtas 

esamų programų atnaujinimo procesas yra 

būtina jų kūrimo prielaida. 

Iššūkiai: 

1. Dalis programų yra pasenę (neatnaujintos nuo 

2010 m.), todėl naujų modulių rengimas 

neįmanomas neperžiūrėjus turinio. 

2. Etatai ir darbo krūviai kol kas nėra galutinai 

paskirstyti, o tai tiesiogiai lemia galimybes 

plėsti programas. 

3. Reikia užtikrinti, kad naujų modulių kūrimas 

būtų ne kiekybinis, o kokybinis procesas, 

pagrįstas realiais poreikiais. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Iki 2025-09-30 užbaigti programų 

atnaujinimą. 

2. 2025 m. rugsėjo pabaigoje, atlikus galutinę 

vaikų skaičiaus, tvarkaraščio ir etatų analizę, 

įvertinti realias galimybes kurti naujus 

modulius. 
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3. 2025–2026 m. m. parengti bent 1 naują 

programos modulį, kuris būtų lanksčiai 

pritaikytas skirtingoms amžiaus grupėms. 

4. Siekti, kad kiekviena programa turėtų aiškiai 

struktūruotus modulius pagal amžiaus 

tarpsnius, užtikrinant jų tęstinumą ir 

nuoseklumą. 

9 

Užtikrinti 

veiksmingą 

programų 

įgyvendinimą 

9.1 

Organizuoti 

programų 

vykdymo 

tvarkaraštį 

Parengti 

aiškų 

tvarkaraštį, 

įtraukiant 

visų 

programų 

eigą 

Parengtų 

tvarkaraščių 

skaičius 

1 

tvarkaraštis 

programai 

 

Sudaryti aiškų ir 

veiksmingą 

tvarkaraštį visoms 

centro programoms 

 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui. 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. Kiekvienai VMKMC programai buvo 

sudarytas aiškus tvarkaraštis, atsižvelgiant į 

teisės aktų reikalavimus, vaikų amžių, jų 

skaičių grupėse bei ugdymo programų 

specifiką. 

2. Tvarkaraščiai derinti taip, kad būtų užtikrintas 

ugdymo proceso nuoseklumas ir kokybė, 

išlaikant balansą tarp kontaktinių užsiėmimų, 

pasiruošimo pamokoms bei bendruomeninių 

veiklų. 

3. Tvarkaraščio sudarymo metu buvo 

atsižvelgiama į: 

➢ programų trukmę ir tęstinumą, 

➢ vaikų poreikius bei amžiaus ypatumus, 

➢ realias infrastruktūros galimybes (klasių 

skaičius po 2025-08 remonto padidėjo dviem). 

4. Visi tvarkaraščiai parengti taip, kad užtikrintų 

maksimalų programų prieinamumą ir išvengtų 

grupių persidengimų. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Kiekviena programa turėjo patvirtintą 

tvarkaraštį, atitinkantį teisės aktų nuostatas ir 

vaikų skaičiaus grupėse reikalavimus. 

2. Pasiektas tikslas – užtikrintas aiškus ir 

veiksmingas ugdymo procesų planavimas. 

Iššūkiai: 

1. Sudarant tvarkaraščius, reikėjo suderinti didelį 

skirtingų programų skaičių ir užtikrinti, kad 

nebūtų grupių persidengimų. 

2. Infrastruktūros ribotumas (iki 2025-08 

remonto) apsunkino kai kurių užsiėmimų 
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išdėstymą, tačiau naujos patalpos iš dalies 

išsprendė šią problemą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. pradžioje, atlikus galutinę 

vaikų grupių analizę, optimizuoti 

tvarkaraščius, dar labiau pritaikant juos prie 

realių poreikių. 

2. Naudoti skaitmenines priemones (pvz., 

Integrra ar elektroninius dienynus) 

tvarkaraščių koordinavimui, užtikrinant 

lengvesnę prieigą mokytojams ir 

administracijai. 

3. Planuoti, kad programų tvarkaraščiai būtų 

suderinti ne tik tarpusavyje, bet ir su kitomis 

ugdymo įstaigomis ar partneriais, siekiant 

užtikrinti vaikų galimybes dalyvauti keliuose 

užsiėmimuose. 

9.2 

Užtikrinti 

programų 

vykdymo 

kokybės 

priežiūrą 

Reguliariai 

stebėti ir 

vertinti 

programų 

įgyvendinim

ą  

Įgyvendintų 

vertinimų ir 

stebėsenų 

skaičius 

2 vertinimai 

per metus 

Užtikrinti, kad 

programų 

įgyvendinimas būtų 

kokybiškas ir 

savalaikis 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui. 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. Programų įgyvendinimo kokybės priežiūra 

vykdyta nuolat, per visus 2024–2025 m. m. 

2. Kiekviena programa buvo stebima tiek turinio, 

tiek proceso organizavimo aspektais. 

3. Įgyvendinti kokybės užtikrinimo 

mechanizmai: 

➢ tarpinė peržiūra/atsiskaitymas – atliekamas 

mokslo metų eigoje, vertinant ugdytinių 

pažangą, užsiėmimų kokybę, ugdymo metodų 

tinkamumą; 

➢ galutinė peržiūra/atsiskaitymas – atliekamas 

mokslo metų pabaigoje, pateikiant išvadas dėl 

programų efektyvumo ir ugdymo tikslų 

pasiekimo; 

➢ baigiamasis atsiskaitymas – organizuojamas 

mokiniams, kurie baigia visą ugdymo 

programą, siekiant įvertinti jų galutinius 

pasiekimus. 

4. Stebėsenos metu analizuoti ne tik ugdymo 

rezultatai, bet ir infrastruktūros, priemonių 
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panaudojimas bei mokytojų pasiruošimo 

kokybė. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Atliktos 2 planuotos programų peržiūros – 

tarpinė ir galutinė. 

2. Papildomai įvykdytas baigiamasis 

atsiskaitymas išeinantiems mokiniams. 

3. Užtikrintas kokybiškas ir savalaikis visų 

programų įgyvendinimas. 

Iššūkiai: 

1. Stebėsenos procesas reikalauja nuoseklaus 

dokumentavimo, kad rezultatai būtų vienodai 

apibendrinti visoms programoms. 

2. Dalis programų (pvz., seniau neatnaujintos) 

iškelia papildomų kokybės užtikrinimo 

klausimų, kurie bus sprendžiami per programų 

turinio atnaujinimą (iki 2025-09-30). 

Tolimesnės kryptys: 

1. Sukurti vieningą programų kokybės 

vertinimo ataskaitų šabloną, kad visų 

programų stebėsena būtų standartizuota. 

2. Įtraukti grįžtamąjį ryšį iš mokinių ir tėvų į 

kokybės vertinimo procesą, kad būtų 

atsižvelgta ne tik į administracijos ir mokytojų 

įžvalgas. 

3. Susieti kokybės priežiūrą su programų 

atnaujinimu, kad gauti duomenys tiesiogiai 

prisidėtų prie turinio modernizavimo. 

9.3 

Skatinti 

dalyvių 

atsiliepimų 

pateikimą 

Rengti 

anoniminę 

dalyvių 

apklausą 

apie 

programų 

įgyvendinim

o kokybę 

Atliekamų 

apklausų 

skaičius 

Apklausa 

per metus 

Rinkti dalyvių 

atsiliepimus ir 

naudoti juos 

programų 

tobulinimui 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. Siekiant organizuoti anoniminę dalyvių 

apklausą apie programų įgyvendinimo kokybę, 

pirmiausia buvo būtina užtikrinti tinkamą 

asmens duomenų apsaugą pagal BDAR 

reikalavimus. 

2. Šiuo tikslu VMKMC įsigijo UAB „Bonus 

Veritas“ duomenų apsaugos pareigūno 

paslaugą, kurios tikslas – užtikrinti duomenų 

apsaugą ir sukurti teisines sąlygas 

anoniminėms apklausoms vykdyti. 
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3. Nustatyta, kad ankstesnės vadovės laikotarpiu 

BDAR tvarkos centre nebuvo tinkamai 

sutvarkytos, todėl 2024–2025 m. m. prioritetas 

buvo skiriamas: 

➢ visų reikiamų aktų atnaujinimui, 

➢ procedūrų suvienodinimui, 

➢ rizikų identifikavimui ir jų mažinimui. 

4. Paraleliai rengiama nauja VMKMC 

interneto svetainė, kurioje bus sudarytos 

techninės galimybės bendruomenės nariams 

anonimiškai teikti savo atsiliepimus, pastabas 

ir pasiūlymus. Tai leis apklausas atlikti 

patogiai, užtikrinant dalyvių anonimiškumą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 2024–2025 m. m. anoniminė apklausa dar 

nebuvo vykdoma, nes pirmiausia buvo 

tvarkoma BDAR sistema. 

2. Sukurtos būtinos teisinės ir organizacinės 

sąlygos, kad nuo 2025–2026 m. m. 

anoniminės apklausos galėtų būti vykdomos 

reguliariai ir saugiai. 

Iššūkiai: 

1. Ankstesnės vadovybės paliktas nesutvarkytas 

BDAR reglamentavimas pristabdė apklausų 

vykdymą. 

2. Dokumentų atnaujinimas ir derinimas užėmė 

daugiau laiko, nei buvo planuota. 

3. Apklausų mechanizmui dar būtina įdiegti 

tinkamą techninę infrastruktūrą (nauja 

svetainė). 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. organizuoti pirmąją 

anoniminę dalyvių apklausą, remiantis 

sutvarkyta BDAR sistema. 

2. Įdiegti interneto svetainėje galimybę 

anonimiškai teikti atsiliepimus visus metus, o 

apklausas vykdyti bent kartą per mokslo 

metus. 
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3. Apibendrinti gautus atsiliepimus ir naudoti 

juos programų turiniui bei organizavimui 

tobulinti. 

10 

Įtraukti naujas 

ugdymo 

priemones ir 

metodus į 

programų 

įgyvendinimą 

10.1 

Modernizuoti 

ugdymo 

priemones 

Įsigyti naujų 

ugdymo 

priemonių ir 

inventoriaus, 

reikalingo 

inovatyviam 

ugdymui 

Įsigytų 

priemonių ir 

įrangos 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 3 

naujos 

priemonės 

per metus 

Aprūpinti centro 

programas 

šiuolaikinėmis 

priemonėmis ir 

įranga 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC įsigijo ir pritaikė 

ugdymo procesui šiuolaikines priemones ir 

įrangą, skirtą tiek meninėms, tiek 

technologinėms programoms: 

➢ Šiuolaikinė keramikos krosnis, 

valdoma pultu su išankstiniais 

nustatymais, kuri suteikia naujų 

galimybių keramikos programoms ir 

užtikrina saugesnį bei kokybiškesnį 

kūrybinį procesą. 

➢ 6 nauji nešiojami kompiuteriai, skirti 

mokytojų poreikiams – darbui su 

dokumentacija, skaitmeninėms ugdymo 

priemonėms, nuotolinei komunikacijai. 

➢ Nešiojamas projektorius, leidžiantis 

lanksčiai organizuoti edukacijas ir 

renginius įvairiose erdvėse. 

➢ Televizorius su Wi-Fi galimybe, 

naudojamas edukacijose, renginiuose ir 

bendruomenės veiklose, užtikrinantis 

patogų multimedijos turinio integravimą 

į ugdymą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Vietoje numatytų 3 priemonių, buvo įsigytos ir 

panaudotos net 4 naujos modernios ugdymo 

priemonės, taip viršijant planuotą rodiklį. 

2. Šios priemonės tiesiogiai prisidėjo prie 

ugdymo kokybės gerinimo ir centro programų 

modernizavimo. 

Iššūkiai: 

1. Naujos įrangos integravimas į ugdymo procesą 

reikalauja laiko ir mokytojų pasirengimo. 

2. Reikia užtikrinti tinkamą techninę priežiūrą 

bei priemonių apskaitą (inventorizacijos 

klausimai). 
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Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. tęsti ugdymo priemonių 

atnaujinimą. 

2. Organizuoti mokytojų mokymus, kaip 

efektyviai naudoti naujas priemones ugdymo 

procese. 

3. Stiprinti ugdymo priemonių integraciją į 

tarpdisciplinines programas (pvz., 

skaitmeninis menas, STEAM veiklos). 

10.2 

Taikyti 

inovatyvius 

mokymo 

metodus 

Organizuoti 

mokymus 

mokytojams 

apie naujų 

metodų 

pritaikymą 

programose 

Organizuotų 

mokymų 

skaičius 

Bent vieni 

mokymai 

per metus 

Suteikti 

mokytojams žinių 

apie šiuolaikinius 

mokymo metodus ir 

jų pritaikymą 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. mokytojams organizuoti 

kvalifikacijos kėlimo mokymai buvo 

orientuoti į šiuolaikinių mokymo metodų 

pažinimą ir jų pritaikymą ugdymo procese: 

➢ „Kaip lavinti vaikų emocinį intelektą“ – 

suteikė žinių, kaip emocinio intelekto 

ugdymą integruoti į kasdienes veiklas, 

lavinant vaikų socialinius įgūdžius ir 

gebėjimą spręsti problemas. 

➢ „Konfliktų sprendimo būdai, dirbant su 

probleminiais tėvais, vaikais, 

pedagogais“ – pristatė praktinius 

metodus, kaip konstruktyviai spręsti 

konfliktus ugdymo aplinkoje. 

➢ „Skaitmeninis raštingumas“ – stiprino 

pedagogų gebėjimus naudoti 

skaitmenines priemones ugdymo 

procese. 

➢ „Smurto ir priekabiavimo prevencijos 

politika švietimo įstaigoje“ – suteikė 

metodinių žinių, kaip kurti saugią 

ugdymo aplinką taikant prevencinius 

metodus. 

➢ „Mokytojo ir paauglio santykio kūrimas“ 

bei „Pedagoginės meistrystės galia“ – 

ugdė pedagogų įgūdžius taikyti 

psichologiniais tyrimais pagrįstus 

metodus, spręsti paauglystės iššūkius ir 

stiprinti mokytojo lyderystę klasėje. 
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2. Visi mokymai buvo nukreipti į praktinį 

pritaikomumą, todėl jų metu gautos žinios 

buvo integruojamos į ugdymo procesą – tiek 

meninių, tiek technologinių, tiek bendrųjų 

kompetencijų ugdyme. 

3. Mokytojai teikia individualius kvalifikacijos 

kėlimo planus, kuriuose numatyta metodų 

pritaikymo praktika pagal jų programas. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įvykdyta daugiau nei vieni mokymai per 

metus – organizuota visa mokymų serija, kuri 

tiesiogiai susieta su šiuolaikinių mokymo 

metodų taikymu. 

2. Mokytojams suteiktos žinios apie įvairias 

metodikas, kurias jie jau pradeda pritaikyti 

programose. 

Iššūkiai: 

1. Reikia užtikrinti, kad mokymuose gautos 

žinios būtų sistemingai perkeliamos į praktinį 

ugdymą. 

2. Dalis mokytojų naujus metodus įsisavina 

skirtingu tempu, todėl būtinas nuolatinis 

palaikymas ir dalijimasis patirtimi. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. organizuoti mokymus, 

orientuotus į STEAM, kūrybinių industrijų 

ir skaitmeninių metodų taikymą ugdyme. 

2. Sukurti vidinį žinių dalijimosi mechanizmą: 

mokytojai, dalyvavę išoriniuose mokymuose, 

pristato kolegoms metodus ir jų praktinį 

taikymą. 

3. Įtraukti metodinės tarybos posėdžius kaip 

erdvę aptarti, kaip nauji metodai pritaikomi 

realiose VMKMC veiklose. 

10.3 

Užtikrinti 

naujų 

priemonių 

įgyvendinimo 

stebėseną 

Vertinti, 

kaip 

efektyviai 

naudojamos 

naujos 

Atliktų 

vertinimų 

skaičius 

1 vertinimas 

programai 

per metus 

Užtikrinti naujų 

priemonių ir 

metodų 

įgyvendinimo 

efektyvumą 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogų 

taryba 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. naujų priemonių ir metodų 

naudojimo vertinimas buvo vykdomas daugiau 

neformaliai, per kasdienę komunikaciją ir 

bendrus susitikimus. 
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priemonės ir 

metodai 

2. Mokytojai, dalyvavę kvalifikacijos kėlimo 

mokymuose, pasidalindavo įgytomis 

žiniomis su kolegomis, pristatydami metodus 

bei aptardami jų pritaikymą savo programose. 

3. Praktinių metodų taikymas buvo 

diskutuojamas ir bendruose susirinkimuose, 

tačiau šie procesai dar nebuvo formalizuoti į 

atskiras vertinimo ataskaitas. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Formalaus vertinimo pagal rodiklius (1 

vertinimas programai) dar neįgyvendinta, 

tačiau sukurti pirmieji žingsniai link 

sistemingos stebėsenos. 

2. Mokytojai pradėjo keistis patirtimi, o 

administracija identifikavo poreikį šį procesą 

struktūruoti. 

Iššūkiai: 

1. Vertinimai vyksta fragmentiškai, todėl nėra 

vieningos ataskaitos, atspindinčios, kaip 

priemonės ir metodai naudojami kiekvienoje 

programoje. 

2. Ne visi mokytojai vienodai aktyviai dalijasi 

įgyta patirtimi, todėl rezultatai nėra vienodai 

matomi visose srityse. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. formalizuoti procesą, 

sukuriant vidinį žinių dalijimosi 

mechanizmą: mokytojai, dalyvavę 

mokymuose ar įsigiję naujas priemones, 

privalės pristatyti jų taikymo praktiką 

kolegoms. 

2. Įtraukti metodinės tarybos posėdžius kaip 

erdvę aptarti, kaip naujos priemonės ir 

metodai pritaikomi realiose VMKMC 

veiklose. 

3. Parengti vieningą vertinimo šabloną, kuriame 

būtų fiksuojama, kaip kiekviena programa 

naudoja naujas priemones ir metodus. 
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4. Užtikrinti, kad vertinimai būtų atliekami bent 

kartą per metus kiekvienai programai, 

pateikiant aiškias išvadas dėl priemonių 

panaudojimo efektyvumo. 

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI 
Eil. 

Nr. 
Tikslas 

Eil. 

Nr. 
Uždavinys Veikla 

Rodiklių 

apibrėžimas 

Rodiklių 

reikšmė 
Veiklos aprašymas 

Atsakingas 

darbuotojas 
Rezultatas 

1 

 

 

 

 

 

Tobulinti 

darbuotojų 

profesinį 

tobulėjimą ir 

motyvaciją 

 

1.1 

Organizuoti 

profesinio 

tobulinimo 

mokymus ir 

kvalifikacijos 

kėlimo 

veiklas 

Organizuoti 

profesinius 

mokymus, 

kursus, 

kvalifikacijo

s kėlimo 

renginius 

Mokymuose 

ir 

kvalifikacijo

s 

renginiuose 

dalyvavę 

darbuotojai 

Ne mažiau 

kaip 3 

mokymai 

per metus 

Skatinti darbuotojų 

profesinį 

tobulėjimą, 

pritaikant mokymus 

jų poreikiams 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo organizuota ir/ar 

darbuotojai dalyvavo daugiau kaip 9 

kvalifikacijos kėlimo renginiuose: 

➢ 2 mokymų dalys apie vaikų emocinio 

intelekto lavinimą, 

➢ 2 mokymai konfliktų sprendimo tema, 

➢ privalomieji pirmosios pagalbos 

mokymai, 

➢ smurto ir priekabiavimo prevencijos 

ciklas, 

➢ seminarai apie mokytojo ir paauglio 

santykį, pedagoginę meistrystę, 

skaitmeninį raštingumą, 

➢ dalyvavimas tarptautinėje-praktinėje 

konferencijoje. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Vietoje minimalių 3 mokymų, įgyvendinti 9+ 

mokymai, t. y. tikslas ženkliai viršytas. 

2. Didžioji dalis mokytojų aktyviai įsitraukė į 

profesinį tobulėjimą. 

Iššūkiai: 

1. Būtina užtikrinti, kad dalyvavimas 

mokymuose turėtų aiškų tęstinumą 

programose. 

2. Dalis pedagogų pageidauja labiau 

individualizuotų, jų specifikai pritaikytų 

mokymų. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. organizuoti mokymus pagal 

konkrečius mokytojų. 
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2. Skatinti dalijimąsi gautomis žiniomis kolegų 

tarpe. 

1.2 

Įdiegti 

mentorių 

sistemą 

naujiems 

darbuotojams 

Skirti 

patyrusius 

mokytojus ar 

darbuotojus 

mentoriais 

naujiems 

kolegoms 

Paskirtų 

mentorių 

naujiems 

darbuotojam

s skaičius 

100 % naujų 

darbuotojų 

turi paskirtą 

mentorių 

Užtikrinti sklandžią 

naujų darbuotojų 

integraciją ir 

profesinį augimą 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. naujų darbuotojų VMKMC 

nebuvo priimta, todėl mentorių sistema 

nebuvo taikyta. 

2. Vis dėlto buvo parengti reikalingi 

instrumentai: 2025-03-31 įsakymu Nr. V/24-

35 patvirtinta Mentorystės stebėsenos forma 

naujai atėjusiam mokytojui bei parengta 

atmintinė stebėsenai vykdyti, įvertinant 

galimus iššūkius. 

3. Tai užtikrina, kad atsiradus naujiems 

darbuotojams sistema galės būti iš karto 

pritaikyta praktikoje. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis šiais mokslo metais netaikytinas, nes 

nebuvo naujų darbuotojų. 

2. Mentorystės stebėsenos dokumentai parengti ir 

patvirtinti, sukuriant sąlygas rodiklį pasiekti 

ateityje. 

Iššūkiai: 

1. Realus sistemos veiksmingumas galės būti 

įvertintas tik ją pritaikius praktikoje. 

2. Efektyvumas paaiškės tik įgyvendinus 

mentorystę su naujais darbuotojais. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Esant naujų darbuotojų priėmimui 2025–2026 

m. m., jiems iš karto bus paskirti patyrę 

kolegos mentoriai. 

2. Mentorystės stebėsenos forma ir atmintinė bus 

naudojamos praktikoje, užtikrinant aiškią 

integracijos eigą ir grįžtamąjį ryšį. 

3. Numatyta kasmet peržiūrėti mentorystės 

priemones, kad jos atitiktų kylančius 

poreikius. 

1.3 

Sukurti 

individualius 

darbuotojų 

Kartu su 

darbuotojais 

parengti jų 

Parengtų 

individualių 

100 % 

darbuotojų 

turi 

Skatinti darbuotojų 

asmeninį ir 

profesinį augimą 

Direktorė, 

Direktorės 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC buvo patvirtinta 

„Pedagogo/ės veiklos ir įsivertinimo 
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tobulėjimo 

planus 

asmeninio 

tobulėjimo 

planus ir 

tikslus 

planų 

skaičius 

individualų 

tobulėjimo 

planą 

(susietas su 

metiniu 

pokalbiu) 

pavaduotoja 

ugdymui 

ataskaitos forma“, kuri apima visus 

pedagogo veiklos, įsivertinimo ir asmeninio 

tobulėjimo planavimo aspektus. 

2. Šioje formoje integruota skiltis, kur mokytojas 

nurodo savo pasiekimus, tobulintinas sritis, 

tolimesnius siekius bei planuojamas priemones 

kitiems mokslo metams. 

3. Individualūs tobulėjimo planai buvo parengti 

visiems pedagogams ir aptarti metinių 

pokalbių metu. 

4. Tai užtikrino, kad kiekvienas mokytojas turėtų 

aiškų profesinio augimo planą, susietą tiek su 

asmeniniais poreikiais, tiek su Centro veiklos 

tikslais. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 100 % mokytojų parengė individualius 

tobulėjimo planus integruotoje ataskaitos 

formoje. 

2. Visi planai aptarti ir patvirtinti metinių 

pokalbių metu. 

Iššūkiai: 

1. Kai kuriems mokytojams dar reikia praktinės 

pagalbos, kaip reflektuoti savo veiklą ir 

formuluoti tikslus ne deklaratyviai, o 

kryptingai. 

2. Reikia nuoseklumo, kad visi planai būtų ne tik 

užpildyti, bet ir realiai naudojami kaip gairės 

metų eigoje. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. toliau naudoti integruotą 

formą, ją pritaikant pagal mokytojų poreikius 

ir savivaldybės rekomendacijas. 

2. Skatinti mokytojus aiškiau susieti 

individualius planus su programų kokybės 

gerinimu ir inovatyvių metodų taikymu. 

3. Numatyti periodinę plano vykdymą metų 

eigoje, kad jis nebūtų tik metų pradžios/ 

pabaigos formalumas, bet realus darbo įrankis. 
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1.4 

Įgyvendinti 

darbuotojų 

motyvavimo 

priemones 

Įdiegti 

finansines 

(premijas, 

priedus) ir 

nefinansines 

motyvavimo 

priemones 

Įgyvendintų 

motyvavimo 

priemonių 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 1 nauja 

motyvavimo 

priemonė 

per metus 

Skatinti darbuotojų 

įsitraukimą, 

rezultatyvumą ir 

motyvaciją 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo taikytos tiek 

finansinės, tiek nefinansinės darbuotojų 

motyvavimo priemonės: 

➢ Finansinės priemonės: 2024 m. gruodžio 

mėn. skirti priedai darbuotojams pagal 

turimus asignavimus iš Vilniaus miesto 

savivaldybės. Nors resursai buvo riboti, jie 

leido finansiškai paskatinti darbuotojus. 

➢ Nefinansinės priemonės: 

✓ VMKMC lėšomis finansuoti 

mokytojų kvalifikacijos kėlimo 

mokymai. 

✓ Patvirtintos ir įgyvendintos galimybės 

mokytojams bei jų programoms 

dalyvauti tarptautiniuose konkursuose 

ir festivaliuose (Fiestalonia 

Barselonoje, Talent Show kruiziniame 

laive, EuroJūrmala Latvijoje, 

International Dance Games 

Ispanijoje). 

✓ Mokytojų įtrauktis į edukacinius 

projektus ir bendradarbiavimą su 

kitomis institucijomis. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įgyvendintos ir finansinės, ir nefinansinės 

motyvavimo priemonės. 

2. Tikslas pasiektas – darbuotojai buvo paskatinti 

tiek materialiai, tiek sudarant sąlygas 

profesiniam augimui ir tarptautiniam 

matomumui. 

Iššūkiai: 

1. Finansinių resursų trūkumas riboja galimybes 

reguliariai taikyti priedus ar premijas. 

2. Ne visi darbuotojai vienodai motyvuojami tik 

nefinansinėmis priemonėmis – būtinas 

balansas. 

3. Dalis mokytojų mažiau aktyviai įsitraukia į 

papildomas veiklas ar projektus, nes VMKMC 
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jiems nėra pagrindinė darbovietė, todėl jie turi 

ribotus laiko resursus. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. ieškoti galimybių užtikrinti 

reguliarias finansines motyvavimo priemones 

(pvz., per projektinį finansavimą ar 

papildomus asignavimus). 

2. Atlikti darbuotojų poreikių analizę, kad būtų 

galima sukurti mišrią (finansinių ir 

nefinansinių priemonių) motyvavimo sistemą. 

3. Išlaikyti tarptautinių renginių ir kvalifikacijos 

kėlimo finansavimą kaip stiprią nefinansinę 

motyvavimo priemonę. 

1.5 

Stiprinti 

darbuotojų ir 

vadovų 

kompetencija

s bei kurti 

motyvavimo 

sistemą 

Organizuoti 

darbuotojų 

mokymus, 

vadovų 

kvalifikacijo

s kėlimo 

programas, 

parengti 

motyvavimo 

priemonių 

planą 

Mokymų ir 

planų 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 3 

darbuotojų 

mokymai, 1 

vadovo 

kvalifikacijo

s programa, 

1 

motyvavimo 

planas 

Užtikrinti nuolatinį 

profesinį augimą, 

stiprinti 

vadovavimo 

kompetencijas ir 

diegti veiksmingą 

motyvavimo 

sistemą 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. Pedagogai: kaip jau aprašyta aukščiau, 

mokytojams organizuota daugiau nei 9 

kvalifikacijos kėlimo renginiai, viršijant 

planuotą rodiklį. 

2. Administracijos darbuotojai dalyvavo 

mokymuose pagal jų poreikius: skaitmeninio 

raštingumo, dokumentų valdymo, teisinių 

reglamentavimų taikymo (BDAR) temomis. 

3. Vadovė (direktorė) per 2024–2025 m. m. 

dalyvavo 5 kvalifikacijos kėlimo renginiuose: 

Viešųjų pirkimų vykdymas pradedantiesiems 

2025 m.; Smurto ir priekabiavimo prevencijos 

politika švietimo įstaigoje; Privalomojo 

pirmosios pagalbos mokymo pagrindinė 

programa; Privalomąją higienos įgūdžių 

mokymo bendrąją ir specialiąją programos; 

Konkursų organizavimas valstybės ir 

savivaldybių įstaigose priimant į pareigas 

darbuotojus, dirbančius pagal darbo sutartį. 

Viso 30 valandų.  

4. Motyvavimas: 

➢ Centras apmoka darbuotojų kvalifikacijos 

kėlimo poreikius (mokymus, seminarus, 

konferencijas). 
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➢ 2024 m. gruodžio mėn. skirti finansiniai 

priedai pagal turimus asignavimus. 

➢ Suteiktos galimybės dalyvauti 

tarptautiniuose projektuose ir konkursuose, 

kas veikė kaip nefinansinė motyvavimo 

priemonė. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Darbuotojams organizuota daugiau nei 3 

mokymai. 

2. Vadovės kvalifikacijos kėlimo programa 

įgyvendinta (6 mokymai). 

3. Motyvavimo sistema dar nėra pilnai 

formalizuota kaip planas, tačiau įgyvendintos 

tiek finansinės, tiek nefinansinės priemonės. 

Iššūkiai: 

1. Motyvavimo priemonių planas formaliai 

nepatvirtintas – priemonės taikomos ad hoc 

principu. 

2. Riboti finansiniai resursai mažina galimybes 

reguliariai taikyti finansinę motyvaciją. 

3. Ne visi darbuotojai aktyviai įsitraukia, nes 

daliai VMKMC nėra pagrindinė darbovietė. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. formalizuoti motyvavimo 

planą, kad priemonės nebūtų fragmentiškos, o 

sistemingos. 

2. Skatinti vadovybės ir administracijos 

darbuotojų dalyvavimą tiksliniuose 

mokymuose, stiprinant kompetencijas 

vadybos, projektų valdymo ir komunikacijos 

srityse. 

3. Siekti mišraus motyvavimo modelio 

(finansinės + nefinansinės priemonės). 

2 

Užtikrinti 

darbuotojų 

gerovę ir 

palaikančią darbo 

aplinką 

2.1 

Rengti 

darbuotojų 

gerovės 

programas 

Organizuoti 

sveikatingu

mo, 

psichologinė

s paramos 

Dalyvių 

skaičius 

gerovės 

programose 

Ne mažiau 

kaip 1 

programa 

per metus 

Kurti sveiką ir 

palaikančią darbo 

aplinką, orientuotą į 

darbuotojų gerovę 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Direktorės 

pavaduotoja 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. įgyvendintos įvairios 

priemonės, skirtos darbuotojų gerovei: 

➢ Parengtas ir patvirtintas „Darbuotojų 

psichologinio saugumo tvarkos 

aprašas“, nustatantis priemones smurto ir 
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renginius bei 

programas 

ūkio 

reikmėms 

priekabiavimo prevencijai bei užtikrinantis 

saugią darbo aplinką. Vyko mokymai šia 

tema. 

➢ Organizuoti pirmosios pagalbos 

mokymai (2025-05-28), didinantys 

darbuotojų saugumo jausmą ir gebėjimą 

pasirūpinti kolegomis bei ugdytiniais. 

➢ Surengti konfliktų sprendimo mokymai 

(2024-11-07 ir 2024-11-14), stiprinantys 

konstruktyvaus bendravimo ir streso 

valdymo įgūdžius. 

➢ Įgyvendinti kvalifikacijos kėlimo renginiai 

(pvz., apie emocinio intelekto lavinimą, 

santykių su paaugliais kūrimą), kurie 

prisidėjo ne tik prie profesinio augimo, bet 

ir prie darbuotojų psichologinės gerovės. 

➢ Skatintas darbuotojų įsitraukimas į 

bendruomeninius renginius ir tarptautines 

veiklas, kas didino komandinę dvasią ir 

profesinį pasitenkinimą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įgyvendinta daugiau nei viena gerovės 

programa – apimta tiek psichologinė parama, 

tiek fizinė sveikata ir sauga. 

2. Tikslas pasiektas ir viršytas. 

Iššūkiai: 

1. Darbuotojų įsitraukimas į gerovės priemones 

nevienodas – dalis mažiau aktyvūs dėl riboto 

laiko resurso (VMKMC jiems ne pagrindinė 

darbovietė). 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuoti tikslines 

sveikatingumo veiklas (pvz., judesio, streso 

mažinimo užsiėmimus). 

2. Tęsti psichologinės paramos priemonių 

integraciją ir darbuotojų saugumo stiprinimą. 

3. Skatinti bendruomeninius renginius, kurie 

stiprina tarpusavio palaikymą ir priklausymo 

bendruomenei jausmą. 
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2.2 

Vertinti ir 

gerinti darbo 

aplinkos 

kokybę 

Vykdyti 

darbuotojų 

apklausas 

apie darbo 

aplinkos 

kokybę, 

tobulinti ją 

pagal gautą 

grįžtamąjį 

ryšį 

Atliktų 

apklausų ir 

jų rezultato 

pagrindu 

atliktų 

veiksmų 

skaičius 

1 apklausa 

per metus 

Nuolat vertinti 

darbo sąlygas ir 

skatinti darbuotojų 

gerovę 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC buvo atlikta 

darbuotojų apklausa dėl darbo aplinkos 

kokybės. 

2. Apklausoje darbuotojai pateikė pasiūlymus, 

susijusius su darbo priemonių atnaujinimu, 

infrastruktūros gerinimu bei komunikacijos 

skaidrumu. 

3. Remiantis gautais rezultatais, buvo 

įgyvendintos šios priemonės: 

➢ įsigytos naujos darbo priemonės 

(nešiojamieji kompiuteriai, projektorius, 

televizorius su Wi-Fi), 

➢ modernizuota kūrybinė įranga (pvz., 

nauja keramikos krosnis), 

➢ pagerintos darbo sąlygos atlikus patalpų 

remontą, 

➢ pradėta naudoti Integrra dokumentų 

valdymo sistema, kuri palengvino 

administracinius procesus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įvykdyta 1 darbuotojų apklausa. 

2. Gautas grįžtamasis ryšys panaudotas priimant 

sprendimus dėl darbo aplinkos tobulinimo. 

3. Įgyvendintos priemonės realiai pagerino 

darbuotojų darbo sąlygas. 

Iššūkiai: 

1. Ne visi darbuotojai aktyviai įsitraukia į 

apklausas, todėl gautas grįžtamasis ryšys ne 

visada atspindi pilną situaciją. 

2. Dalis siūlymų negali būti iškart įgyvendinti dėl 

ribotų finansinių resursų. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. tęsti darbuotojų apklausas, 

siekiant nuolat vertinti darbo aplinką. 

2. Prioritetą teikti siūlymams, kurie geriausiai 

prisideda prie darbuotojų psichologinio 

saugumo ir darbo efektyvumo. 
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3 

Tobulinti 

darbuotojų 

veiklos vertinimo 

ir laiko valdymo 

sistemas 

3.1 

Įdiegti 

efektyvią 

darbuotojų 

veiklos 

vertinimo 

sistemą 

Parengti 

veiksmingus 

vertinimo 

kriterijus, 

atlikti 

periodinius 

vertinimus 

Parengtų 

vertinimo 

ataskaitų 

skaičius 

1 vertinimas 

per metus 

(susietas su 

metiniu 

pokalbiu) 

Skatinti darbuotojus 

siekti geresnių 

veiklos rezultatų ir 

nuolat tobulėti 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. VMKMC įdiegta darbuotojų veiklos 

vertinimo sistema, integruota į Pedagogo/ės 

veiklos ir įsivertinimo ataskaitos formą 

(patvirtinta 2024–2025 m. m.). 

2. Vertinimo procesas vyksta per metinius 

pokalbius, kurių metu aptariami: 

➢ pasiekimai ir veiklos rezultatai, 

➢ tobulintinos sritys, 

➢ individualūs tobulėjimo tikslai 

ateinantiems metams. 

3. 2025 m. birželio mėn. įvyko metiniai pokalbiai 

su visais mokytojais. Pokalbių rezultatai 

užfiksuoti, o mokytojai pateikė savo 

tobulėjimo planus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įgyvendintas 1 planuotas veiklos vertinimas 

(metiniai pokalbiai). 

2. Visi mokytojai dalyvavo vertinimo procese, 

tikslas pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Vertinimo metu dalis mokytojų linkę 

formuluoti tik bendrus tikslus, todėl reikia 

daugiau pagalbos siekiant konkretumo ir 

aiškesnių veiklos rodiklių. 

2. Vertinimo sistemą dar būtina labiau susieti su 

programų kokybės priežiūra bei rezultatų 

analize. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. toliau tęsti metinių pokalbių 

praktiką, kartu tobulinant vertinimo kriterijus. 

2. Įtraukti grįžtamąjį ryšį iš mokinių ir tėvų 

apklausų, kad vertinimas būtų labiau 

kompleksinis. 

3. Sukurti metodinę pagalbą mokytojams, 

padedančią tiksliau formuluoti asmeninius 

tobulėjimo planus. 

3.2 
Skatinti 

efektyvų 

Naudoti 

efektyvias 

Naudojamų 

laiko 

100 % 

darbuotojų 

Užtikrinti efektyvų 

darbo laiko 

Direktorė, 

Direktorės 

Atliktos veiklos: 
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darbuotojų 

laiko 

planavimą 

laiko 

valdymo 

priemones ir 

sistemas 

darbo 

optimizavim

ui 

valdymo 

priemonių 

skaičius 

naudoja 

laiko 

valdymo 

priemones 

planavimą ir 

produktyvumą 

pavaduotoja 

ugdymui 

1. VMKMC darbuotojai laiko planavimui ir 

darbo optimizavimui naudoja įvairias 

priemones: 

➢ Integrra dokumentų valdymo sistemą, 

kuri užtikrina aiškesnę užduočių, terminų 

ir atsakomybių kontrolę (kol kas dar tik 

administracijos darbuotojai). 

➢ Mano dienyną – pamokų tvarkaraščių, 

užduočių ir pažymių pildymui, kas 

padeda planuoti ugdymo procesą ir 

stebėti mokinių pažangą. 

➢ „Atmintinę mokytojui“ – aiškų 

dokumentą, kuriame nustatyti terminai, 

atsakingi asmenys ir galimi scenarijai, 

kad mokytojai galėtų efektyviai planuoti 

savo veiklą. 

➢ Vidinius veiklos planus bei tvarkaraščius, 

sudaromus kiekvienai programai ir 

aptariamus su mokytojais. 

➢ Mokytojų metinius veiklų planus, kurie 

teikiami du kartus per metus – rudens ir 

pavasario semestruose, užtikrinant 

nuoseklų laiko ir veiklų planavimą. 

2. Metiniai pokalbiai su darbuotojais taip pat 

prisideda prie laiko planavimo, nes jų metu 

aptariami tikslai, užduotys ir veiklų prioritetai. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Visi darbuotojai naudoja nustatytas laiko 

planavimo priemones. 

2. Užtikrintas efektyvesnis terminų laikymasis, 

nuoseklus veiklų planavimas ir didesnis darbo 

procesų skaidrumas. 

Iššūkiai: 

1. Dalis darbuotojų dar linkę planuoti 

individualiai, todėl būtina užtikrinti, kad visi 

naudotų vienodas priemones ir terminus. 

2. Laiko valdymo sistemos reikalauja nuoseklaus 

naudojimo – tik taip jos tampa veiksmingos. 
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3. Dalis mokytojų VMKMC dirba ne kaip 

pagrindinėje darbovietėje, todėl jų įsitraukimą 

ir laiko planavimą riboja papildomi darbo 

įsipareigojimai. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. stiprinti darbuotojų įgūdžius 

naudoti skaitmenines priemones planavimui 

(pvz., Integrra, dienyną). 

2. Organizuoti trumpus mokymus apie laiko 

planavimą, prioritetų nustatymą ir darbo 

krūvio balansavimą. 

3. Plėsti skaitmeninių įrankių integraciją, kad visi 

procesai būtų kuo labiau centralizuoti ir 

mažintų dubliavimą. 

4 

Užtikrinti 

administracijos 

darbuotojų 

veiklos 

efektyvumą ir 

skaidrumą 

4.1 

Įdiegti 

administracij

os darbuotojų 

veiklos 

vertinimo 

sistemą 

Parengti 

vertinimo 

kriterijus ir 

nustatyti 

veiklos 

tikslus 

administracij

os 

darbuotojam

s 

Parengtų 

vertinimo 

kriterijų ir 

ataskaitų 

skaičius 

100 % 

administraci

jos 

darbuotojų 

veikla 

įvertinta 

Užtikrinti 

administracijos 

darbuotojų veiklos 

efektyvumą 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. Administracijos darbuotojų veiklos vertinimui 

pasirinkta naudoti Integrra dokumentų 

valdymo sistemą, kuri buvo pradėta diegti 

2024–2025 m. m. 

2. Sistemoje integruojami aiškūs veiklos 

kriterijai, tikslai ir terminai, kurie leidžia 

objektyviau įvertinti kiekvieno administracijos 

darbuotojo veiklą. 

3. 2024–2025 m. m. pagrindinis dėmesys skirtas 

darbuotojų supažindinimui su sistema, 

duomenų perkėlimui bei pirmiesiems 

testiniams veiklos fiksavimams. 

4. Šiuo metu administracijos darbuotojų veiklos 

vertinimas vykdomas mišriu būdu – tiek 

tradiciškai (per pokalbius, atsiskaitymus), tiek 

pradedama per Integrra. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Vertinimo sistema pradėta diegti, tačiau 100 % 

rezultatas bus pasiektas tik 2025–2026 m. m., 

kai visi kriterijai ir tikslai bus pilnai integruoti 

į Integrrą. 

2. Sukurtos prielaidos, kad kiekvieno 

administracijos darbuotojo veikla ateityje būtų 

vertinama pagal vienodus kriterijus. 
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Iššūkiai: 

1. Nauja sistema reikalauja darbuotojų mokymų 

ir laiko įgūdžiams įtvirtinti. 

2. Iki pilno diegimo vertinimas dar nėra visiškai 

standartizuotas. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti, kad visi 

administracijos darbuotojai naudotų Integrra 

kaip pagrindinį veiklos vertinimo įrankį. 

2. Parengti vieningą administracijos 

darbuotojų veiklos vertinimo tvarką, 

kurioje aiškiai apibrėžti kriterijai, atsakomybės 

ir vertinimo periodiškumas. 

3. Susieti vertinimo rezultatus su darbuotojų 

kvalifikacijos tobulinimo poreikiais ir 

motyvavimo priemonėmis. 

4.2 

Teikti 

nuolatinį 

grįžtamąjį 

ryšį 

administracij

os 

darbuotojams 

Organizuoti 

individualius 

susitikimus 

aptarti 

veiklos 

rezultatus ir 

tobulėjimo 

galimybes 

Atliktų 

susitikimų 

skaičius 

2 susitikimai 

su kiekvienu 

darbuotoju 

per metus 

Skatinti 

administracijos 

darbuotojų 

profesinį augimą ir 

gerinti jų veiklos 

kokybę 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. VMKMC administracijoje dirba 4 darbuotojai, 

todėl grįžtamojo ryšio procesai vykdomi 

paprasčiau ir operatyviau. 

2. Nors pagal planą numatyta organizuoti 2 

susitikimus per metus su kiekvienu 

darbuotoju, realybėje susitikimai ir pokalbiai 

vyksta dažniau, pagal poreikį – iškilus 

klausimams ar situacijoms, kurioms reikia 

sprendimo. 

3. Darbuotojų veiklos rezultatai ir tobulėjimo 

galimybės aptariami tiek individualių 

pokalbių, tiek kasdienės komunikacijos metu. 

4. Tokia nuolatinės komunikacijos praktika 

leidžia greičiau spręsti iškylančius klausimus 

ir užtikrinti darbuotojų įtraukimą į sprendimų 

priėmimą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis pasiektas ir viršytas – susitikimų 

skaičius su kiekvienu administracijos 

darbuotoju viršija planuotą minimumą. 

2. Užtikrintas nuolatinis grįžtamasis ryšys. 

Iššūkiai: 
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1. Neformalios komunikacijos modelis užtikrina 

greitą reakciją, tačiau kyla rizika, kad ne visi 

susitarimai yra tinkamai užfiksuoti 

dokumentuose. 

2. Augant administracijos apimtims ar 

darbuotojų skaičiui, gali prireikti labiau 

struktūruoto susitikimų grafiko. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Tęsti nuolatinės komunikacijos praktiką, kartu 

stiprinant susitarimų dokumentavimą (Integrra 

sistemoje). 

2. Įdiegti trumpas periodines aptarimų 

santraukas, kad grįžtamasis ryšys būtų 

matomas ir ilgalaikėje perspektyvoje. 

3. Esant poreikiui, adaptuoti modelį didesniam 

darbuotojų skaičiui. 

5 

Modernizuoti 

dokumentų 

valdymą ir 

automatizuoti 

administracines 

užduotis 

5.1 

Gerinti 

dokumentų 

valdymą ir 

skaitmenizavi

mą 

Įdiegti 

efektyvias 

dokumentų 

valdymo 

sistemas ir 

skaitmenizu

oti procesus 

Naudojamos 

dokumentų 

valdymo 

sistemos 

100 % 

administraci

jos 

darbuotojų 

naudoja 

naują 

sistemą 

Užtikrinti sklandų ir 

greitą dokumentų 

tvarkymą bei 

archyvavimą 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC pradėta diegti 

Integrra dokumentų valdymo sistema, kuri 

tapo pagrindine priemone dokumentų 

tvarkymui, skaitmenizavimui ir archyvavimui. 

2. Sistema leidžia: 

➢ centralizuotai valdyti dokumentus ir 

užduotis, 

➢ aiškiai paskirstyti atsakomybes ir 

terminus, 

➢ užtikrinti efektyvesnę dokumentų paiešką 

bei saugojimą, 

➢ sumažinti popierinių dokumentų kiekį ir 

laiko sąnaudas. 

3. Šiuo metu su sistema aktyviai dirba direktorė 

ir raštinės administratorė; kiti darbuotojai 

supažindinami bus palaipsniui, planuojami 

mokymai visiems darbuotojams. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Sistema pradėta naudoti, tačiau dar ne visi 

darbuotojai pilnai perėjo prie Integrra. 

2. Sukurtos sąlygos, kad 2025–2026 m. m. būtų 

pasiektas 100 % rodiklis. 
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Iššūkiai: 

1. Reikalingi darbuotojų mokymai ir praktinė 

pagalba, kad sistema būtų naudojama pilnu 

pajėgumu. 

2. Įpročių keitimas iš popierinio dokumentų 

valdymo į skaitmeninį reikalauja laiko. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti, kad visi VMKMC 

darbuotojai palaipsniui pereitų prie Integrra 

naudojimo kaip pagrindinės darbo priemonės. 

Atsižvelgiant į tai, kad ne visi darbuotojai yra 

vienodai imlūs technologijoms, diegimo 

procesas gali užtrukti ilgiau nei planuota. 

2. Prioritetas teikiamas ne greitam 

įgyvendinimui, o kokybiškam sistemos 

įsisavinimui, užtikrinant, kad kiekvienas 

darbuotojas turėtų pakankamai laiko 

mokymuisi, praktikai ir klausimų sprendimui. 

3. Pilnai perkelti dokumentų valdymą į 

skaitmeninę erdvę, paliekant tik būtinuosius 

popierinius dokumentus (pagal teisės aktus). 

4. Plėsti Integrra funkcionalumą, integruojant jį į 

kitus centro procesus (pvz., mokytojų veiklos 

atsiskaitymus, metinius planus). 

5.2 

Automatizuot

i 

administracin

ius procesus 

Įdiegti 

administraci

nio darbo 

automatizavi

mo 

priemones 

Automatizuo

tų užduočių 

ir procesų 

skaičius 

60 % 

administraci

nių užduočių 

automatizuo

ta 

Efektyvinti 

administracinius 

procesus ir taupyti 

darbuotojų laiką 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC pradėta diegti 

Integrra dokumentų valdymo sistema, kuri 

tapo pagrindine priemone administracinių 

procesų automatizavimui. 

2. Sistema leidžia: 

➢ automatizuoti dokumentų registraciją ir 

paiešką, 

➢ aiškiai paskirstyti užduotis, atsakomybes 

ir terminus, 

➢ fiksuoti įvykdytas užduotis be papildomų 

rankinių ataskaitų, 

➢ centralizuotai archyvuoti dokumentus, 

mažinant popierinių dokumentų 

naudojimą. 
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3. Šiuo metu į Integrrą jau perkelti pagrindiniai 

dokumentacijos srautai (registracija, įsakymai, 

pavedimai), o nuo 2025–2026 m. m. 

planuojama išplėsti naudojimą ir kitose srityse 

(pvz., veiklų planavime, mokytojų 

atsiskaitymuose). 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 2024–2025 m. m. automatizuota dalis procesų, 

tačiau 60 % rodiklis dar nepasiektas – pilnas 

perėjimas prie skaitmeninių procesų numatytas 

2025–2026 m. m. 

2. Sukurtos prielaidos ženkliai sumažinti 

administracinę naštą ateityje. 

Iššūkiai: 

1. Darbuotojų įgūdžių skirtumai lemia, kad ne 

visi procesai vienodai greitai perkeliami į 

sistemą. 

2. Įpročių keitimas nuo popierinių prie 

skaitmeninių procesų reikalauja laiko. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. siekti, kad ne mažiau kaip 

60 % administracinių užduočių būtų pilnai 

automatizuota per Integrra. 

2. Plėsti sistemos naudojimą į daugiau veiklos 

sričių (pvz., sutarčių valdymas, vidinės 

ataskaitos, veiklos planai). 

3. Organizuoti darbuotojams praktinius 

mokymus, kad visi administracijos nariai 

galėtų vienodai naudotis automatizuotomis 

priemonėmis. 

DARBO ORGANIZAVIMAS 
Eil. 

Nr. 
Tikslas 

Eil. 

Nr. 
Uždavinys Veikla 

Rodiklių 

apibrėžimas 

Rodiklių 

reikšmė 
Veiklos aprašymas 

Atsakingas 

darbuotojas 
Rezultatas 

1 

Užtikrinti darbo 

procesų 

skaidrumą ir 

efektyvumą 

1.1 

Savalaikis 

darbuotojų 

supažindinim

as su centro 

taisyklėmis 

Organizuoti 

susirinkimus 

ir 

informaciniu

s pranešimus 

apie naujas 

Darbuotojų 

informavimo 

savalaikišku

mas 

100 % 

darbuotojų 

informuoti 

laiku 

Užtikrinti, kad visi 

darbuotojai laiku 

gautų informaciją 

apie atnaujintas 

taisykles 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. Visi darbuotojai savalaikiai supažindinami su 

naujai patvirtintomis taisyklėmis, tvarkomis ir 

teisės aktų pakeitimais. 

2. Supažindinimas vykdomas keliais kanalais: 
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taisykles, 

tvarkas, 

teisės aktus 

➢ organizuojami bendri susirinkimai, 

kuriuose pristatomos naujos ar pakeistos 

taisyklės, 

➢ nuo 2025-2026 m.m. bus naudojama 

„Atmintinė mokytojui“, kurioje pateikti 

pagrindiniai klausimai, terminai ir 

atsakomybės, padedantys užtikrinti aiškų 

informacijos perdavimą, 

➢ taikomas pasirašytinai supažindinimo 

principas, užtikrinantis, kad visi 

darbuotojai oficialiai patvirtintų gavę ir 

susipažinę su aktualia informacija. 

3. Informavimas vyksta nuolat, atsiradus 

pokyčiams ar naujoms nuostatoms. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 100 % darbuotojų buvo savalaikiai informuoti 

apie taisyklių ir tvarkų atnaujinimus. 

2. Tikslas pilnai pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Užtikrinti, kad visi darbuotojai ne tik formaliai 

pasirašytų, bet ir realiai įsisavintų pateiktą 

informaciją. 

2. Kai kuriems darbuotojams reikalingi 

papildomi paaiškinimai dėl sudėtingesnių 

teisės aktų pakeitimų. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Tęsti susirinkimų ir pasirašytino 

supažindinimo praktiką. 

2. Plėsti skaitmeninių priemonių naudojimą 

(pvz., dokumentų ir informacijos sklaida per 

Integrra), kad informacija būtų dar patogiau 

pasiekiama visiems darbuotojams. 

3. Numatyti trumpas konsultacijas ar klausimų–

atsakymų sesijas, kad darbuotojai galėtų iškart 

išsiaiškinti neaiškumus. 

1.2 

Reguliariai 

atnaujinti 

informacinę 

medžiagą 

Skelbti 

naujausią 

informaciją 

ir taisykles 

Informacijos 

atnaujinimo 

reguliarumas 

Informacija 

atnaujinama 

ne rečiau 

Užtikrinti, kad 

darbuotojai turėtų 

prieigą prie 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. Informacinė medžiaga, teisės aktų pakeitimai 

ir vidaus taisyklių atnaujinimai buvo 

reguliariai viešinami: 
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centro 

intranete ar 

el. pašto 

sistemoje 

kaip kartą 

per mėnesį 

naujausių teisės 

aktų ir taisyklių 

➢ informacija darbuotojams perduodama el. 

paštu, 

➢ naujausi pakeitimai pristatomi susirinkimų 

metu. 

2. Informacija atnaujinama reguliariai, ne 

rečiau kaip kartą per mėnesį, pagal poreikį – 

ir dažniau. 

3. Atnaujinimų prieinamumas užtikrina, kad visi 

darbuotojai turi galimybę naudotis naujausia 

medžiaga. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Tikslas pasiektas – informacija nuolat 

atnaujinama ir skelbiama darbuotojams laiku. 

2. Darbuotojai turi prieigą prie naujausių 

taisyklių ir teisės aktų. 

Iššūkiai: 

1. Šiuo metu dalis informacijos vis dar tvarkoma 

per kelis kanalus, todėl darbuotojams gali būti 

sudėtinga rasti reikiamą dokumentą. 

2. Reikia didesnio centralizavimo, kad visi 

dokumentai būtų vienoje aiškioje sistemoje. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Nuo 2025–2026 m. m. palaipsniui perkelti 

informacijos atnaujinimus į Integrra 

dokumentų valdymo sistemą, užtikrinant 

vieningą prieigą prie visų dokumentų. 

2. Įdiegti aiškią struktūrą, kad darbuotojai greitai 

rastų reikalingą informaciją pagal temas. 

3. Įvertinti darbuotojų grįžtamąjį ryšį dėl 

informacijos pateikimo aiškumo ir 

prieinamumo. 

2 

Užtikrinti 

tinkamą darbo 

įrangos ir 

priemonių 

naudojimą 

2.1 

Organizuoti 

darbo įrangos 

ir priemonių 

techninę 

priežiūrą 

Nustatyti 

įrangos 

priežiūros 

tvarkaraštį ir 

vykdyti 

nuolatinę 

įrangos 

Atliktų 

techninių 

apžiūrų ir 

priežiūros 

darbų 

skaičius 

 

 

100 % darbo 

įrangos 

apžiūrėta 

laiku 

 

Užtikrinti darbo 

priemonių 

ilgaamžiškumą ir 

tinkamą 

funkcionavimą 

Direktorės 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. VMKMC darbo įranga ir priemonės prižiūrimos 

nuolat, pasitelkiant tiek vidinius resursus, tiek 

išorinius paslaugų teikėjus: 

➢ IT technikos priežiūrą užtikrina Telia 

pagal paslaugų sutartį. 
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apžiūrą bei 

remontą 

➢ Pastato apsaugą vykdo G4S, užtikrindama 

signalizacijos, stebėjimo sistemų ir 

apsaugos priemonių veikimą. 

➢ Muzikos instrumentai reguliariai 

derinami specialistų, pagal iš anksto 

suderintus paslaugų užsakymus. 

➢ Elektros ir santechnikos priežiūra 

atliekama pagal poreikį, užsakant 

atitinkamus licencijuotus specialistus. 

➢ Patalpų priežiūra ir remontas: 2024–

2025 m. m. dalis centro patalpų buvo 

atnaujintos, o 2025 m. rugpjūčio mėn. 

darbai sėkmingai užbaigti. Šiuo metu 

tariamasi su rangovais dėl likusių patalpų 

remonto, planuojamo nuo 2026 m. 

birželio mėn. 

2. Vykdoma nuolatinė darbo priemonių apžiūra, o 

pastebėjus gedimus užtikrinamas savalaikis 

remontas ar pakeitimas. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 100 % darbo įrangos ir priemonių apžiūrėta ir 

prižiūrėta laiku, pasitelkiant tiek vidaus, tiek 

išorės specialistus. 

2. Tikslas pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Įrangos priežiūros grafikas priklauso nuo 

išorinių paslaugų teikėjų užimtumo ir paslaugų 

finansavimo. 

2. Reikia užtikrinti nuolatinį biudžeto planavimą 

įrangos remontui ir atnaujinimui. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama parengti 

centralizuotą įrangos priežiūros tvarkaraštį, 

kuris apimtų planinius darbus (pvz., patalpų 

remontus, periodines paslaugas pagal sutartis). 

Smulkūs remonto ir priežiūros darbai bus 

vykdomi pagal poreikį, nes jų poreikio iš 

anksto numatyti neįmanoma. Todėl prioritetas 
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teikiamas ne formalumui, o realiam biudžeto 

planavimui ir operatyviam reagavimui. 

2. Didinti prevencinės priežiūros apimtis, kad 

būtų išvengta nenumatytų gedimų. 

3. Užtikrinti finansavimo derinimą su 

savivaldybe dėl likusių patalpų remonto ir 

ilgalaikės įrangos priežiūros. 

2.2 

Užtikrinti 

savalaikį 

darbo 

priemonių 

įsigijimą 

Vertinti 

darbuotojų 

poreikius ir 

planuoti 

naujų darbo 

priemonių 

įsigijimą 

Įsigytų 

darbo 

priemonių 

atitikimas 

poreikiams 

100 % naujų 

priemonių 

atitinka 

reikalavimus 

Užtikrinti, kad 

darbo vietos būtų 

aprūpintos 

reikiamomis 

priemonėmis 

Direktorės 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. VMKMC taikomas nuoseklus darbo 

priemonių įsigijimo procesas: 

➢ pirmiausia surenkami mokytojų ir 

administracijos darbuotojų poreikiai, 

➢ poreikis įvertinamas pagal pagrįstumą, 

aktualumą ir esamų priemonių 

atitikmenis, 

➢ tik tada planuojami pirkimai, užtikrinant, 

kad būtų aprūpintos visos reikiamos 

darbo vietos. 

2. 2024–2025 m. m. įsigytos priemonės atitiko 

darbuotojų poreikius ir buvo aprūpinta tiek 

administracija, tiek ugdymo procesą 

vykdantys pedagogai. 

3. Darbo priemonės užsakomos savalaikiai, pagal 

išreikštus ir konstruktyviai pagrįstus 

pageidavimus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 100 % įsigytų priemonių atitiko poreikius ir 

buvo panaudotos pagal paskirtį. 

2. Tikslas pilnai pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Poreikių vertinimas priklauso nuo biudžeto 

galimybių – ne visi norai gali būti įgyvendinti 

iš karto. 

2. Dalis priemonių įsigijimo užtrukti gali dėl 

viešųjų pirkimų procedūrų. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. toliau taikyti nuoseklų 

poreikių vertinimo modelį, užtikrinant 

efektyvų biudžeto panaudojimą. 
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2. Didinti darbuotojų įtraukimą į poreikių 

identifikavimą, kad įsigytos priemonės kuo 

labiau atitiktų realią ugdymo proceso ir darbo 

specifiką. 

3. Siekti centralizuoti priemonių apskaitą per 

Integrra, kad poreikių planavimas būtų dar 

skaidresnis. 

3 

Įgyvendinti 

skaidrią ir aiškią 

darbo 

apmokėjimo 

politiką 

3.1 

Sukurti ir 

taikyti 

skaidrią 

darbo 

apmokėjimo 

sistemą 

Parengti 

darbo 

užmokesčio 

skaičiavimo 

tvarką ir 

supažindinti 

darbuotojus 

Darbuotojų 

informuotum

as apie darbo 

užmokesčio 

sistemą 

Darbuotojų 

informuotu

mas apie 

darbo 

užmokesčio 

sistemą 

100 % darbuotojų 

informuoti apie 

atlygio politiką 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC parengta ir 

patvirtinta darbo užmokesčio skaičiavimo 

tvarka, atitinkanti galiojančius teisės aktus 

(Darbo kodeksą, Apmokėjimo įstatymą, ŠMSM 

įsakymą dėl mokytojų darbo krūvio sandaros). 

2. Sistema aiškiai reglamentuoja, iš ko susideda 

mokytojo etatas: 

➢ kontaktinės valandos, 

➢ pasiruošimo pamokoms laikas, 

➢ bendruomeninės veiklos valandos. 

3. 2025-05-19 darbo užmokesčio skaičiavimo 

tvarka buvo išsiųsta Centro tarybai derinimui 

(2025-08-25 dar negavau atsakymo). 

4. Visi mokytojai ir administracijos darbuotojai 

pasirašytinai bus supažindinti su naująja 

skaičiavimo logika ir atlygio politikos 

principais, kuomet Centro tarybą ją patvirtins 

protokolo išrašu. 

5. Mokytojai su šia politika buvo žodiškai 

supažindinti metinių pokalbių metu (2025 m. 

birželio mėn.). Pristatant ir aiškinant darbo 

užmokesčio skaičiavimo principus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 100 % darbuotojų informuoti apie darbo 

užmokesčio sistemą. 

2. Užtikrintas atlygio politikos skaidrumas. 

Iššūkiai: 

1. Kai kurių mokytojų etatų dydžiai, paveldėti iš 

ankstesnės vadovybės, neatitiko teisės aktų, 

todėl reikėjo atlikti detalią analizę ir 

perskaičiavimus. 
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2. Procesas dar tęsiamas – laukiamas galutinis 

Centro tarybos sprendimas dėl tvarkos 

patvirtinimo. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. įgyvendinti patvirtintą darbo 

užmokesčio tvarką praktikoje. 

2. Užtikrinti, kad visi atlygio skaičiavimai būtų 

daromi pagal vienodus kriterijus, eliminuojant 

subjektyvumą. 

3. Periodiškai peržiūrėti tvarką pagal teisės aktų 

pokyčius ir Centro veiklos poreikius. 

3.2 

 

 

Skatinti 

darbuotojus 

už 

papildomus 

darbus ir 

iniciatyvas 

 

Nustatyti 

premijų ir 

priedų už 

papildomą 

veiklą 

suteikimo 

tvarką 

 

 

Nustatyti 

premijų ir 

priedų už 

papildomą 

veiklą 

suteikimo 

tvarką 

 

Suteiktų 

paskatinimų 

už 

papildomą 

veiklą 

skaičius 

Ne mažiau kaip 5 

paskatinimai per 

metus 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC taikytos tiek 

finansinės, tiek nefinansinės paskatinimo 

priemonės už papildomą veiklą ir iniciatyvas: 

➢ Finansinės priemonės: 2024 m. 

gruodžio mėn. darbuotojams skirti 

priedai pagal Vilniaus miesto 

savivaldybės asignavimus. 

➢ Nefinansinės priemonės: 

✓ galimybė dalyvauti tarptautiniuose 

konkursuose, festivaliuose ir 

projektuose (pvz., Fiestalonia 

Barselonoje, Talent Show 

kruiziniame laive, EuroJūrmala 

Latvijoje, International Dance 

Games Ispanijoje), 

✓ kvalifikacijos kėlimo finansavimas 

VMKMC lėšomis, 

✓ įtraukimas į bendradarbiavimo 

projektus ir edukacinius renginius. 

2. Tokiu būdu darbuotojai buvo skatinami ne tik 

materialiai, bet ir profesinio augimo 

galimybėmis, tarptautiniu matomumu bei 

įsitraukimu į bendruomeninę veiklą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Paskatinimų skaičius viršijo minimalią ribą – 

priedai ir papildomos iniciatyvos suteikė 

daugiau nei 5 motyvavimo atvejus per metus. 
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2. Tikslas pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Šiuo metu premijų ir priedų už papildomą 

veiklą suteikimo tvarka nėra iki galo 

formalizuota – paskatinimai taikomi pagal 

turimus resursus ir poreikius. 

2. Ribotas finansavimas neleidžia užtikrinti 

reguliarių materialinių paskatinimų visiems 

darbuotojams. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. formalizuoti tvarką dėl 

premijų ir priedų už papildomą veiklą, kad 

paskatinimai būtų aiškiai reglamentuoti ir 

skaidrūs. 

2. Ieškoti papildomų finansavimo šaltinių 

(projektai, rėmėjai), leidžiančių plėsti 

finansinių paskatinimų taikymą. 

3. Tęsti nefinansinių priemonių praktiką, ypač 

regioninio/miesto/šalies/tarptautinio 

bendradarbiavimo ir profesinio augimo 

galimybių suteikimą. 

4 

Užtikrinti 

neformaliojo 

švietimo 

pedagogų 

kvalifikaciją 

4.1 

Organizuoti 

kvalifikacijos 

tobulinimo 

renginius 

 

Rengti 

seminarus, 

kursus ir 

praktikas 

pedagogų 

kvalifikacijo

s kėlimui 

 

Įvykusių 

kvalifikacijo

s renginių 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 1 

renginys per 

metus 

Užtikrinti, kad 

pedagogai įgytų 

reikalingas žinias ir 

įgūdžius 

kokybiškam 

ugdymui 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. pedagogams suorganizuota 

daugiau kaip 9 kvalifikacijos tobulinimo 

renginiai – seminarai, kursai ir konferencijos 

įvairiomis temomis (emocinio intelekto 

ugdymas, konfliktų valdymas, skaitmeninis 

raštingumas, psichologinio saugumo 

stiprinimas ir kt.). 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Viršytas rodiklis – vietoje 1 renginio per 

metus surengta daugiau nei 9. 

2. Tikslas pilnai pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Mokytojų įsitraukimas į renginius nevienodas 

– dalis dalyvauja aktyviai, kiti ribotai dėl 

darbo krūvio ir laiko resursų. 

Tolimesnės kryptys: 
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1. Užtikrinti kvalifikacijos tobulinimo renginių 

tęstinumą, orientuojantis į aktualiausias 

ugdymo proceso sritis. 

2. 2025–2026 m. m. planuoti daugiau tikslinių 

mokymų, susijusių su inovatyviais mokymo 

metodais ir programų turinio atnaujinimu. 

4.2 

 

 

Vertinti 

pedagogų 

kompetencijų 

atitiktį 

ugdymo 

poreikiams 

 

 

 

Organizuoti 

kompetencij

ų vertinimo 

susirinkimus 

ir nustatyti 

tobulinimo 

sritis 

Pedagogų 

kompetencij

ų vertinimo 

rezultatų 

ataskaitų 

skaičius 

1 vertinimas 

pedagogui 

per metus 

(susietas su 

metiniu 

pokalbiu) 

Užtikrinti, kad 

pedagogų 

kompetencijos 

atitiktų programų 

kokybės 

reikalavimus 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. pedagogų kompetencijų 

vertinimas atliktas per metinius pokalbius 

(2025 m. birželį) ir naudojant „Pedagogo/ės 

veiklos ir įsivertinimo ataskaitos formą“. 

2. Vertinimo metu nustatytos stipriosios pusės ir 

tobulintinos sritys, susietos su ugdymo 

poreikiais. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įvykdytas 1 vertinimas kiekvienam pedagogui. 

2. 100 % pedagogų kompetencijos įvertintos. 

Iššūkiai: 

1. Daliai pedagogų reikia pagalbos formuluojant 

konkrečius tikslus ir planus. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Kompetencijų vertinimus glaudžiau susieti su 

kvalifikacijos kėlimo renginių planavimu. 

2. Planuoti periodinį tarpinį vertinimą metų 

eigoje, kad pokyčiai būtų fiksuojami ne tik 

metų pabaigoje. 

5 

Užtikrinti 

efektyvų darbo 

organizavimą ir 

komunikaciją 

5.1 

Rengti 

reguliarius 

tarybos ir 

mokytojų 

susirinkimus 

Sudaryti 

susirinkimų 

tvarkaraštį, 

užtikrinant 

jų 

periodiškum

ą ir aiškų 

tikslą 

Tarybos ir 

mokytojų 

susirinkimų 

dažnumas 

Tarybos ne 

rečiau kaip 2 

kartus per 

metus, 

mokytojų 

susirinkimai 

ne rečiau 

kaip 4 kartus 

per metus 

Užtikrinti reguliarų 

susirinkimų 

organizavimą ir 

klausimų aptarimą 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. Centro tarybos susirinkimai 2024–2025 m. 

m. nebuvo organizuoti taip, kad direktorė 

galėtų dalyvauti. Vietoje realių posėdžių 

taryba pateikė tik 2 protokolus. Tai rodo, kad 

tarybos veikla vyko formaliai, be tiesioginio 

dialogo. 

2. Mokytojų susirinkimai vyko, buvo aptariami 

ugdymo proceso, tvarkaraščių, renginių 

organizavimo ir metodiniai klausimai. 

3. Sprendimai priimti diskusijų būdu, įtraukiant 

mokytojų nuomonę ir siūlymus. 

Rodiklių pasiekimas: 
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1. Formaliai tarybos susirinkimų reikalavimas 

įvykdytas (2 protokolai pateikti), tačiau 

realaus bendradarbiavimo procesas 

neužtikrintas. 

2. Mokytojų susirinkimų skaičius įvykdytas, 

tačiau reguliarumas ir periodiškumas galėtų 

būti didesnis. 

Iššūkiai: 

1. Centro tarybos veiklos formalumas – trūksta 

atvirų posėdžių, realaus dialogo ir vadovo 

įtraukimo į procesą. 

2. Ne visada pavyksta užtikrinti mokytojų 

susirinkimų reguliarumą dėl užimtumo ir laiko 

resursų. 

3. Diskusijos dažnai vyksta neformaliai, todėl ne 

visada užfiksuojamos kaip oficialūs 

susirinkimai. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti, kad Centro 

tarybos susirinkimai vyktų realiai, su galimybe 

direktorei dalyvauti ir diskutuoti priimamais 

klausimais. 

2. 2025–2026 m. m. pavaduotojai ugdymui 

pavesta užtikrinti reguliarų mokytojų 

susirinkimų organizavimą (ne rečiau kaip 4 

kartus per metus) ir aiškesnį jų fiksavimą. 

3. Siekti didesnio balanso tarp formalių ir 

neformalių diskusijų, kad būtų išlaikytas 

efektyvumas, bet kartu dokumentuojami 

svarbiausi sprendimai. 

5.2 

Parengti 

susirinkimų 

sprendimų 

įgyvendinimo 

planus 

Skirstyti 

užduotis ir 

užtikrinti, 

kad 

susirinkimų 

sprendimai 

būtų laiku 

įgyvendinam

i 

Įgyvendintų 

susirinkimų 

sprendimų 

atitikimas 

planui 

100 % 

sprendimų 

įgyvendinta 

pagal planą 

Užtikrinti, kad visi 

priimti sprendimai 

būtų įgyvendinti 

savalaikiai ir 

efektyviai 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

tarybų 

pirmininkai 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. Po susirinkimų sprendimai buvo fiksuojami, 

paskirstant atsakomybes konkretiems 

darbuotojams ar grupėms. 

2. Kiekvienam sprendimui nustatyti aiškūs 

terminai, kurie kontroliuojami vadovybės arba 

įgalioto asmens. 
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3. Atskirais atvejais sprendimai aptarti 

individualiuose pokalbiuose, kad būtų 

užtikrintas savalaikis įgyvendinimas. 

4. 2024–2025 m. m. visi priimti sprendimai buvo 

įgyvendinti pagal planą, išskyrus tuos, kurie 

dėl objektyvių priežasčių (pvz., pastato 

renovacijos, biudžeto derinimo) buvo perkelti į 

2025–2026 m. m. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 100 % sprendimų įgyvendinti arba nukelti 

pagrįstai, su nustatytais naujais terminais. 

2. Užtikrintas savalaikis sprendimų vykdymas. 

Iššūkiai: 

1. Kai kurie sprendimai priklauso nuo išorinių 

aplinkybių (savivaldybės finansavimo, 

renovacijos darbų), todėl jų įgyvendinimas 

gali nusikelti. 

2. Ne visos tarybos užtikrina pakankamai 

operatyvų sprendimų priėmimą, todėl vėliau 

tenka kompensuoti terminus intensyvesniu 

darbu. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. dar labiau standartizuoti 

sprendimų įgyvendinimo planus, integruojant 

juos į Integrra sistemą. 

2. Sustiprinti kontrolės mechanizmus, kad visi 

sprendimai būtų vykdomi ne tik laiku, bet ir 

fiksuojant atsakomybės eigą. 

5.3 

Optimizuoti 

dokumentų 

valdymo 

procesus 

Įdiegti ar 

atnaujinti 

dokumentų 

valdymo 

sistemą, 

aiškiai 

apibrėžti 

dokumentų 

tvarkymo 

procedūras 

Įgyvendinti 

pokyčiai 

dokumentų 

valdyme 

1 įdiegta ar 

optimizuota 

sistema, 1 

dokumentų 

tvarkymo 

procedūra 

Užtikrinti 

efektyvesnį ir 

aiškesnį dokumentų 

valdymą, mažinant 

administracinį krūvį 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC pradėta diegti 

Integrra dokumentų valdymo sistema, į 

kurią investuota siekiant optimizuoti 

dokumentacijos procesus. 

2. Sistema leidžia centralizuotai kaupti, tvarkyti 

ir archyvuoti dokumentus, paskirstyti užduotis 

ir užtikrinti aiškesnę atsakomybę. 

3. Parengtos atnaujintos dokumentų tvarkymo 

procedūros, kurios palaipsniui integruojamos į 

Integrra. 
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4. Dokumentų prieiga tapo patogesnė, sumažėjo 

popierinių dokumentų naudojimas ir 

administracinis krūvis. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įdiegta dokumentų valdymo sistema 

(Integrra). 

2. Parengtos ir pradėtos taikyti palaipsniui 

dokumentų tvarkymo procedūros. 

Iššūkiai: 

• Darbuotojų įgūdžių skirtumai lemia, kad 

perėjimas prie naujos sistemos vyksta 

palaipsniui. 

• Reikia nuolatinių mokymų, kad sistema 

būtų naudojama pilnu pajėgumu. 

Tolimesnės kryptys: 

• 2025–2026 m. m. pilnai perkelti 

dokumentų valdymą į Integrra. 

• Užtikrinti, kad visi darbuotojai turėtų 

prieigą ir gebėtų naudotis sistema. 

• Sukurti vieningą dokumentų 

klasifikavimo schemą, kad informacija 

būtų lengvai randama ir skaidri. 

6 

Gerinti centro 

infrastruktūrą ir 

ugdomąją aplinką 

6.1 

Modernizuoti 

ugdomosios 

aplinkos 

infrastruktūrą 

Įsigyti 

naujas 

ugdymo 

priemones, 

atnaujinti 

patalpas ir 

įrangą 

Atnaujintų 

patalpų, 

įrangos ir 

priemonių 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 2 

infrastruktūr

os 

patobulinim

ai per metus 

Sukurti modernią ir 

patrauklią 

ugdomąją aplinką 

Direktorės 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC kryptingai 

investavo į ugdomosios aplinkos 

modernizavimą, siekiant sukurti šiuolaikišką, 

patrauklią ir mokiniams įkvepiančią erdvę. 

2. Įgyvendinti pokyčiai: 

➢ atlikta dalies centro patalpų 

renovacija/remontas (užbaigta 2025 m. 

rugpjūtį), 

➢ įsigytas modernus televizorius su Wi-Fi 

funkcija, skirtas skaitmeniniams 

ištekliams ugdymo procese, 

➢ nupirkta nauja keramikos krosnis su 

išankstinių nustatymų valdymu, 

leidžianti taikyti pažangias technologijas 

dailės veiklose, 

6.2 

Užtikrinti 

ugdymo 

priemonių 

atitikimą 

programų 

poreikiams 

Vertinti 

programų 

poreikius ir 

įsigyti 

reikiamas 

ugdymo 

priemones 

Įsigytų 

priemonių ir 

jų atitikimo 

ugdymo 

poreikiams 

skaičius 

100 % 

įsigytų 

priemonių 

atitinka 

poreikius 

Aprūpinti ugdymo 

veiklas 

šiuolaikinėmis 

priemonėmis, 

užtikrinančiomis 

kokybišką ugdymą 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms, 

Vedėja. 
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➢ įsigyti 6 nauji nešiojamieji kompiuteriai 

mokytojų poreikiams, 

➢ įsigytas nešiojamas projektorius, 

suteikiantis daugiau lankstumo 

organizuojant ugdymo veiklas, 

➢ įsigytas didelis spektras mokymo 

priemonių Jaunųjų medikų akademijai 

(žmogaus kūno dalių, gyvių ir kitų 

biologinių objektų prototipai), kurie 

praplėtė programų įvairovę ir sustiprino 

mokinių patirtinį bei STEAM ugdymą, 

➢ įsigyti nauji molbertai, tarp jų – 

transformuojami į sėdimuosius, 

suteikiantys daugiau patogumo ir 

lankstumo dailės pamokose, 

➢ atnaujinti baldai klasėse, sukuriant 

patogesnę darbo aplinką tiek mokiniams, 

tiek mokytojams, 

➢ sutvarkytas apšvietimas centre, įsigyjant 

taupiąsias lemputes ir naujus šviestuvus, 

➢ visose klasėse sumontuotos žaliuzės, 

pagerinusios mokymosi aplinkos komfortą, 

➢ įsigyti sceniniai kostiumai choreografijos 

mokyklai „Nuotaika“, prisidėję prie 

kokybiškesnių pasirodymų, 

➢ atnaujinti cirko reikmenys, užtikrinantys 

saugų ir modernų ugdymo procesą, 

➢ papildomai įsigyti įvairūs reikmenys 

visoms ugdymo programoms, kurie 

pagerino kasdienę ugdomąją veiklą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įgyvendinta gerokai daugiau nei 2 

infrastruktūros patobulinimai – rodiklis 

viršytas. 

2. Sukurta moderni, estetiška ir funkcionali 

ugdymo aplinka, didinanti mokinių motyvaciją 

ir mokytojų darbo kokybę. 

Iššūkiai: 
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1. Modernizacija priklauso nuo finansavimo 

galimybių, todėl būtina toliau planuoti 

biudžetą ilgalaikėje perspektyvoje. 

2. Reikia užtikrinti, kad atnaujinta infrastruktūra 

būtų nuolat prižiūrima ir tinkamai naudojama. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. tęsti infrastruktūros 

atnaujinimą, ypatingą dėmesį skiriant dar ne 

renovuotoms patalpoms. 

2. Siekti, kad ugdymo aplinka išliktų ne tik 

moderni, bet ir patraukli, jauki bei 

funkcionali vaikams ir mokytojams. 

3. Plėtoti investicijas į priemones, kurios skatina 

kūrybiškumą, STEAM ugdymą ir 

šalies/miesto/regiono/tarptautinių pasirodymų 

kokybę. 

6.3 

Diegti 

skaitmeninius 

sprendimus 

ugdymo 

proceso 

modernizavi

mui 

Sukurti ir 

įgyvendinti 

naują centro 

internetinį 

puslapį, 

atnaujinti 

„Mano 

dienynas“ 

sistemą, 

įdiegti 

skaitmenines 

ugdymo 

priemones 

Įgyvendinti 

skaitmeninia

i sprendimai 

1 naujas 

internetinis 

puslapis, 

atnaujintas 

dienynas, 2 

naujos 

skaitmeninė

s priemonės 

Modernizuoti 

ugdymo aplinką, 

gerinant 

skaitmeninę prieigą 

prie informacijos ir 

šiuolaikišką 

ugdymo proceso 

organizavimą 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogų 

taryba, 

paslaugą 

teikianti 

įmonė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. pradėti reikšmingi 

skaitmeniniai pokyčiai: 

➢ sukurtas ir šiuo metu turiniu pildomas 

naujas VMKMC internetinis puslapis, 

kuris taps modernia platforma 

bendruomenės informavimui ir viešinimui, 

➢ „Mano dienynas“ sistema nuolat 

atnaujinama ir pritaikoma prie ugdymo 

proceso poreikių – tai tęstinis procesas, 

užtikrinantis šiuolaikišką ugdymo 

organizavimą, 

➢ įdiegtos naujos skaitmeninės priemonės: 

✓ dokumentų registrai, 

✓ mokinių ugdymo proceso stebėjimo 

sistema, 

✓ skolų valdymo sistema, 

kurios šiuo metu palaipsniui 

perkeliamos į Integrra, siekiant 

vieningos skaitmeninės aplinkos, 

➢ sukurta ir pradėta taikyti biudžeto 

stebėjimo skaitmeninė versija, leidžianti 

realiu laiku sekti asignavimų paskirstymą, 
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naudojimą ir pokyčius. Tai sustiprino 

finansinę drausmę ir padėjo tvariau 

planuoti ilgalaikes investicijas. 

2. Visi šie pokyčiai įgyvendinti 2024–2025 m. 

m., pradėjus eiti pareigas, – iki tol tokie 

procesai nebuvo pradėti. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Naujas internetinis puslapis sukurtas 

(ruošiama viešam pristatymui). 

2. „Mano dienynas“ nuolat atnaujinamas. 

3. Įdiegta daugiau nei 2 naujos skaitmeninės 

priemonės, įskaitant biudžeto stebėsenos 

skaitmeninę versiją. 

4. Rodiklis viršytas. 

Iššūkiai: 

1. Skaitmeniniai sprendimai reikalauja nuolatinės 

priežiūros ir atnaujinimų. 

2. Darbuotojams reikia laiko įgūdžiams įtvirtinti 

bei priprasti prie naujų sistemų. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti, kad visos 

dokumentacijos, ugdymo proceso stebėsenos 

ir biudžeto planavimo sritys būtų pilnai 

perkeltos į Integrra. 

2. Paleisti ir pristatyti naują internetinę svetainę 

bendruomenei, integruojant ją į kasdienę 

komunikaciją. 

3. Stiprinti darbuotojų skaitmeninį raštingumą, 

kad visos priemonės būtų naudojamos pilnu 

pajėgumu. 

7 

Užtikrinti 

neformaliojo 

ugdymo 

duomenų 

tikslumą 

7.1 

Patikrinti 

neformaliojo 

ugdymo ir 

FŠPU 

sutarčių, 

grupių ir 

ugdytinių 

registrus 

Lyginti 

registruose ir 

dienyne 

esančius 

duomenis su 

apskaitos 

informacinė

mis 

sistemomis 

Atitikimo 

patikrinimų 

dažnumas 

1 

patikrinimas 

per ketvirtį 

Užtikrinti, kad visi 

duomenys būtų 

tikslūs ir atitiktų 

registrų informaciją 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo vykdoma nuolatinė 

registrų priežiūra ir monitoringas. 

2. Vietoje plane numatyto ketvirtinio 

patikrinimo, duomenų atitikimas tikrinamas ne 

rečiau kaip kartą per mėnesį (tai įdiegta nuo 

2025 m. 01 mėn.). 

3. Tikrinami šaltiniai: 

➢ Mano dienynas, 
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➢ neformaliojo ugdymo ir FŠPU sutarčių 

registrai, 

➢ NFIS bei kitos apskaitos informacinės 

sistemos. 

4. Atlikti palyginimai parodė, kad duomenys yra 

tikslūs, skaidrūs ir sutampa visuose 

registruose. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Vietoje minimalaus 4 patikrinimų per metus 

atlikta daugiau nei 12. 

2. Rodiklis ne tik pasiektas, bet ir ženkliai 

viršytas. 

Iššūkiai: 

1. Procesas reikalauja daug kruopštumo ir 

nuolatinio dėmesio, ypač registruojant 

mokinių kaitą (naujų ugdytinių priėmimą ar 

sutarties nutraukimą). 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. monitoringą integruoti į 

Integrra sistemą, kad būtų automatizuotas 

atitikimų tikrinimas. 

2. Įtraukti metodinę pagalbą mokytojams, kad 

duomenų pateikimas dienyne būtų dar 

tikslesnis ir savalaikis. 

7.2 

Mokyti 

darbuotojus 

teisingai 

pildyti 

registrus ir 

dienynus 

Organizuoti 

mokymus 

apie 

duomenų 

tikslumą ir 

jų pateikimą 

informacinės

e sistemose 

Dalyvių 

mokymuose 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 1 

mokymas 

per ketvirtį 

Užtikrinti, kad 

darbuotojai būtų 

gerai informuoti 

apie duomenų 

pildymo 

reikalavimus 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. formalizuotų mokymų 

nebuvo organizuota, tačiau klausimai dėl 

duomenų pildymo buvo nuolat aptariami: 

➢ mokytojų susirinkimų metu, 

➢ siunčiant elektroninius priminimus dėl 

duomenų pateikimo, 

➢ individualiuose pokalbiuose su 

pedagogais, esant neatitikimams. 

2. Mokytojai buvo šviečiami apie atsakomybę 

pildant registrus ir dienynus, aiškinant: 

➢ kad teisingai pateikti duomenys užtikrina 

administracijos darbų tikslumą, 

➢ kad bet kokios klaidos ar neužpildymai 

tiesiogiai kelia riziką neatitiktims, kurios 



66 

 

gali turėti pasekmių įstaigos 

finansavimui. 

3. Tokiu būdu pedagogų bendruomenė nuolat 

informuojama, kad duomenų tikslumas = 

finansinis skaidrumas ir biudžeto 

užtikrinimas. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Nors formalizuotų ketvirtinių mokymų 

nevyko, tikslas buvo pasiektas per nuolatinius 

susirinkimus, priminimus ir švietimą. 

2. Visi darbuotojai gavo aktualią informaciją ir 

priminimus apie teisingo duomenų pildymo 

svarbą. 

Iššūkiai: 

1. Pedagogai neretai suvokia registrų pildymą 

kaip papildomą administracinę naštą, todėl 

būtina nuolat akcentuoti šio proceso būtinumą 

ir prasmę. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. neformaliai tęsti darbuotojų 

švietimą per informacinius pranešimus, 

integruotus į mokytojų susirinkimus ar 

organizuojamus atskirai. 

2. Akcentuoti ne technines instrukcijas, o 

procesų svarbą – kad duomenų tikslumas 

tiesiogiai susijęs su administracijos darbo 

patikimumu ir įstaigos biudžeto skaidrumu. 

3. Siekti, kad mokytojai suprastų ne tik techninę, 

bet ir strateginę duomenų pildymo reikšmę 

– nuo jų darbo priklauso įstaigos biudžeto 

planavimas ir skaidrumas. 

UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS 
Eil. 

Nr. 
Tikslas 

Eil. 

Nr. 
Uždavinys Veikla 

Rodiklių 

apibrėžimas 

Rodiklių 

reikšmė 
Veiklos aprašymas 

Atsakingas 

darbuotojas 
Rezultatas 

1 

 

 

 

 

1.1 

Teikti 

meninio 

ugdymo 

programas 

Organizuoti 

choreografij

os, dailės, 

muzikos, 

Dalyvių ir 

grupių 

skaičius 

20 grupių, 

550 

vaikų/mokin

ių 

Vykdyti 

šiuolaikiškas ir 

įvairias menines 

veiklas, pritaikytas 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC organizavo 

įvairias meninio ugdymo programas, 

apimančias choreografijos, dailės, muzikos, 

teatro, gamtamokslio ugdymo veiklas. 
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Organizuoti 

kokybišką 

neformaliojo 

švietimo veiklą 

vaikams ir 

jaunimui 

teatro 

veiklas 

skirtingoms 

amžiaus grupėms: 

- 3–6 m. vaikams – 

ankstyvojo meninio 

ugdymo programos 

- 7–11 m. vaikams 

– pradinio ugdymo 

programos 

- 12–18 m. vaikams 

– pagrindinio 

ugdymo programos 

2. Programos pritaikytos skirtingoms amžiaus 

grupėms: 

➢ 3–6 m. vaikams – ankstyvojo meninio 

ugdymo programos, 

➢ 7–11 m. vaikams – pradinio ugdymo 

programos, 

➢ 12–18 m. vaikams – pagrindinio 

ugdymo programos. 

3. Centre ugdymą lankė: 

➢ 501 unikalus ugdytinis, 

➢ bendrai – siekė 550 dalyvių (bendras 

vaikų skaičius grupėse). 

4. Rodiklis pasiektas, nes užtikrinta numatyta 

grupių ir dalyvių apimtis. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Unikalių ugdytinių skaičius – 501. 

2. Bendras vaikų skaičius programose siekė 550. 

3. Tikslas pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Skirtingų skaičiavimo metodų (unikalių vaikų 

ir bendro grupių dalyvių skaičiaus) atotrūkis 

gali kelti interpretacijų dėl realaus pasiektų 

rodiklių vertinimo. 

2. Ribotos erdvės ir resursai, ypač esant 

augančiam poreikiui, kelia iššūkį grupių 

plėtrai. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. tęsti meninio ugdymo 

programų plėtrą, ypatingą dėmesį skiriant 

atnaujintam turiniui ir šiuolaikinėms 

metodikoms. 

2. Ieškoti galimybių plėsti ugdymo vietų skaičių 

ir optimizuoti grupių dydžius, kad veiklos būtų 

prieinamos kuo platesniam vaikų ratui. 

1.2 

Kurti ir 

įgyvendinti 

naujas 

programas 

Įvertinti 

ugdymo 

poreikius, 

parengti 1 

naują veiklą 

Naujos 

programos, 

grupių ir 

dalyvių 

skaičius 

1 nauja 

programa, 1 

grupė, 20 

vaikų 

Rengti apklausas 

vaikų ir tėvų tarpe, 

įvertinti NVŠ ir 

FŠPU reikalavimus, 

parengti naujų 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

darbo grupės 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. atlikta etatų ir resursų 

analizė, parengta darbo užmokesčio tvarka bei 

įvertintos galimybės kurti naujas ugdymo 

programas. 
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veiklų planus 

atsižvelgiant į vaikų 

amžių: 

- 3–6 m. vaikams – 

ankstyvojo ugdymo 

programos 

- 7–11 m. vaikams 

– pradinio ugdymo 

programos 

- 12–18 m. vaikams 

– pagrindinio 

ugdymo programos. 

Sudaryti naujas 

grupes ir pradėti 

įgyvendinti veiklas. 

2. Tėvų apklausos parodė poreikį naujoms 

veikloms, tačiau dėl ribotų etatų ir biudžeto 

likučių naujų programų paleidimas nukeltas į 

2025–2026 m. m. 

3. Procesas išlieka prioritetinis, tačiau vykdytinas 

tik užtikrinus realius žmogiškuosius ir 

finansinius resursus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 2024–2025 m. m. naujos programos nebuvo 

paleistos, tačiau atlikti parengiamieji darbai. 

Iššūkiai: 

1. Riboti etatai ir finansiniai ištekliai neleidžia 

pradėti naujų veiklų be rizikos biudžetui. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025 m. rugsėjį, atlikus vaikų skaičiaus 

grupėse analizę ir patvirtinus realų etatų likutį, 

bus sprendžiama dėl naujų programų 

paleidimo. 

2. Dėmesys skiriamas programų atnaujinimui ir 

pritaikymui pagal NVŠ bei FŠPU 

reikalavimus, užtikrinant jų kokybę ir 

aktualumą. 

1.3 

Plėsti 

ugdymo 

prieinamumą 

Rengti ir 

teikti 

paraiškas 

NVŠ 

programų 

akreditavimu

i 

Akredituotų 

programų 

skaičius 

Bent 1 

akredituota 

programa 

Akreditavimo 

procesas: Parengti 

paraiškas 

akreditacijai pagal 

NVŠ reikalavimus, 

laikantis nustatytų 

gairių ir terminų. 

Programų 

kokybės 

užtikrinimas: 

Įsitikinti, kad 

programos yra 

aktualios, atitinka 

vaikų amžių, yra 

nuoseklios ir 

turiningos, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

darbo grupės 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo suplanuota akredituoti 

Jaunųjų medikų akademijos (JMA) 

programą pagal NVŠ reikalavimus. 

2. Akreditacijos procesas pradėtas, tačiau dėl 

programos vadovo nedarbingumo procesas 

sustabdytas ir perkeltas į 2025–2026 m. m. 

3. Priimtas sprendimas visą programos turinį 

derinti iš esmės su JMA vadovu, kad 

akredituojama programa būtų kokybiška, 

nuosekli ir atitiktų ilgalaikio ugdymo 

reikalavimus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 2024–2025 m. m. akreditacija neįvykdyta, 

tačiau parengiamasis etapas atliktas. 

2. Tikslas nukeltas į 2025–2026 m. m. 

Iššūkiai: 
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orientuotos į 

ilgalaikį ugdymą: 

3–6 m. – 

ankstyvojo ugdymo 

programos 

(ugdymas per 

žaidimus, kūrybines 

veiklas). 

7–11 m. – pradinio 

ugdymo programos 

(dailės, muzikos, 

teatro, šokio 

pagrindai). 

12–18 m. – 

pagrindinio 

ugdymo programos 

(giluminės meno ir 

kūrybos žinios, 

praktiniai įgūdžiai). 

Finansavimo 

užtikrinimas: 

Akredituojant 

programas, gauti 

NVŠ krepšelių 

finansavimą, taip 

užtikrinant, kad 

programos būtų 

prieinamos kuo 

daugiau vaikų ir jų 

tėvų. 

1. Vadovo nedarbingumas sustabdė procesą. 

2. Akreditacijai reikalinga kokybiškai parengta 

dokumentacija ir turinys, o tai reikalauja 

glaudaus bendradarbiavimo su programos 

autoriumi. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti JMA programos 

akreditaciją, siekiant NVŠ krepšelių 

finansavimo. 

2. Užtikrinti, kad programa atitiktų vaikų amžių 

ir inovatyvius ugdymo poreikius. 

 

1.4 

Plėtoti 

ugdymo 

programas 

pagal 

bendruomenė

s poreikius, 

įtraukiant 

suaugusiųjų 

švietimą ir 

Parengti 1 

vaikų ar 

jaunimo 

programos 

projektą, 1 

suaugusiųjų 

švietimo 

programos 

projektą ir 1 

Parengtų 

programų 

projektų 

skaičius 

3 programų 

projektai 

(vaikų, 

suaugusiųjų, 

senjorų) 

Siekiant plėtoti 

ugdymo pasiūlą ir 

bendruomenės 

įtrauktį, parengti 

ugdymo programų 

projektus pagal 

skirtingų amžiaus 

grupių poreikius 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

darbo grupės 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. bendruomenės poreikių 

(tėvų apklausa) analizė parodė, kad išlieka 

aktualus poreikis plėsti VMKMC veiklas ne 

tik vaikams ir jaunimui, bet ir suaugusiesiems 

bei senjorams. 

2. Metinių pokalbių metu buvo aptartos 

mokytojų galimybės vykdyti šias veiklas, 



70 

 

senjorų 

veiklas 

veiklos 

pagal 

Veiklių 

senjorų 

programą 

projektą 

siekiant išnaudoti laisvus centro klasių laikus 

iki 13 val. 

3. Procesas pristabdytas dėl prasidėjusios 

pastato renovacijos ir kitų neplanuotų 

iššūkių, todėl programų rengimas nukeltas į 

2025–2026 m. m., kad sprendimai būtų 

kokybiški ir tvarūs. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 2024–2025 m. m. programų projektai dar 

neparengti. 

2. Atlikti parengiamieji darbai (poreikio analizė, 

mokytojų galimybių įvertinimas). 

Iššūkiai: 

1. Renovacija ir neplanuoti darbai nukreipė 

išteklius į esminių infrastruktūrinių klausimų 

sprendimą. 

2. Reikia užtikrinti, kad suaugusiųjų ir senjorų 

veiklos nebūtų formalios, o realiai atlieptų 

bendruomenės lūkesčius ir mokytojų 

galimybes. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. parengti bent 3 programų 

projektus: 

➢ 1 vaikų ar jaunimo, 

➢ 1 suaugusiųjų švietimo, 

➢ 1 senjorų veiklų („Veiklių senjorų 

programos“ pagrindu). 

2. Įtraukti mokytojus į programų kūrimą, 

remiantis jų kompetencijomis ir realiu 

galimybių vertinimu. 

3. Užtikrinti, kad veiklos vyktų laiku, optimaliai 

išnaudojant laisvas centro patalpas. 

2 

Skatinti 

moksleivių 

saviraišką ir 

socialinį 

įsitraukimą 

2.1 

Organizuoti 

ugdytinių 

kūrybines 

diskusijas ir 

idėjų mainus 

Rengti 

kūrybines 

diskusijas ir 

idėjų 

dirbtuves 

jaunimui, 

skatinant 

Diskusijų ir 

idėjų mainų 

renginių 

skaičius, 

dalyvių 

įsitraukimas 

1 renginiai, 

35 dalyviai 

Organizuoti temas 

aptariančias 

kūrybines dirbtuves 

su jaunimu, 

įtraukiant 

moderatorių, 

pedagogus ir/ar 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. kūrybinės diskusijos ir idėjų 

dirbtuvės nebuvo įgyvendintos dėl objektyvių 

priežasčių: 

➢ dauguma VMKMC ugdytinių mokosi 

ankstyvojo ir pradinio ugdymo 

programose, todėl papildomos veiklos po 
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meninę 

saviraišką ir 

kritinį 

mąstymą 

savanorius, 

skatinant mokinius 

pasisakyti, 

diskutuoti 

meninėmis, 

socialinėmis ar 

aktualiomis 

temomis, ugdant 

kritinį mąstymą ir 

kūrybingumą. 

užsiėmimų nesulauktų pakankamo 

įsitraukimo, 

➢ centre buvo juntamas patalpų trūkumas 

tokioms veikloms organizuoti. 

2. Po atliktų renovacijos darbų padidėjus patalpų 

skaičiui atsirado sąlygos planuoti šios veiklos 

įgyvendinimą ateityje. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. 2024–2025 m. m. tikslas nepasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Ugdytinių amžiaus specifika: daugiausia 

lankomi ankstyvojo ir pradinio ugdymo 

moduliai, todėl vyresniųjų įtraukimas į 

diskusijas buvo ribotas. 

2. Infrastruktūros ribotumas neleido organizuoti 

papildomų kūrybinių erdvių. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama parengti 

pirmąsias kūrybinių diskusijų dirbtuves, 

išnaudojant naujai sutvarkytas patalpas. 

2. Didelį potencialą matome artėjančio 

VMKMC 35-ojo gimtadienio (2026-02-06) 

kontekste – ši šventė taps galimybe surengti 

kūrybinių dirbtuvių tipo renginį, apimantį 

platesnį temų spektrą ir įtraukiantį 

bendruomenę. 

3. Ilgalaikėje perspektyvoje siekiama integruoti 

kūrybines diskusijas kaip nuolatinę jaunimo 

įtraukimo formą, skatinančią kritinį mąstymą, 

meninę saviraišką ir bendruomeniškumą. 

2.2 

Organizuoti 

vasaros 

užimtumo 

veiklas 

Rengti 

vasaros 

stovyklas 

vaikų 

laisvalaikiui 

ir ugdymui 

Stovyklų ir 

dalyvių 

skaičius 

Bent 1 

stovykla, 30 

dalyvių 

Organizuoti bent 1 

stacionarią stovyklą 

ir bent 1 dienos 

stovyklą vaikų 

aktyviam poilsiui. 

Pritaikyti stovyklų 

veiklas pagal vaikų 

amžių ir interesus 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. vasaros užimtumo veiklos 

nebuvo įgyvendintos dėl objektyvių priežasčių 

– visą vasaros laikotarpį VMKMC 

patalpose vyko pastato vidaus ir išorės 

renovacijos darbai. 

2. Todėl centras buvo neprieinamas lankytojams 

ir nebuvo galimybės organizuoti nei 

stacionarių, nei dienos stovyklų. 
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Rodiklių pasiekimas: 

1. 2024–2025 m. m. tikslas nepasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Infrastruktūros neprieinamumas vasaros 

laikotarpiu visiškai eliminavo galimybę 

organizuoti stovyklas. 

2. Alternatyvios erdvės nebuvo numatytos, nes 

renovacijos darbai buvo esminis ir 

neatidėliotinas prioritetas. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama grįžti prie 

vasaros užimtumo veiklų organizavimo, 

išnaudojant atnaujintas ir modernizuotas 

patalpas. 

2. Svarstoma galimybė derinti VMKMC 

organizuojamas stovyklas su partnerių 

iniciatyvomis (pvz., kitų įstaigų erdvėmis ar 

bendrais projektais), kad veiklos galėtų vykti 

net esant ribotam patalpų prieinamumui. 

3. Siekiama, kad vasaros stovyklos taptų 

nuolatine VMKMC veiklos dalimi, pritaikytos 

įvairioms amžiaus grupėms ir ugdymo 

interesams. 

3 

Skatinti nuolatinį 

ugdymo proceso 

tobulinimą 

3.1 
 

 

Vertinti 

programų 

kokybę ir 

efektyvumą 

 

 

 

Atlikti 

programų 

vertinimą, 

remiantis 

apklausomis 

ir analize 

Vertinimo 

ataskaitos ir 

tobulinimo 

planai 

1 vertinimo 

ataskaita 

programai 

per metus 

Nustatyti programų 

stiprybes ir 

trūkumus, siekiant 

nuolatinio 

tobulinimo 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogų 

taryba 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. atlikta tėvų apklausa dėl 

programų kokybės ir poreikių, kurios 

rezultatai (nors aktyvumas siekė tik 5 %) 

parodė kryptingas rekomendacijas dėl naujų 

veiklų poreikio. 

2. Remiantis gautomis įžvalgomis ir vidine 

analize, pradėtas programų turinio 

atnaujinimo procesas. Jo tikslas – užtikrinti, 

kad ugdymo programos būtų šiuolaikiškos, 

nuoseklios ir pritaikytos skirtingoms amžiaus 

grupėms. 

3. Programų vertinimas taip pat buvo vykdomas 

per tarpinius ir galutinius ugdytinių 

atsiskaitymus, kurie padėjo nustatyti 

stipriąsias sritis ir tobulintinas vietas. 
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Rodiklių pasiekimas: 

1. Programų kokybės vertinimas atliktas 

apklausų, analizės ir atsiskaitymų pagrindu. 

2. Parengtos rekomendacijos programų turinio 

atnaujinimui. 

3. Tikslas įvykdytas. 

Iššūkiai: 

1. Tėvų įsitraukimo apklausose stoka (5 % 

aktyvumas) riboja galimybę daryti statistiškai 

pagrįstas išvadas. 

2. Reikalinga geresnė komunikacija ir 

motyvacija bendruomenei dalyvauti vertinimo 

procese. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama vykdyti antrą 

pilotinę apklausą, tikintis didesnio tėvų 

įsitraukimo. 

2. Užtikrinti, kad atnaujintos programos būtų 

nuosekliai vertinamos, o gautos įžvalgos 

panaudojamos kaip pagrindas nuolatiniam 

programų tobulinimui. 

3. Stiprinti vidinę vertinimo sistemą, įtraukiant 

pedagogų tarybos diskusijas apie naujų 

metodų pritaikymą realiose veiklose. 

3.2 

Tobulinti 

programas, 

atsižvelgiant į 

vertinimo 

rezultatus 

Parengti 

programų 

tobulinimo 

planus ir 

įgyvendinti 

patobulinim

us 

Tobulintų 

programų 

skaičius 

100 % 

programų 

patobulintos 

pagal 

vertinimų 

rezultatus 

Užtikrinti, kad 

programos atitiktų 

šiuolaikinius 

ugdymo tikslus ir 

mokinių poreikius 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. Remiantis apklausų ir vidinės analizės 

rezultatais pradėtas programų turinio 

atnaujinimo procesas. 

2. Numatyta, kad visos programos bus 

patobulintos iki 2025-09-30, siekiant užtikrinti 

jų aktualumą, nuoseklumą ir atitikimą 

šiuolaikiniams ugdymo tikslams. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Parengti planai ir pradėti turinio atnaujinimo 

darbai. 

2. Programų tobulinimo procesas tęsiamas pagal 

nustatytus terminus. 

Iššūkiai: 
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1. Reikia balanso tarp kokybės ir terminų 

laikymosi, kad atnaujinimai nebūtų tik 

formalūs, o realiai pagerintų turinį. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Užbaigti visas programų peržiūras ir 

atnaujinimus iki 2025 m. rugsėjo 30 d. 

2. Įdiegti nuoseklų programų tobulinimo ciklą, 

grįstą apklausų, atsiskaitymų ir pedagogų 

tarybos įžvalgomis. 

4 

Užtikrinti 

ugdymo proceso 

prieinamumą ir 

skaidrumą 

4.1 

Užtikrinti 

mokesčio 

lengvatas 

socialiai 

remtiniems 

mokiniams 

Vertinti 

pateiktus 

dokumentus 

ir pritaikyti 

lengvatas 

Atleistų nuo 

mokesčio ir 

lengvatas 

gaunančių 

ugdytinių 

skaičius 

Apie 50 

mokesčių 

lengvatų 

suteikta 

Teikti finansinę 

paramą socialiai 

remtiniems ir 

daugiavaikių šeimų 

vaikams 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC suteikė 87 

moksleiviams mokesčių lengvatas, 

viršydamas planuotą rodiklį. 

2. Lengvatos buvo taikomos skirtingais lygiais: 

50 % nuolaida arba 100 % atleidimas nuo 

mokesčio, priklausomai nuo šeimos socialinės 

padėties ar pateiktų dokumentų. 

3. Nuolaidos suteiktos vadovaujantis 

galiojančiais teisės aktais bei VMKMC 

patvirtinta tvarka. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Vietoje planuotų 50 suteiktos 87 lengvatos. 

2. Tikslas ne tik pasiektas, bet ir viršytas. 

Iššūkiai: 

1. Nuo 2025–2026 m. m. įsigalios nauja 

Mokėjimo už ugdymą ir paslaugas 

VMKMC tvarka (patvirtinta 2025-07-17 

įsakymu Nr. V/24-46), kuri remiasi Vilniaus 

miesto savivaldybės tarybos sprendimu Nr. 1-

1097. 

2. Pagal šią tvarką lengvatos bus taikomos tik 

aiškiai apibrėžtoms kategorijoms (socialinės 

pašalpos ir paramos gavėjams, be tėvų globos 

likusiems, neįgaliems ugdytiniams, karo 

pabėgėliams iš Ukrainos, daugiavaikėms 

šeimoms – tik vienai pasirinktai programai). 

3. Tai reiškia, kad nebebus galima lanksčiai 

taikyti nuolaidų platesniam mokinių ratui, 

o sprendimai taps labiau formalizuoti. 
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Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti, kad nauja 

lengvatų sistema būtų skaidriai 

komunikuojama bendruomenei (internetinėje 

svetainėje, susirinkimuose, individualiai 

informuojant tėvus). 

2. Skatinti šeimas, kurios patenka į teisės aktuose 

numatytas kategorijas, aktyviai teikti 

prašymus ir reikiamus dokumentus. 

3. Stebėti, kaip nauja tvarka paveiks ugdytinių 

prieinamumą. 

4.2 

Užtikrinti 

tikslią 

mokinių, 

grupių ir 

sutarčių 

apskaitą 

Tvarkyti 

duomenis 

švietimo ir 

apskaitos 

informacinės

e sistemose 

Dokumentų 

ir registrų 

atitikimas su 

sistemomis 

100 % 

duomenų 

atitinka 

registrų ir 

sistemų 

reikalavimus 

Nuolat prižiūrėti ir 

tikslinti duomenis 

dienynuose bei 

registruose 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. Perėmus vadovavimą VMKMC buvo nustatyti 

neatitikimai sutarčių ir registrų apskaitoje, 

taip pat spragos laikantis BDAR reikalavimų. 

2. Todėl buvo imtasi priemonių: 

➢ sugriežtinta sutarčių apskaita ir 

valdymas, 

➢ nustatytos aiškios procedūros, kaip 

tvarkomi duomenys švietimo bei apskaitos 

informacinėse sistemose, 

➢ užtikrinta, kad sutartys būtų tvarkomos 

centralizuotai ir skaidriai. 

3. Šiuo metu tiek apskaita, tiek valdymas yra 

sutvarkyti ir aiškiai apibrėžti, duomenys 

atitinka registrų ir sistemų reikalavimus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Užtikrinta, kad 100 % duomenų atitiktų 

registrų ir sistemų reikalavimus. 

2. Rodiklis pasiektas. 

Iššūkiai: 

1. Procesas reikalauja nuolatinės kontrolės, ypač 

dėl didelės ugdytinių kaitos (naujos sutartys, 

pasitraukimai, NVŠ finansavimo pokyčiai). 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. sutarčių apskaitą ir duomenų 

tvarkymą palaipsniui perkelti į Integrra sistemą, 

kad būtų užtikrintas dar didesnis skaidrumas ir 

automatizacija. 
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2. Tęsti nuolatinę duomenų kokybės priežiūrą bei 

savalaikį klaidų taisymą. 

5 

Skatinti ugdymo 

aplinkos 

modernizavimą 

5.1 

Tobulinti 

edukacines 

erdves ir 

įsigyti naujas 

ugdymo 

priemones 

Investuoti į 

infrastruktūr

os ir ugdymo 

priemonių 

gerinimą 

Atliktų 

infrastruktūr

os ir 

priemonių 

atnaujinimo 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 3 

atnaujinimai 

per metus 

Sukurti šiuolaikišką 

ir patrauklią 

ugdomąją aplinką, 

atitinkančią 

programų poreikius 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. atlikti reikšmingi 

infrastruktūros atnaujinimai: dalies centro 

patalpų renovacija, papildomų klasių 

įrengimas, apšvietimo ir baldų atnaujinimas. 

2. Įsigyta modernių ugdymo priemonių, įskaitant 

keramikos krosnį, nešiojamus 

kompiuterius, projektorių, molbertus, 

Jaunųjų medikų akademijos priemones, 

sceninius kostiumus ir cirko įrangą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Įvykdyta daugiau nei 3 infrastruktūros ir 

priemonių atnaujinimai. 

2. Tikslas viršytas. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. tęsti edukacinių erdvių 

modernizavimą, ypatingą dėmesį skiriant 

programų poreikiams ir šiuolaikiniams 

ugdymo metodams. 

FINANSINIŲ IŠTEKLIŲ VALDYMAS 
Eil. 

Nr. 
Tikslas 

Eil. 

Nr. 
Uždavinys Veikla 

Rodiklių 

apibrėžimas 

Rodiklių 

reikšmė 
Veiklos aprašymas 

Atsakingas 

darbuotojas 
Rezultatas 

1 

Užtikrinti 

efektyvų ir 

racionalų 

finansinių išteklių 

valdymą 

1.1 

 

Optimizuoti 

esamas 

finansines 

sąnaudas 

 

Atlikti 

finansinių 

išlaidų 

analizę ir 

peržiūrėti 

esamus 

sąnaudų 

planus 

Atliktos 

išlaidų 

analizės ir 

optimizuotų 

sąnaudų 

skaičius 

1 išlaidų 

analizė per 

metus, 10 % 

sumažintos 

sąnaudos 

Nuolat vertinti ir 

kontroliuoti 

finansines 

sąnaudas, siekiant 

efektyvesnio 

išteklių naudojimo 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. nuolat atlikta finansinių 

išlaidų analizė ir sąnaudų optimizavimas. 

2. Įgyvendintos sprendimų priemonės: 

➢ įdiegta Integrra dokumentų valdymo 

sistema, mažinanti popieriaus ir laiko 

sąnaudas, 

➢ įsigyta nutolusi saulės elektrinė (nuo 

2024-12), leidžianti taupyti elektros 

energijos sąnaudas, 

➢ atnaujinta apšvietimo sistema centre, 

įrengiant taupiąsias lemputes. 

3. Be to, nuolat tikrinami biudžeto paskirstymo 

prioritetai, užtikrinant tvarų lėšų panaudojimą. 

Rodiklių pasiekimas: 
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1. Išlaidų analizė atlikta, optimizavimo 

sprendimai įgyvendinti. 

2. Sąnaudų taupymo rodiklis pasiektas ir tęstinis. 

Iššūkiai: 

1. Didėjantys paslaugų ir energijos kaštai 

nacionaliniu mastu riboja galimybes dar labiau 

mažinti sąnaudas. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. tęsti energetikos išlaidų 

optimizavimą, derinant su planuojamais 

pastato renovacijos darbais. 

2. Planuoti naujas priemones, kurios mažintų 

ilgalaikes sąnaudas, ypač IT ir ūkio srityse. 

1.2 

Planuoti 

ilgalaikes 

finansines 

investicijas 

Sudaryti 

ilgalaikių 

investicijų 

planą, 

atsižvelgiant 

į ugdymo 

poreikius 

Parengtų 

investicinių 

planų 

skaičius 

1 ilgalaikių 

investicijų 

planas 

Identifikuoti 

investavimo 

kryptis, 

atitinkančias 

ugdymo procesui 

reikalingas 

priemones 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. identifikuotos pagrindinės 

ilgalaikių investicijų kryptys, būtinos ugdymo 

kokybei užtikrinti: 

➢ infrastruktūros atnaujinimas – atlikta 

dalies patalpų renovacija, 2026 m. 

planuojama pradėti likusių patalpų 

remontą, 

➢ energetikos optimizavimas – įsigyta 

nutolusi saulės elektrinė, taupiosios 

apšvietimo sistemos, 

➢ IT ir skaitmenizacija – įdiegta Integrra 

sistema, įsigyti nauji nešiojami 

kompiuteriai, projektorius, skaitmeninės 

ugdymo priemonės, 

➢ ugdymo priemonės – moderni keramikos 

krosnis, Jaunųjų medikų akademijos 

priemonės, molbertai ir kt. 

2. Parengtas ilgalaikių investicijų projektinis 

planas, kuris derinamas su biudžeto 

galimybėmis ir Vilniaus miesto savivaldybės 

finansavimo prioritetais. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Investicijų kryptys suformuotos, pradėtas 

planavimas etapais. 
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2. Procesas tęstinis – įgyvendinamas pagal 

finansinių galimybių ciklus. 

Iššūkiai: 

1. Riboti savivaldybės asignavimai lemia, kad 

dalis investicijų gali būti įgyvendinamos tik 

etapais. 

2. Nepastovios rinkos kainos (statybos, IT, 

įrangos srityse) apsunkina ilgalaikį planavimą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. parengti pilną ilgalaikių 

investicijų planą iki 2030 m., įtraukiant 

patalpų renovacijos, energetikos taupymo ir 

ugdymo priemonių atnaujinimo kryptis. 

2. Užtikrinti glaudų bendradarbiavimą su 

savivaldybe, siekiant finansavimo projektams. 

1.3 

Optimizuoti 

finansų 

valdymo 

schemą ir 

organizacijos 

procesus 

Parengti ir 

patvirtinti 

optimizuotą 

finansų 

valdymo 

schemą/siste

mą, 

įgyvendinti 

bent 2 

procesų 

efektyvinim

o priemones 

Patvirtinta 

schema ir 

įgyvendintos 

efektyvinim

o priemonės 

1 schema, 2 

priemonės 

Aiškesnis ir 

efektyvesnis 

finansų valdymas, 

optimizuoti 

organizacijos 

procesai, didesnis 

kaštų efektyvumas 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ūkio 

reikmėms 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo pradėtas finansų 

valdymo schemos optimizavimas, siekiant 

aiškesnio procesų paskirstymo ir skaidrumo. 

2. Įgyvendintos pagrindinės efektyvinimo 

priemonės: 

➢ biudžeto stebėsenos skaitmenizacija – 

sukurta galimybė realiu laiku sekti išlaidų 

ir pajamų pokyčius, 

➢ dokumentų valdymo centralizacija per 

Integrra – leisianti tiksliau valdyti 

sąskaitas, sutartis ir kitus finansinius 

dokumentus, mažinant klaidų ir 

neatitikimų riziką, 

➢ energetikos išlaidų mažinimas – įsigyta 

saulės elektrinė, modernizuotas 

apšvietimas taupiomis lemputėmis. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Schema pradėta rengti, procesai aiškiau 

apibrėžti. 

2. Įgyvendintos bent 2 optimizavimo priemonės, 

kurios prisidėjo prie sąnaudų mažinimo ir 

darbo efektyvumo. 

Iššūkiai: 
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1. Reikia užtikrinti, kad optimizavimo priemonės 

būtų ne vienkartinės, o integruotos į nuolatinį 

procesą. 

2. Finansų valdymo schema dar nėra iki galo 

formalizuota ir patvirtinta dokumentu. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. parengti ir patvirtinti 

pilną finansų valdymo schemą, integruojant 

biudžeto planavimo, stebėsenos ir 

atsiskaitymo procesus. 

2. Tęsti organizacijos procesų skaitmenizaciją, 

mažinant administracinį krūvį ir didinant 

skaidrumą. 

2 

Pritraukti 

papildomus 

finansinius 

išteklius veiklos 

plėtrai 

2.1 

Dalyvauti 

projektinėse 

veiklose ir 

konkursuose 

Rengti 

paraiškas 

projektams 

ir 

konkursams 

finansavimui 

gauti 

Parengtų 

paraiškų ir 

gautų 

projektų 

finansavimo 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 1 

pateikta 

paraiška per 

metus 

Siekti papildomo 

finansavimo 

projektinės veiklos 

įgyvendinimui 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Tarybos 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. parengta paraiška dėl dalies 

VMKMC pastato remonto finansavimo. 

2. Taip pat analizuotos galimybės teikti paraiškas 

kitoms veikloms, tačiau realias galimybes 

riboja riboti administraciniai resursai. 

3. Administracijoje, skaičiuojant direktorę, 

realiai administracinius procesus vykdo vos 2 

darbuotojai, todėl projektinė veikla šiuo metu 

vykdoma minimaliai. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Tikslas pasiektas – paraiška parengta ir 

pateikta. 

Iššūkiai: 

1. Projektinių veiklų tęstinumą riboja žmogiškųjų 

išteklių trūkumas. 

2. Esant dabartinei struktūrai, paraiškų rengimas 

konkuruoja su kitomis esminėmis 

administracinėmis funkcijomis. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. prašoma savivaldybės 

pritarti naujos pareigybės – Bendruomenės 

veiklų ir projektų valdymo koordinatoriaus 

– įsteigimui. Šis specialistas užtikrintų 

projektinių veiklų sistemingumą, naujų 

2.2 

Bendradarbia

uti su 

partneriais ir 

rėmėjais 

Užmegzti 

naujus ir 

palaikyti 

esamus 

ryšius su 

verslo, 

savivaldybės 

ir kitais 

partneriais 

Pritrauktų 

partnerių ir 

rėmėjų 

skaičius 

Bent 1 

naujas 

partneris/rė

mėjas per 

metus. 

Akcentas ne 

kiekybei, o 

kokybei 

Kurti partnerystes, 

siekiant 

bendradarbiavimo 

ir paramos ugdymo 

veikloms bei 

infrastruktūrai 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 
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paraiškų rengimą bei bendruomeninių 

iniciatyvų koordinavimą. 

2. Ilgalaikėje perspektyvoje numatoma aktyviau 

įsitraukti į projektines veiklas, siekiant 

papildomo finansavimo tiek infrastruktūrai, 

tiek edukacinėms veikloms. 

3 

 

 

Užtikrinti 

finansinį veiklos 

prieinamumą 

socialiai 

remtiniems 

vaikams 

 

3.1 

Taikyti 

socialines 

lengvatas 

vaikams iš 

nepasiturinči

ų šeimų 

Nustatyti ir 

skelbti 

lengvatų 

suteikimo 

kriterijus, 

įgyvendinti 

finansinės 

paramos 

priemones 

 

Lengvatų 

taikymo 

ataskaitų 

skaičius 

 

 

Ne mažiau 

kaip 50 

vaikų 

taikomos 

mokesčio 

lengvatos 

Skatinti socialinį 

prieinamumą ir 

įtrauktį, suteikiant 

finansinę pagalbą 

socialiai remtiniems 

mokiniams 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. socialinės lengvatos taikytos 

daugiau nei 50 vaikų, užtikrinant jų galimybes 

lankyti VMKMC veiklas. 

2. Lengvatos suteiktos vadovaujantis 

galiojančiais teisės aktais ir patvirtinta tvarka. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Tikslas įvykdytas – socialinė parama suteikta 

numatytam ir didesniam vaikų skaičiui. 

3.2 

Skatinti 

įvairiapusišką 

mokesčių 

lengvatų 

taikymą 

 

Kurti 

papildomas 

lengvatas 

daugiavaikių 

šeimų, 

neįgalių tėvų 

ir globos 

namų 

vaikams 

 

 

Nustatytų 

lengvatų 

rūšių 

skaičius 

Bent 1 nauja 

lengvatų 

rūšis per 

metus 

(įvertinant 

poveikį) 

Sudaryti sąlygas 

kuo daugiau vaikų 

naudotis ugdymo 

paslaugomis ir 

paramos sistema 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. papildomo poreikio naujoms 

lengvatoms nebuvo. 

2. Nuo 2025–2026 m. m. įsigaliojus naujai 

tvarkai, lengvatų suteikimo kriterijai aiškiai 

reglamentuoti teisės aktais, todėl papildomų 

interpretacijų ar naujų rūšių taikyti galimybių 

nebebus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Tikslas šiais metais nebuvo aktualus. 

4 

Užtikrinti 

finansinių išteklių 

valdymo 

skaidrumą ir 

atskaitomybę 

4.1 

Rengti 

finansines 

ataskaitas ir 

viešinti jas 

bendruomene

i 

Parengti 

metines 

finansines 

ataskaitas ir 

pateikti jas 

viešai 

svarstyti 

Parengtų ir 

viešai 

pristatytų 

ataskaitų 

skaičius 

1 vieša 

finansinė 

ataskaita per 

metus 

Užtikrinti veiklos 

skaidrumą, 

informuojant 

bendruomenę apie 

finansų 

panaudojimą 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. Parengtos finansinės ataskaitos, jos 

viešinamos VMKMC interneto svetainėje, 

užtikrinant skaidrumą ir bendruomenės 

informuotumą. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Tikslas įvykdytas – finansinės ataskaitos 

parengtos ir viešai prieinamos. 

4.2 

Skatinti 

bendruomenė

s įsitraukimą 

į finansinių 

Rengti 

susirinkimus 

ir diskusijas 

su 

Dalyvių 

susirinkimuo

se skaičius 

1 

susirinkimas 

per metus 

Kurti skaidrią 

finansų valdymo 

sistemą, įtraukiant 

bendruomenę į 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. bendruomenė buvo įtraukta į 

sprendimų priėmimą dėl naujų priemonių 

įsigijimo – mokytojai ir darbuotojai teikė 
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sprendimų 

priėmimą 

bendruomen

e apie 

finansinius 

sprendimus 

sprendimų 

priėmimą 

poreikius, kurie buvo derinami su 

galimybėmis. 

2. Didesni, strateginio pobūdžio pirkimai (pvz., 

saulės elektrinė, apšvietimo 

modernizavimas) buvo įgyvendinti pagal 

savivaldybės prioritetus ir centro tvarumo 

strategiją. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Bendruomenė įtraukta į kasdienės veiklos 

poreikių sprendimus. 

2. Strateginiai sprendimai priimti derinantis prie 

savivaldybės nustatytų tikslų. 

Iššūkiai: 

1. Bendruomenės nariai dažniau aktyviai 

įsitraukia į kasdienės veiklos poreikių 

sprendimus, tačiau į strateginius finansinius 

klausimus – mažiau, nes šiuos dažnai 

apibrėžia išoriniai reikalavimai. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Strateginiai sprendimai, susiję su 

infrastruktūra, energijos taupymu ar IT plėtra, 

bus priimami atsižvelgiant į savivaldybės 

reikalavimus ir centro ilgalaikę viziją. 

4.3 

Užtikrinti 

finansų 

valdymo 

politikos 

atitiktį teisės 

aktams ir 

geriausioms 

praktikoms 

Parengti ir 

įgyvendinti 

visus 

reikalingus 

finansų 

valdymo 

dokumentus, 

atitinkančius 

audito 

reikalavimus 

Parengtų ir 

patvirtintų 

tvarkų 

skaičius 

Visos 

būtinos 

tvarkos 

parengtos ir 

patvirtintos 

Užtikrinti, kad 

finansų valdymo 

tvarkos būtų 

suderintos su teisės 

aktų reikalavimais 

ir veiklos 

skaidrumo 

principais 

Direktorė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo išanalizuotos audito 

išvados, kuriose nustatyti trūkumai, paveldėti iš 

buvusios vadovės laikotarpio. 

2. Remiantis šiomis rekomendacijomis, parengtos 

ir patvirtintos naujos finansų valdymo tvarkos, 

užtikrinančios: 

➢ atitiktį galiojantiems teisės aktams, 

➢ skaidrumą ir aiškumą finansiniuose 

procesuose, 

➢ rizikų valdymą – ypač dėl sutarčių, 

sąnaudų apskaitos ir dokumentų tvarkymo. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Visos privalomos tvarkos parengtos, 

patvirtintos ir įgyvendinamos. 

2. Tikslas įvykdytas. 
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Iššūkiai: 

1. Procesas reikalavo reikšmingos 

administracinės pertvarkos ir papildomo 

darbo, nes dokumentai nebuvo tinkamai 

parengti ankstesnės vadovybės laikotarpiu. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. užtikrinti, kad finansų 

valdymo politika būtų nuolat atnaujinama, 

atsižvelgiant į teisės aktų pakeitimus bei 

savivaldybės rekomendacijas. 

2. Siekti gerosios praktikos – supaprastinti 

vidinius procesus, kad jie būtų ne tik teisės 

aktams atitinkantys, bet ir patogūs naudoti 

kasdienėje veikloje. 

VEIKLOS VIEŠINIMAS IR PRISTATYMAS 
Eil. 

Nr. 
Tikslas 

Eil. 

Nr. 
Uždavinys Veikla 

Rodiklių 

apibrėžimas 

Rodiklių 

reikšmė 
Veiklos aprašymas 

Atsakingas 

darbuotojas 
Rezultatas 

1 

Užtikrinti 

VMKMC veiklos 

matomumą ir 

viešą žinomumą 

2.1 

Kurti veiklos 

viešinimo 

strategiją 

Sudaryti 

veiklos 

viešinimo 

planą 

metams, 

nustatyti 

komunikacij

os kanalus 

Parengta 

veiklos 

viešinimo 

strategija ir 

planas 

1 strategija, 

1 planas per 

metus 

Nustatyti 

strateginius veiklos 

viešinimo tikslus ir 

numatyti būdus jų 

pasiekti 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. parengta ir įgyvendinama 

VMKMC veiklos viešinimo strategija, kuri 

apima tiek metinį planą, tiek aiškiai apibrėžtus 

komunikacijos kanalus. 

2. Strategija paremta: 

➢ srautų analize (auditorijos aktyvumas, 

amžiaus grupės, mikrorajonai), 

➢ tikslinių priemonių pasirinkimu 

(užsakoma mokama Facebook reklama, 

pranešimai svetainėje, socialinių tinklų 

komunikacija), 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Strategija parengta ir įgyvendinama. 

2. Viešinimo planas padeda užtikrinti nuoseklų ir 

kryptingą centro matomumą. 

Iššūkiai: 

1. Riboti finansiniai resursai lemia, kad 

mokamos reklamos apimtis ribota ir būtina 

atsirinkti prioritetines veiklas. 

Tolimesnės kryptys: 
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1. 2025–2026 m. m. tęsti strategijos 

įgyvendinimą, daugiau dėmesio skiriant naujo 

internetinio puslapio paleidimui ir 

integracijai į bendrą komunikacijos 

sistemą. 

2. Plėtoti tikslinę komunikaciją, kad būtų 

pasiektos naujos auditorijos. 

3. Viešinimo veiklą dar glaudžiau sieti su 

bendruomenės poreikiais ir renginių 

kalendoriumi, stiprinant renginių planavimo 

procesą bei padedant mokytojams iš anksto 

numatyti veiklų datas. 

2.2 

Stiprinti 

įvaizdį 

socialinėje 

medijoje 

Organizuoti 

skelbimus 

socialiniuose 

tinkluose, 

kurti 

reguliarius 

įrašus 

Skelbimų ir 

įrašų 

skaičius 

socialiniuose 

tinkluose 

Ne mažiau 

kaip 2 įrašai 

per savaitę 

Didinti VMKMC 

matomumą 

socialiniuose 

tinkluose, 

informuojant apie 

veiklas 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. nuosekliai stiprintas 

VMKMC įvaizdis socialiniuose tinkluose – 

kuriami reguliariai įrašai, dalijamasi renginių 

akimirkomis ir naujienomis. 

2. Naudojama ir mokama reklama 

„Facebook“, siekiant tikslinių auditorijų 

pasiekiamumo. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis įvykdytas – informacija skelbiama 

periodiškai, užtikrinant matomumą ir 

bendruomenės įtraukimą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. Didinti įrašų turinio įvairovę (istorijos, vaizdo 

įrašai, interaktyvūs formatai), kad socialinė 

medija būtų ne tik informavimo, bet ir 

bendruomenės dialogo erdvė. 

2.3 

Plėtoti 

strateginę 

komunikaciją 

ir stiprinti 

organizacijos 

identitetą 

Atlikti 

VMKMC 

identiteto 

analizę, 

suformuluoti 

pagrindinius 

komunikacij

os principus, 

įgyvendinti 

2 

Atlikta 

analizė, 

įgyvendintos 

kampanijos 

1 identiteto 

analizė, 2 

kampanijos 

Aiškiau apibrėžtas 

VMKMC 

identitetas, 

sustiprintas 

įvaizdis, aktyvesnė 

bendruomenės 

įtrauktis 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. Atlikta VMKMC identiteto analizė, 

įtraukiant bendruomenę: mokytojai 

identifikavo, kuo centras išskirtinis, o tėvų 

apklausoje rinktos nuomonės apie centro 

stiprybes. 

2. Šių įžvalgų pagrindu sukurti komunikacijos 

produktai: naujas internetinis puslapis, 

lankstinukai, plakatai, informaciniai 

stendai. 
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komunikacij

os 

kampanijas 

3. Įgyvendintos komunikacijos kampanijos, 

skirtos centro matomumui didinti ir 

bendruomenei įtraukti. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Tikslas pasiektas – identitetas aiškiau 

suformuluotas, parengti vizualiniai 

komunikacijos įrankiai, įvykdytos viešinimo 

kampanijos. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. stiprinti vizualinį identitetą 

socialinėje medijoje ir naujame tinklalapyje, 

užtikrinant vieningą centro įvaizdį visuose 

komunikacijos kanaluose. 

2 

Skatinti 

bendruomenės 

įsitraukimą į 

veiklos viešinimą 

2.1 

Įtraukti 

mokinius, 

tėvus ir 

partnerius į 

viešinimą 

Rengti 

bendrus 

projektus, 

kurių metu 

bendruomen

ė prisideda 

prie 

informacijos 

sklaidos 

 

 

 

Bendruomen

ės 

dalyvavimo 

komunikacij

os veiklose 

skaičius 

Bent 2 

projektai su 

bendruomen

ės 

įsitraukimu 

Įtraukti mokinius, 

tėvus, pedagogus ir 

partnerius į veiklų 

viešinimą ir 

renginių 

organizavimą 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. bendruomenė įsitraukė į 

viešinimą per įvairias iniciatyvas: 

➢ mokinių darbų parodos ir pasirodymai tapo 

viešinimo dalimi, 

➢ mokytojai prisidėjo prie renginių 

pristatymo ir komunikacijos, 

➢ dalis tėvų dalijosi renginių informacija 

socialiniuose tinkluose. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Bent du bendruomenės įsitraukimo į viešinimą 

projektai įgyvendinti. 

2. Visgi nustatyta, kad tėvų įsitraukimas į 

kūrybinius procesus yra ribotas, todėl šioje 

srityje matomas potencialas stiprinti 

bendradarbiavimą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama aktyviau 

įtraukti tėvus ne tik į informacijos sklaidą, bet 

ir į kūrybinius procesus (pvz., renginių 

organizavimą, idėjų dirbtuves, iniciatyvų 

siūlymą). 

2. Stiprinti bendruomenės vaidmenį viešinime, 

kad komunikacija būtų ne tik administracijos, 

bet ir visos VMKMC bendruomenės 

atsakomybė. 



85 

 

2.2 

Organizuoti 

bendruomenė

s ir 

informacinius 

renginius 

Rengti 

parodas, 

atvirų durų 

dienas, 

koncertus ir 

kitus viešus 

renginius 

Surengtų 

viešų 

renginių 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 40 

renginių per 

metus 

Skatinti 

bendruomenės 

įsitraukimą ir 

dalyvavimą 

renginiuose, 

pristatant centro 

veiklas 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogai 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC surengė daugiau 

nei 60 įvairių renginių: koncertų, parodų, 

atvirų pamokų, konkursų, dirbtuvių ir 

edukacinių veiklų. 

2. Renginiai apėmė visas programas: muzikos, 

dailės, cirko, choreografijos, teatro, 

ankstyvojo ugdymo. 

3. Pavyzdžiai: 

➢ Muzikos renginiai: Smuiko ir gitaros 

koncertas (2024-12-09), Fortepijono 

klasės koncertas (2024-12-14), VII 

Tarptautinis fortepijono muzikos 

festivalis „Muzikos pasaulyje“ (2025-04-

10) ir kt. 

➢ Cirko studija: Kalėdinis renginys (2024-

12-20), „Cirkas atvažiavo“ Tarptautinės 

cirko dienos proga (2025-04-29) ir kt. 

➢ Dailė: paroda „Kaukėse slypintys 

stebuklai“ (2025-01-08 – 2025-02-08), 

baigiamųjų darbų gynimai (2025-05-19) 

ir kt. 

➢ Choreografijos mokykla „Nuotaika“: 

atviros pamokos, parodomosios įskaitos, 

spektaklis „Sniego karalienė“ (2025-02-

08), jubiliejinis koncertas (2025-05-21), 

festivalis „Ant bangos“ Palangoje (2025-

05-31) ir kt. 

➢ Bendruomenės šventės: Kalėdinis 

renginys „Mes dovanojame šventę“ 

(2024-12-09), Užgavėnių renginys 

„Linksmybės, raidės ir žodžių viražai“ 

(2025-03-10), pažymėjimų įteikimo 

šventė (2025-06-04) ir kt. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis viršytas – vietoje numatytų 40 

renginių įgyvendinta daugiau nei 60. 
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2. Renginiai pritraukė platų bendruomenės 

dalyvių ratą ir skatino mokinių kūrybiškumą 

bei viešą pasirodymą. 

Iššūkiai: 

1. Renginių planavimas išlieka sudėtinga sritis, 

nes reikia suderinti mokytojų galimybes, 

ugdymo procesą ir bendruomenės lūkesčius. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. dar labiau stiprinti renginių 

kalendoriaus planavimą, užtikrinant aiškesnį 

jų paskirstymą visiems mokslo metams. 

3 

Plėsti VMKMC 

veiklos sklaidą 

įvairiais kanalais 

3.1 

Bendradarbia

uti su 

žiniasklaida 

Siųsti 

pranešimus 

spaudai, 

dalyvauti 

radijo, 

televizijos 

laidose, 

viešinti 

veiklas 

spaudoje 

Paskelbtų 

pranešimų 

spaudai ir 

pasirodymų 

žiniasklaidoj

e skaičius 

Ne mažiau 

kaip 2 

publikacijos 

per metus 

Didinti centro 

žinomumą per 

regioninius ir 

nacionalinius 

žiniasklaidos 

kanalus 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogai 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC žiniasklaidoje 

buvo pristatyta Choreografijos mokyklos 

„Nuotaika“ 40-mečio jubiliejinė šventė, apie 

kurią publikuota spaudos pranešimu. 

2. Kitos žinutės nebuvo siunčiamos, nes svarbu, 

kad viešinimas turėtų aiškią prasmę, 

kontekstą ir informacinę vertę, o ne taptų 

formaliu pranešimų siuntimu be turinio. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis tik iš dalies įgyvendintas (1 

publikacija vietoje 2). 

Iššūkiai: 

1. Žiniasklaidos dėmesys dažniau sutelkiamas į 

išskirtinius renginius ir jubiliejus, o ne į 

kasdienę veiklą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama aktyviau 

bendradarbiauti su žiniasklaida, ypatingai 

ruošiantis VMKMC gimtadieniui (2026-02-

06), kuris bus reikšminga proga centro 

žinomumui didinti. 

3.2 

Kurti 

vizualinę ir 

skaitmeninę 

medžiagą 

Parengti 

informaciniu

s video, 

nuotraukų 

galerijas ir 

Sukurtos 

vizualinės 

medžiagos ir 

skaitmeninės 

komunikacij

10 naujų 

vizualinių/sk

aitmeninių 

priemonių 

Užtikrinti patrauklų 

centro pristatymą ir 

veiklos 

reprezentavimą 

vizualiniais 

sprendimais 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. sukurta daugiau nei 10 

vizualinės komunikacijos priemonių: 

nuotraukų galerijos, video įrašai iš 

renginių, skaitmeniniai plakatai, 

informaciniai stendai, brošiūros. 
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skaitmenines 

brošiūras 

os priemonių 

skaičius 

administrator

ė, pedagogai 

2. Nauja vizualinė medžiaga buvo naudojama 

tiek socialiniuose tinkluose, tiek naujame 

internetiniame puslapyje. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis viršytas – priemonių skaičius viršijo 

numatytą 10. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama plėsti video 

turinio kūrimą ir įtraukti bendruomenę į 

vizualinės medžiagos generavimą (pvz., 

mokinių darbų virtualias parodas). 

4 

Užtikrinti veiklos 

skaidrumą ir 

informacijos 

prieinamumą 

4.1 

Viešinti 

veiklos 

ataskaitas ir 

pasiekimus 

Skelbti 

metines 

ataskaitas, 

centro 

pasiekimus 

ir rezultatus 

centro 

svetainėje 

Paskelbtų 

ataskaitų ir 

pasiekimų 

aprašymų 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 1 

metinė 

ataskaita ir 

10 

pasiekimų 

Skatinti centro 

veiklos skaidrumą 

ir informuoti 

bendruomenę apie 

pasiektus rezultatus 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė  

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC mokiniai ir 

pedagogai pasiekė daugybę reikšmingų 

laimėjimų respublikiniuose ir tarptautiniuose 

konkursuose, olimpiadose, festivaliuose. 

2. Pasiekimai apėmė įvairias programas: 

➢ Choreografija („Nuotaika“): 

Tarptautinė šokio olimpiada Ispanijoje – 

I vieta; tarptautinis konkursas 

„Fiestalonia“ (Lloret de Mar) – laureatai; 

„Varšuvos meno įkvėpimas“ – 

Deimantinė taurė už estetiką ir 

eleganciją. 

➢ Cirkas („Šypsena“): Tarptautinis 

festivalis „Talent Show“ (Baltic Queen 

kruizinis laivas) – I vieta; tarptautinis 

forumas „EuroJurmala“ – I vieta. 

➢ Muzika: VII Tarptautinis fortepijono 

muzikos festivalis „Muzikos pasaulyje“; 

Monika Gīžytė – III vieta Juozo Tallat-

Kelpšos jaunųjų dainininkų konkurse; 

Marija Lipnevič – III vieta 

respublikiniame lietuvių liaudies dainos 

konkurse „Vai žydėk, žydek“. 

➢ Dailė: dalyvavimas 53-ojoje 

tarptautinėje vaikų dailės parodoje Lidice 

(12 946 darbai iš 81 šalies); laureatė Eglė 
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Gelmė Usonytė tarptautiniame konkurse 

„Dzideli Dzyvai, Kalėda“. 

3. Taip pat centro mokiniai ir pedagogai 

sėkmingai dalyvavo kituose prestižiniuose 

projektuose: „Muzikos spalvos“, LIONS 

Taikos plakato konkurse, tarptautiniame 

konkurse „Dzideli Dzyvai, Kalėda“. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis įvykdytas ir reikšmingai viršytas – 

fiksuota daugiau nei 15 tarptautinių ir 

nacionalinių pasiekimų. 

2. Pasiekimai nuolat viešinami VMKMC 

interneto svetainėje ir socialinėje medijoje, 

užtikrinant bendruomenės informuotumą ir 

skaidrumą. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. numatoma dar labiau 

struktūruoti pasiekimų viešinimą, atskirai 

išskiriant kiekvienos programos laimėjimus, 

kad jie būtų patraukliai pristatomi naujame 

tinklalapyje. 

4.2 

Kurti 

informacinę 

bazę centro 

svetainėje 

Atnaujinti ir 

prižiūrėti 

informacinę 

svetainės 

bazę, skelbti 

aktualijas 

Atliktų 

svetainės 

atnaujinimų 

ir paskelbtų 

naujienų 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 4 

atnaujinimai 

per mėnesį 

Užtikrinti, kad 

informacija apie 

centro veiklas būtų 

lengvai prieinama ir 

nuolat atnaujinama 

Raštinės 

administrator

ė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. aktuali informacija ir 

naujienos buvo nuolat skelbiamos esamoje 

VMKMC interneto svetainėje, užtikrinant 

bendruomenės informuotumą. 

2. Tuo pačiu metu pradėta rengti naujoji 

VMKMC svetainė, kurios turinys bus pilnai 

perkeltas ir paviešintas 2025–2026 m. m. 

pradžioje. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis įvykdytas per esamą svetainę 

(informacija atnaujinama daugiau nei 4 kartus 

per mėnesį). 

2. Naujoji svetainė bus paleista kaip pagrindinė 

informacijos bazė nuo 2025–2026 m. m. 

pradžios. 

Tolimesnės kryptys: 
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1. Sklandžiai pereiti prie naujos svetainės, 

užtikrinant, kad ji taptų vieningu informacijos 

šaltiniu mokytojams, tėvams ir mokiniams. 

5 

Gerinti centro 

internetinės 

svetainės kokybę 

ir turinio 

prieinamumą 

5.1 

Atlikti 

svetainės 

turinio ir 

techninės 

būklės auditą 

Įvertinti 

dabartinį 

svetainės 

turinį, 

struktūrą ir 

technines 

funkcijas, 

nustatyti 

tobulintinas 

sritis 

Svetainės 

audito 

rezultatai 

Parengta 

audito 

ataskaita 

Atlikti išsamią 

esamo svetainės 

turinio ir struktūros 

analizę, 

identifikuoti sritis, 

kurias reikėtų 

atnaujinti ar 

tobulinti. 

Direktorė, 

Raštinės 

administrator

ė, paslaugą 

teikianti 

įmonė 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. buvo atliktas VMKMC 

esamos svetainės turinio, struktūros ir 

techninių funkcijų auditas. 

2. Audito metu įvardinti pagrindiniai trūkumai: 

informacijos sklaidos ribotumas, pasenusios 

techninės funkcijos, nepatogus dizainas. 

3. Gautos ir valstybinių institucijų rekomendacijos 

dėl informacijos viešinimo atitikimo teisės 

aktų reikalavimams. 

4. Atsižvelgiant į atliktą analizę, nuspręsta ne tik 

koreguoti esamą svetainę, bet kurti visiškai 

naują internetinę svetainę, atitinkančią 

informacijos sklaidos, šiuolaikinio dizaino ir 

inovatyvumo reikalavimus. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis įvykdytas – auditas atliktas, ataskaita 

parengta, identifikuotos tobulintinos sritys. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama paleisti naująją 

svetainę, užtikrinant jos nuolatinį turinio 

atnaujinimą, aiškią struktūrą ir prieinamumą 

bendruomenei. 

5.2 

Parengti 

svetainės 

atnaujinimo 

planą 

Nustatyti 

svetainės 

struktūrą, 

atsižvelgiant 

į audito 

išvadas, 

sukurti 

naujus 

turinio 

blokus 

Svetainės 

atnaujinimo 

plano 

parengimas 

1 

patvirtintas 

atnaujinimo 

planas 

Sudaryti išsamų 

svetainės 

atnaujinimo planą, 

apimantį 

informacijos 

struktūrizavimą, 

patrauklų dizainą ir 

interaktyvių 

funkcijų kūrimą. 

direktorė, 

raštinės 

administrator

ė, paslaugą 

teikianti 

įmonė 

Atliktos veiklos: 

1. Kartu su paslaugą teikiančia įmone parengtas 

ir įgyvendintas naujos VMKMC svetainės 

atnaujinimo planas. 

2. Visi sprendimai – nuo struktūros, informacijos 

blokų iki techninio funkcionalumo ir dizaino – 

jau sukurti ir pritaikyti praktiniam naudojimui. 

3. Šiuo metu likęs etapas – turinio perkėlimas į 

naująją svetainę, kad ji būtų pilnai paruošta 

viešam pristatymui bendruomenei. 

Rodiklių pasiekimas: 5.3 

Atnaujinti 

svetainės 

dizainą ir 

Įdiegti 

modernų, 

patrauklų 

Įgyvendintų 

dizaino ir 

funkcionalu

Svetainė 

atnaujinta, 

pritaikyta 

Įdiegti naują 

svetainės dizainą, 

pagerinti 
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funkcionalum

ą 

dizainą, 

atnaujinti 

turinį ir 

funkcijas, 

pritaikyti 

svetainę 

skirtingiems 

įrenginiams 

mo 

pakeitimų 

skaičius 

mobiliesiem

s 

įrenginiams 

navigaciją, 

informaciją pateikti 

aiškiai ir 

patraukliai, 

užtikrinti gerą 

naudotojo patirtį 

tiek 

kompiuteriuose, 

tiek mobiliuosiuose 

įrenginiuose. 

1. Rodiklis įvykdytas – planas parengtas, 

sprendimai įgyvendinti, liko tik turinio 

suvedimas. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. pradžioje paleisti naująją 

svetainę, užtikrinant sklandų perėjimą nuo 

senosios versijos. 

5.4 

Užtikrinti 

aktualaus 

turinio 

pateikimą 

svetainėje 

Reguliariai 

atnaujinti 

svetainės 

turinį, 

įtraukiant 

naujienas, 

renginius, 

aktualią 

informaciją 

Paskelbtų 

naujienų ir 

atnaujinto 

turinio 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 4 

atnaujinimai 

per mėnesį 

Prižiūrėti svetainės 

turinį, užtikrinant, 

kad informacija 

būtų nuolat 

atnaujinama, aktuali 

ir prieinama 

lankytojams. 

5.5 

Įdiegti 

interaktyvias 

svetainės 

funkcijas 

Pridėti 

funkcijas, 

leidžiančias 

vartotojams 

registruotis 

renginiams, 

komentuoti, 

dalintis 

turiniu 

socialiniuose 

tinkluose 

Įdiegtų 

interaktyvių 

funkcijų 

skaičius 

3 naujos 

interaktyvio

s funkcijos 

Sukurti naujas 

svetainės funkcijas, 

kurios palengvintų 

vartotojų sąveiką, 

padidintų svetainės 

įsitraukimą ir 

suteiktų galimybę 

naudotis 

papildomomis 

paslaugomis. 

BENDRADARBIAVIMAS IR ATSTOVAVIMAS 
Eil. 

Nr. 
Tikslas 

Eil. 

Nr. 
Uždavinys Veikla 

Rodiklių 

apibrėžimas 

Rodiklių 

reikšmė 
Veiklos aprašymas 

Atsakingas 

darbuotojas 
Rezultatas 

1 

Skatinti 

VMKMC 

bendradarbiavimą 

su kitomis 

įstaigomis ir 

partneriais 

1.1 

Plėtoti 

bendradarbia

vimą su 

švietimo ir 

kultūros 

įstaigomis 

Užmegzti 

ryšius su 

mokyklomis, 

universitetai

s, meno 

galerijomis 

Sukurtų 

bendradarbia

vimo 

susitarimų 

skaičius 

Bent 2 nauji 

susitarimai 

per metus 

Sukurti ilgalaikius 

ir produktyvius 

santykius su 

įvairiomis švietimo 

ir kultūros 

organizacijomis 

Direktorė, 

Direktoriaus 

pavaduotoja 

ugdymui 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC bendradarbiavo 

su įvairiomis švietimo ir kultūros įstaigomis: 

➢ Vilniaus Algirdo muzikos mokykla – 

kartu organizuotas V Tarptautinis muzikos 

ir bendrojo ugdymo mokyklų meninis 
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bei kitomis 

kultūros 

įstaigomis 

edukacinis projektas–konkursas „Muzikos 

spalvos“, skirtas M. K. Čiurlionio 150–

osioms gimimo metinėms. 

➢ Vilniaus kolegija, Menų ir kūrybinių 

technologijų fakultetas – bendradarbiauta 

rengiant tarptautinę-praktinę konferenciją 

„Kultūros ir švietimo iššūkiai XXI 

amžiuje“. 

➢ Vilniaus mokytojų namai – partnerystė 

rengiant koncertus ir atvirus renginius. 

➢ Energetikos ir technikos muziejus – 

organizuota VMKMC mokinių 

pažymėjimų teikimo šventė. 

➢ Nacionalinė Mikalojaus Konstantino 

Čiurlionio menų mokykla – surengtas 

choreografijos mokyklos „Nuotaika“ 

jubiliejinis koncertas. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis reikšmingai viršytas – užmegztos ir 

įgyvendintos daugiau nei 2 partnerystės, 

suteikusios mokiniams platesnes pasirodymų, 

įsitraukimo ir pripažinimo galimybes. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. plėsti partnerystes su meno 

organizacijomis, siekiant dar labiau stiprinti 

ugdymo kokybę ir centro prestižą. 

1.2 

Dalyvauti 

bendruose 

projektuose ir 

renginiuose 

Organizuoti 

bendrus 

projektus, 

parodas, 

edukacines 

veiklas kartu 

su 

partneriais 

Organizuotų 

bendrų 

renginių ir 

projektų 

skaičius 

Bent 1 

bendras 

projektas per 

metus 

Bendradarbiauti su 

įvairiomis 

organizacijomis, 

siekiant keistis 

gerąja praktika ir 

įgyvendinti bendras 

veiklas 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogai 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

2024–2025 m. m. VMKMC aktyviai dalyvavo 

įvairiuose bendruose projektuose ir renginiuose: 

1. Vilniaus Algirdo muzikos mokykla – kartu 

organizuotas V Tarptautinis muzikos ir 

bendrojo ugdymo mokyklų meninis 

edukacinis projektas–konkursas „Muzikos 

spalvos“, skirtas M. K. Čiurlionio 150–osioms 

gimimo metinėms. 

2. Lenkų kultūros namai – dalyvauta koncerte 

Michalo Filipo Jablonskio atminimui. 

3. Tarptautiniai šokių konkursai ir festivaliai: 
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➢ International Dance Games Lloret de 

Mar (Žirona), Ispanija. 

➢ Tarptautinis festivalis „Talent Show“ 

(2025), vykęs kruiziniame laive Baltic 

Queen (Talinas–Stokholmas–Talinas). 

➢ Tarptautinis menų forumas 

„Eurojūrmala 2025“ (Latvija). 

4. VII Tarptautinis fortepijono muzikos 

festivalis „Muzikos pasaulyje“ – renginyje 

dalyvavo mokiniai iš Nacionalinės M. K. 

Čiurlionio menų mokyklos, Vilniaus B. 

Dvariono dešimtmetės muzikos mokyklos, 

Vilniaus muzikos mokyklos „Lyra“, Šv. 

Juozapo mokyklos, VMKMC, o taip pat 

nuotoliniu būdu prisijungė atlikėjai iš JAV, 

Suomijos, Portugalijos, Vokietijos. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis ženkliai viršytas – įgyvendinta ne 

vienas, o keli vietiniai ir tarptautiniai projektai 

bei renginiai. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama tęsti 

bendradarbiavimą ir plėsti dalyvavimą 

bendruose projektuose bei renginiuose, 

ypatingą dėmesį skiriant: 

➢ mokinių pasirodymų galimybėms ne tik 

užsienyje, bet ir Lietuvoje, Vilniaus 

mieste bei Naujamiesčio mikrorajone; 

➢ centro prestižo stiprinimui tiek 

tarptautiniu, tiek regioniniu ir vietos 

bendruomenės lygmeniu. 

2 

Atstovauti 

VMKMC 

interesus 

nacionaliniu ir 

tarptautiniu 

lygmeniu 

2.1 

Dalyvauti 

nacionaliniuo

se švietimo, 

meno ir 

kultūros 

renginiuose 

Atstovauti 

VMKMC 

konferencijo

se, 

seminaruose, 

parodose ir 

kultūros 

festivaliuose 

Dalyvavimo 

nacionaliniu

ose 

renginiuose 

ir 

seminaruose 

skaičius 

Ne mažiau 

kaip 50 

dalyvių per 

metus 

Prisidėti prie centro 

veiklų plėtros ir 

žinomumo 

didinimo 

nacionaliniu mastu 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogai, 

darbo grupės 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC bendruomenės 

nariai aktyviai dalyvavo įvairiuose 

nacionaliniuose švietimo, meno ir kultūros 

renginiuose. 

2. Mokiniai ir mokytojai atstovavo centrui 

seminaruose, parodose, konkursuose ir 

festivaliuose, tokiuose kaip: 
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Vedėja. ➢ Respublikiniai muzikos ir dailės konkursai 

(„Vai žydėk, žydėk“, IV Juozo Tallat-

Kelpšos jaunųjų dainininkų konkursas, 

respublikinė vaikų dailės paroda „Lidice 

2025“). 

➢ Nacionalinės konferencijos ir seminarai 

mokytojams („Kultūros ir švietimo 

iššūkiai XXI amžiuje“, mokymai apie 

emocinio intelekto ugdymą, smurto 

prevenciją ir kt.). 

➢ Respublikiniai festivaliai ir renginiai (VII 

fortepijono muzikos festivalis „Muzikos 

pasaulyje“, LIONS Taikos plakato 

konkurso apdovanojimai Seime, 

nacionalinė šokio olimpiada). 

3. Choreografijos mokyklos „Nuotaika“ 

pasiekimai: 

➢ Tarptautinis konkursas-festivalis „Warsaw 

Art Inspiration“ (Varšuva, 2024-11-15) – 

pirmą kartą konkurso istorijoje skirta 

Deimantinė taurė už estetiką ir 

eleganciją, taip pat laimėtos trys I vietos 

skirtingose kategorijose. 

➢ Šokių festivalis „Ant bangos 2025“ 

(Palanga, 2025-05-31) – aukšti pasiekimai 

konkurse. 

➢ International Dance Games (Lloret de 

Mar, Ispanija, 2025-06-23 – 2025-06-30) – 

iškovotos prizinės vietos, suteikusios 

mokyklai tarptautinį pripažinimą. 

4. Cirko studijos „Šypsena“ pasiekimai: 

➢ Tarptautinis festivalis „Talent Show“ 

(kruizinis laivas „Baltic Queen“, maršrutas 

Talinas–Stokholmas–Talinas, 2025-05-03 

– 2025-05-05) – pelnytos I vietos 

apdovanojimai. 

➢ Tarptautinis menų forumas „EuroJūrmala 

2025“ (Latvija, 2025-06-11 – 2025-06-15) 
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– užimta I vieta, suteikusi tarptautinio 

įvertinimo. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis ne tik įvykdytas, bet ir ženkliai 

viršytas – daugiau nei 50 bendruomenės narių 

dalyvavo nacionaliniuose renginiuose, o 

„Nuotaikos“ ir „Šypsenos“ laimėjimai 

išryškino VMKMC kaip vieną stipriausių 

meninio ugdymo centrų Lietuvoje, sėkmingai 

atstovaujantį šalį tarptautiniu mastu. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama tęsti aktyvų 

dalyvavimą nacionaliniuose bei 

tarptautiniuose renginiuose, ypatingą dėmesį 

skiriant mokinių pasirodymų galimybėms 

Vilniaus mieste, regione, Lietuvoje ir 

užsienyje. 

2.2 

Plėtoti 

tarptautinį 

bendradarbia

vimą ir 

dalyvauti 

mainų 

programose 

Dalyvauti 

tarptautinėse 

konferencijo

se, švietimo 

mainuose, 

bendruose 

tarptautiniuo

se 

projektuose 

Dalyvavimo 

tarptautiniuo

se 

renginiuose 

ir mainuose 

skaičius 

2 

tarptautiniai 

renginiai 

arba mainai 

per metus 

Kurti tarptautinį 

tinklą, plėsti veiklų 

spektrą bei 

tarptautinę patirtį 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

pedagogai 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC aktyviai plėtojo 

tarptautinį bendradarbiavimą, dalyvaujant 

projektuose ir festivaliuose užsienyje: 

➢ Choreografijos mokykla „Nuotaika“: 

✓ International Dance Games (Lloret 

de Mar, Ispanija, 2025-06-23 – 2025-

06-30); 

➢ Cirko studija „Šypsena“: 

✓ Tarptautinis festivalis „Talent Show“ 

(kruizinis laivas „Baltic Queen“, 

2025-05-03 – 2025-05-05); 

✓ Tarptautinis menų forumas 

„EuroJūrmala 2025“ (Latvija, 2025-

06-11 – 2025-06-15). 

2. VMKMC pedagogai dalyvavo tarptautinėje-

praktinėje konferencijoje „Kultūros ir 

švietimo iššūkiai XXI amžiuje“ (2024-12), kur 

įgijo žinių ir dalinosi gerąja patirtimi su 

kolegomis iš kitų šalių. 

Rodiklių pasiekimas: 
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1. Rodiklis viršytas – dalyvauta daugiau nei 2 

tarptautiniuose renginiuose. 

2. Tarptautiniai pasirodymai sustiprino VMKMC 

prestižą ir suteikė mokiniams bei mokytojams 

patirties globaliame kontekste. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama plėsti 

tarptautinių mainų tinklą, ypatingą dėmesį 

skiriant ne tik mokinių pasirodymams, bet ir 

mokytojų dalyvavimui tarptautiniuose 

švietimo projektuose bei partnerystėse 

(išsiaiškinant mokytojų poreikį bei 

galimybes). 

2. Siekiama pritraukti tarptautinių partnerių 

bendriems edukaciniams projektams, kurie 

praturtintų ugdymo procesą ir plėstų VMKMC 

žinomumą. 

3 

Stiprinti ryšius su 

vietos 

bendruomene 

3.1 

Įtraukti 

bendruomenę 

į veiklas ir 

renginius 

Organizuoti 

atvirų durų 

dienas, 

bendruomen

ės renginius, 

susitikimus 

su tėvais ir 

mokiniais 

Dalyvių 

skaičius 

bendruomen

ės 

renginiuose 

ir 

susitikimuos

e 

3 

bendruomen

ės renginiai 

per metus 

Skatinti tėvų, 

mokinių, mokytojų 

ir kitų 

bendruomenės 

narių įsitraukimą į 

centro veiklas 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. bendruomenė aktyviai 

įtraukta į VMKMC veiklas ir renginius. 

2. Įvyko: 

➢ Atvirų durų dienos (2024 m. rugsėjis), 

kurios suteikė galimybę tėvams ir 

mokiniams susipažinti su centro veiklomis 

bei pedagogais. 

➢ Atviros pamokos – tiek choreografijos 

mokykloje „Nuotaika“, tiek kitose 

programose, leidusios tėvams stebėti 

ugdymo procesą. 

➢ Kalėdiniai ir baigiamieji renginiai, 

įtraukiantys visą bendruomenę į šventinį 

procesą ir pasiekimų pristatymą. 

➢ Teminės parodos ir koncertai, kuriose 

mokinių kūrybą ir pasiekimus galėjo 

pamatyti ir bendruomenės nariai. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis pilnai įvykdytas – per metus surengta 

daugiau nei 3 renginiai bendruomenei. 
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2. Tėvai ir kiti bendruomenės nariai turėjo 

galimybę dalyvauti ugdymo proceso 

stebėjime, renginiuose bei diskusijose. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama stiprinti 

bendruomenės įsitraukimą ne tik renginiuose, 

bet ir sprendžiant aktualius klausimus, pvz., 

per planuojamą pakartotinę tėvų apklausą 

dėl programų poreikių. 

2. Didinti bendruomenės aktyvumą 

organizuojant daugiau bendro pobūdžio 

renginių, jungiančių įvairias amžiaus grupes ir 

programas. 

3.2 

Bendradarbia

uti su 

socialiniais 

partneriais 

Užmegzti 

ryšius su 

socialiniais 

partneriais, 

kurie gali 

prisidėti prie 

centro veiklų 

Įtraukimo į 

bendradarbia

vimą 

socialinių 

partnerių 

skaičius 

Bent 1 

naujas 

socialinis 

partneris per 

metus 

Bendradarbiauti su 

socialiniais 

partneriais, siekiant 

didinti centro 

socialinę 

atsakomybę ir 

įsitraukimą 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogai 

Vedėja. 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. VMKMC palaikė ryšius su 

savivaldybės struktūromis ir įvairiais 

partneriais, prisidėjusiais prie socialinės 

atsakomybės stiprinimo. 

2. Bendradarbiavimas vyko su: 

➢ Vilniaus miesto savivaldybės jaunimo 

skyriumi – klausimais, susijusiais su NVŠ 

programų plėtra ir vaikų įtrauktimi. 

➢ LIONS organizacija – per Taikos plakato 

konkursą, kurio laureatai buvo apdovanoti 

LR Seime. 

➢ Bendradarbiavimas su 

nevyriausybinėmis organizacijomis 

rengiant parodas ir socialines iniciatyvas 

(pvz., dailės mokinių dalyvavimas 

nacionaliniuose ir tarptautiniuose 

socialinės tematikos konkursuose). 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis įvykdytas – per metus užmegztas ar 

pratęstas bendradarbiavimas su socialiniais 

partneriais, kurie suteikė pridėtinę vertę 

VMKMC veikloms. 

Tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama plėsti 

bendradarbiavimą su NVO, socialinės 



97 

 

atsakomybės iniciatyvomis bei vietos 

bendruomenių organizacijomis, ypač 

mikrorajono lygmenyje, siekiant sustiprinti 

centro socialinę misiją ir įtrauktį. 

4 

Skatinti 

savanorystę ir 

jaunimo 

įsitraukimą į 

centro veiklą 

4.1 

Įtraukti 

jaunimą į 

savanoriškas 

veiklas centre 

Organizuoti 

savanorišką 

veiklą centro 

renginiuose 

ir 

projektuose 

Savanorių 

skaičius ir jų 

įsitraukimas 

į veiklas 

Skatinti ir 

siekti bent 5 

savanorių 

per metus 

Skatinti jaunimą 

dalyvauti centro 

veiklose ir prisidėti 

prie jų 

organizavimo 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogai 

Atliktos veiklos: 

1. 2024–2025 m. m. jaunimas buvo įtrauktas į 

savanorišką veiklą VMKMC renginiuose ir 

projektuose. 

2. Mokiniai savanoriavo fotografuodami 

renginius, talkindami su rekvizitų paruošimu, 

padėdami organizuoti parodas bei koncertus. 

3. Dalis veiklų buvo vykdoma socialinių valandų 

kaupimo pagrindu (pagal mokyklų ugdymo 

planų reikalavimus), todėl užtikrinta nuolatinė 

savanorių rotacija. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Rodiklis įvykdytas – į savanoriškas veiklas 

įsitraukė daugiau nei 5 mokiniai. 

2. Savanorių veikla suteikė pagalbą renginių 

įgyvendinimui, tačiau išryškėjo poreikis 

sistemingiau struktūruoti šią veiklą. 

Iššūkiai ir tolimesnės kryptys: 

1. Savanorystės veikla centre dar tobulintina – 

šiuo metu ji dažniausiai vyksta spontaniškai 

pagal poreikį. 

2. 2025–2026 m. m. numatoma: 

➢ sukurti aiškesnį savanorystės 

koordinavimo mechanizmą, apibrėžiant 

atsakomybes ir užduotis; 

➢ stiprinti savanorių motyvaciją, suteikiant 

jiems daugiau galimybių ugdyti 

asmeninius įgūdžius (pvz., komunikacijos, 

renginių organizavimo); 

➢ įtraukti savanorius į platesnį veiklų 

spektrą, neapsiribojant tik renginių 

pagalba. 

4.2 
Skatinti 

jaunimo 

Kviesti 

jaunimą 

dalyvauti 

Jaunimo 

pasiūlytos ir 

Ne mažiau 

kaip 1 

jaunimo 

Skatinti jaunimo 

aktyvumą ir 

Direktorė, 

Direktorės 

pavaduotoja 

Atliktos veiklos: 
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iniciatyvas 

centre 

centro 

veiklos 

planavime ir 

naujų veiklų 

kūrime 

įgyvendintos 

iniciatyvos 

iniciatyva 

per metus 

įsitraukimą į centro 

kūrybinę veiklą 

ugdymui, 

Raštinės 

administrator

ė, pedagogai 

1. 2024–2025 m. m. jaunimo įtraukimas į veiklos 

planavimą dar nebuvo sistemingai 

įgyvendintas. 

2. Pastebėta, kad dauguma centro ugdytinių 

orientuojasi tik į lankomas veiklas, neskirdami 

papildomo laiko iniciatyvoms ar idėjų 

generavimui. 

Rodiklių pasiekimas: 

1. Nors oficialiai jaunimo iniciatyva nebuvo 

įgyvendinta, išryškėjo poreikis sistemingai 

skatinti jaunimo iniciatyvumą ir kurti jiems 

prieinamą dalyvavimo mechanizmą. 

Iššūkiai ir tolimesnės kryptys: 

1. 2025–2026 m. m. planuojama: 

➢ sukurti palaipsnį jaunimo įtraukimo 

modelį, leidžiantį jiems dalyvauti idėjų 

siūlyme ir atrankoje; 

➢ organizuoti bent vieną kūrybinę dirbtuvę 

ar diskusiją su mokiniais apie centro 

veiklų tobulinimą; 

➢ skatinti jaunimą per savanorystės veiklas 

pereiti prie didesnio atsakomybės 

lygmens, įskaitant pasiūlymų teikimą dėl 

renginių ar naujų veiklų. 

 

 
Eil. 

Nr. 

Veiklos rodiklis Veiklos rodiklių reikšmės metų pabaigoje 

I metai II metai III metai IV metai 

1. Bendras lankytojų skaičius  542 514 545 535 

2. Unikalių lankytojų skaičius  532 417 483 516 

3. Socialiai remtinų ir turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių įstaigų lankytojų skaičius 128 138 136 118 

 


