PATVIRTINTA
Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro direktorés
2025-08-25 jsak. Nr. V/24-54

METINIS VILNIAUS MOKSLEIVIU KURYBOS IR MOKYMO CENTRO VEIKLOS ATASKAITA 2024-2025 M.M.

I.  BENDROJI INFORMACIJA

Istaigos pavadinimas VILNIAUS MOKSLEIVIU KURYBOS IR MOKYMO CENTRAS
Adresas Svitrigailos g. 6, Vilnius

Tel. numeris 062177969; (0 5) 265 9100

El pastas aiste.uzkuraitiene@vmkmec.lt ; rastine@vmkmec.vilnius.lm.It
Interneto puslapis / socialinio tinklo paskyros adresas | www.vmkme.lt

Trumpas jstaigu darbo tiksluy, uzdaviniy apraSymas (i§ strateginio plano)
Centro tikslai:
1. teikti moksleiviams pagrindines meny (choreografijos, dailés, muzikos, teatro) ir kity dalyky (moksly ir technologijy) Zinias ir jgidzius,
vykdant neformaliojo vaiky Svietimo kryptingas ilgalaikes programas;
2. padéti vaikams ir jaunimui jgyti profesinei, visuomeninei veiklai ar asmeniniam gyvenimui biitinas kompetencijas;
3. kurti galimybes visapusiskam issilavinusiy asmenybiy augimui, veiklg grindziant savanoriskumo ir demokratijos principais.

UZdaviniai:
1. atnaujinti FSPU ir NVS programas, uztikrinant ugdymo turinio kaita, atitinkanéia $iuolaikinius ugdymo tikslus.
2. gerinti ugdymo prieinamumg ir kokybe;
3. puoseléti prigimtines menines ugdytinio galias, atskleisti individualius gebéjimus, talentg per mening ir mokomaja veikla;
4. plésti ir efektyvinti ugdymo veikly spektra;
5. ugdyti mokéjimo mokyti(is) kompetencija bendruomenéje;
6. sudaryti sglygas mokiniy ir bendruomenés nariy nuolatiniam neformaliam ugdymuisi, metodiniy bei kultliriniy renginiy organizavimui;
7. uztikrinti sveikg ir saugig ugdymo(si) aplinka.
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8. kurti palanky psichologinj mikroklimatg ir ugdymo(si) edukacing erdve, puoseléti demokratiskus bendruomenés santykius;

9. saugoti asmens tauting tapatybe.

II.

VEIKLOS PLANAS

VEIKLOS PLANAVIMAS

Eil.
Nr.

Tikslas

Eil.
Nr.

UZzdavinys

Veikla

Rodikliy
apibrézimas

Rodikliy
reik§meé

Veiklos aprasymas

Atsakingas
darbuotojas

Rezultatas

Perzitiréti
organizacijos
valdymo
struktiirg

1.1

Perziuréti
centro
darbuotojy
atlickamas
funkcijas

Parengti
organizacing
struktiira,
suderinti su
darbuotojais
ir patvirtinti

Parengta
organizaciné
struktiira

1 struktira

Suformuoti
veiksminga
valdymo struktiira,
jtraukiant
atsakomybés
pasiskirstyma

Direktoré

Atliktos veiklos:

1. 2023-2024 m. m. veiklos planas buvo
igyvendintas — organizuotos visos plane
numatytos ugdymo, bendruomeninés bei
vieSinimo veiklos.

2. Parengtas Centro valdymo struktiiros
projektas, taciau jo tvirtinimas buvo susietas
su nauju Vilniaus miesto savivaldybés
sprendimu.

3. 2025-08-04 Vilniaus miesto savivaldybés
mero potvarkiu Nr. 955-1212/25 patvirtinti
Vilniaus miesto vaiky ir jaunimo kluby,
moksleiviy kiirybos namy, moksleiviy kiirybos
ir mokymo, jaunyjy turisty bei Saugaus miesto
centry pareigybiy pavyzdiniai normatyvai.

4. Dél sio normatyvy patvirtinimo, Centro
valdymo struktiira galutinai bus patvirtinta iki
2025 m. IV ketvircio, kai jsigalios potvarkio
nuostatos (nuo 2025-09-01).

Rodikliy pasiekimas:

1. Metinis veiklos planas — jgyvendintas.

2. Reglamentuojanciy dokumenty atnaujinimas —
pradétas, taciau struktiiros jtvirtinimas
nukeltas pagal savivaldybés nustatytg terming.

IsSiukiai:

1. Valdymo struktiiros jteisinimas priklausé nuo
iSoriniy savivaldybés sprendimy.

2. Dokumenty rengimo procesa teko priderinti
prie naujy normatyvy.




Tolimesnés kryptys:

1. Iki 2025 m. IV ketvir¢io uztikrinti, kad Centro
valdymo struktiira buity suderinta ir patvirtinta
pagal galiojancius pavyzdinius normatyvus.

2. Igyvendinti valdymo struktiiros diegimg ir
informuoti bendruomeng apie poky¢ius.

1.2

Sukurti
aiskias
atsakomybes
ir veiklos
apraSymus

Parengti visy
darbuotojy
atsakomybiy
apraSymus ir
jy integracija
j veikla

Parengti
apraSymai ir
atsakomybiy
zemélapiai

100 %
darbuotojy
turi
apraSymus

Aiskiai paskirstyti

atsakomybes ir
darbo funkcijas

Direktoré

Atliktos veiklos:

1. 2025-08-11 jsakymu Nr. V/24-49 buvo
atnaujinti ir/ar naujai parengti visy darbuotojy
pareigybiy aprasymai.

2. Dokumentuose jtvirtintos pagrindinés
funkcijos, atsakomybés ribos ir veiklos sritys,
uztikrinant, kad kiekvienas darbuotojas turéty
aiSkiai apibréztg atsakomybés lauka.

3. Pareigybiy apraSymai integruoti j Centro
veikla, pritaikyti prie naujy pavyzdiniy
normatyvy, patvirtinty Vilniaus miesto

savivaldybés.

Rodikliy pasiekimas:

1. 100 % darbuotojy turi galiojancius pareigybiy
aprasymus.

2. Atsakomybés paskirstytos nuosekliai ir aiskiai,
uztikrinant veiklos skaidruma.

IsSukiai:

1. Atnaujinant pareigybiy apraSymus teko derinti
dokumentus su savivaldybés patvirtintais
normatyvais, kurie jsigalios nuo 2025-09-01.

2. Kai kuriems darbuotojams reikéjo i§ naujo
apibrézti veiklos funkcijas, siekiant atitikti
naujus reikalavimus.

Tolimesnés kryptys:

1. Igyvendinant naujg valdymo struktiirg,
uztikrinti, kad pareigybiy apraSymai biity
nuolat atnaujinami ir atitikty realias funkcijas.

2. Organizuoti darbuotojy informavima bei
konsultavimg dél jy atsakomybés riby ir
funkcijy vykdymo.




Uztikrinti
efektyvy
sprendimy
priémimo procesa

2.1

Tobulinti
susirinkimy ir
darbo grupiy
veikla

Sudaryti
susirinkimy
tvarkarastj,
nustatyti
sprendimy
priémimo
kriterijus

Sprendimy
savalaikiSku
mas ir
kokybé

Ne maziau
kaip 90 %
sprendimy
priimta laiku

Uztikrinti
reguliarius ir
veiksmingus
susirinkimus,
jtraukiant
darbuotojus |
sprendimy
priémima

Direktoré,
darbo grupiy
vadovai

Atliktos veiklos:

1.

Centro mokytojy susirinkimai vyko reguliariai,
taciau jy organizavimas buvo grindziamas ne
formaliu kiekiu, o aktualiy klausimy
sprendimo bitinybe.

Susirinkimai buvo Saukiami tada, kai reikéjo
priimti bendrus sprendimus arba aptarti
reik§mingas ugdymo proceso, organizacines ar
bendruomenés temas, jtraukiant visy pedagogy
nuomong.

Igyvendintas bendruomengje priimtas modelis,
kai kilus klausimui darbuotojai inicijuoja
diskusijg nedelsiant, siekiant greitesnio
rezultato ir kokybiSko sprendimo.

Papildomai vyko individualiis metiniai
pokalbiai su mokytojais, kuriy metu
kiekvienam pedagogui suteikta galimybé
asmeni$kai i§sakyti nuomong, aptarti
uzsiémimy kokybe bei infrastruktiiros
poreikius.

Rodikliy pasiekimas:

1.
2.

Ne maziau kaip 90 % sprendimy priimti laiku.
Sprendimy kokybé buvo uztikrinta — jie
paremti realiais bendruomenés poreikiais ir
pasitulymais.

IsSukiai:

1.

Darbo grupiy veikla dar néra iki galo
isitvirtinusi — dazniau susitikimai vyksta pagal
skyriy principa.

Kai kuriems klausimams spresti reikéjo
papildomy iSoriniy konsultacijy, todél jy
igyvendinimas uztruko ilgiau.

Tolimesnés kryptys:

1.

Testi susirinkimy organizavimg pagal
aktualius poreikius, i§laikant greitos reakcijos
modelj.

Sistemiskai fiksuoti susirinkimy sprendimus ir
uztikrinti jy jgyvendinimo stebésena.




3.

Stiprinti darbo grupiy model; ir skatinti
daznesnius jy susitikimus, siekiant savalaikio
reagavimo | kylancius klausimus.

2.2

Kurti aisky
sprendimy
jgyvendinimo
plana

Parengti
sprendimy
igyvendinim
o tvarkarastj
ir paskirstyti
uzduotis

Parengti
jgyvendinim
o planai

100 %
sprendimy
turi
jgyvendinim
o planus

Uztikrinti, kad visi
sprendimai biity
savalaikiai
jgyvendinti

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

Susirinkimy metu buvo aiskiai jvardijami
priimti sprendimai, nustatomi konkrettis
terminai bei paskirstomos atsakomybés uz
jgyvendinima.

Igyvendinant §j procesa, bendruomenés
nariams buvo sudarytos salygos suprasti
lukescius, atsakomybe ir vykdymo tvarka.
Praktikoje §is modelis uztikrino, kad
sprendimai biity jgyvendinami sklandziai ir
savalaikiai.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Ne maziau kaip 90 % susirinkimy metu
suplanuoty uzduociy ir tiksly buvo jvykdyta
numatytais terminais.

Like sprendimai ir uzduotys nattraliai nukelti i
2025-2026 mokslo metus dél vykdomos
pastato renovacijos ir su ja susijusiy
objektyviy aplinkybiy.

IsSukiai:

1.

Pastato renovacijos procesas 1émé, kad dalies
sprendimy jgyvendinimas buvo nukeltas, nes
jie tiesiogiai susije su infrastruktiiros
atnaujinimu.

Dalies uzduociy realizacija priklausé nuo
iSoriniy rangovy darbo terminy, kurie ne
visada sutapo su Centro planavimu.

Tolimesnés kryptys:

1.

Uztikrinti, kad 2025-2026 m. m. biity uzbaigti
sprendimai, kurie buvo perkelti dél
renovacijos darby.

Toliau taikyti aiSky uzduociy paskirstymo ir
terminy nustatymo modelj susirinkimuose,
uztikrinant sprendimy jgyvendinimo kontrolg.




3. Sukurti papildomag vidinés stebésenos
mechanizma, kad uzduociy jvykdymas biity
dar tiksliau fiksuojamas ir kontroliuojamas.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 mokslo mety metinis veiklos
planas buvo parengtas, patvirtintas ir pradétas
igyvendinti.

2. Plano vykdymas nuosekliai stebimas ir
vertinamas, o §i ataskaita yra tiesioginis
planavimo bei jgyvendinimo vertinimo
rezultatas.

Rodikliy pasiekimas:

1. Parengtas ir patvirtintas 1 metinis veiklos
planas.

2. Ivykdytas bent 1 veiklos vertinimas — teikiama

Parengti §i veiklos ataskaita.
Idiegti me.tlnl Parengtas . Atlikti planavimo ir ISSUku.u: . .
) veiklos L 1 metinis o 1. Planavimo ir vertinimo procesas yra
veiklos metinis vertinimo procesus, o o .
.. plana, planas, 1 N ot . X nuolatinis, todél reikalauja nuoseklaus
o 3.1 | planavimo ir DL planas, . siekiant uztikrinti Direktoré . . e
Gerinti veiklos .. reguliariai vertinimas o duomeny kaupimo bei atsakomybés i§ visy
L vertinimo o vykdomas kokybiska centro .
planavimo ir sistem atlikti vertinimas per metus veikl darbuotojy.
stebésenos 4 veiklos 4 2. Vertinimo rezultatai rodo, kad butina toliau
procesus vertinima tobulinti tarping stebésena, siekiant dar
tikslesnio rezultaty matavimo.
Tolimesnés kryptys:

1. Idiegti reguliary tarpiniy vertinimy (pvz., kas
ketvirt]) mechanizma, kad biity galima laiku
koreguoti veiklas.

2. Uztikrinti, kad planavimo procesas biity dar
labiau orientuotas i rezultatus, integruojant
kokybinius ir kiekybinius rodiklius.

3. Jtraukti bendruomenés atsiliepimus j
planavimo ir vertinimo procesus, stiprinant
griztamojo rysio kultiira.

Uztikrinti .. Atlikti veiklos e Atliktos veiklos:
. Stebéti Parengty . . o Rastinés v . . . TR
veiklos . . 1 ataskaita jgyvendinimo . 1. Rastinés administratoré¢ kas ménesj teiké
3.2 . veiklos kokybés . . administrator . . . oy .
kokybés . . ) per metus kokybés kontrole ir | . ataskaitas apie vaiky skai¢iy (bendra ir
jgyvendinim | kontrolés e . é
kontrole pateikti ataskaita




3 ir pateikti
ataskaitas

ataskaity
skaicius

unikaliy lankytojy), taip pat apie SUP
(specialiyjy ugdymosi poreikiy) vaikus.
Buvo nuosekliai vedama informacija |
Mokiniy registra ir Mokestine sistema
NFIS, uztikrinant duomeny tiksluma bei
atitikimg registry reikalavimams.

Nuo 2025-09-01 kokybés kontrolés funkcijos
paskirstomos placiau — pavaduotoja ugdymui
atsakinga uz mokytojy duomeny ir dokumenty
pateikimo terminy stebéseng bei ,,Mano
dienyno® pildymo savalaikiskuma.

2025 m. Centre pradéta diegti Integrra
dokumenty valdymo sistema, kuri
palaipsniui taps vieningu jrankiu visiems
darbuotojams duomeny ir dokumenty
valdymui. Siuo metu sistema naudojama
bandomuoju rezimu (ja taiko direktoré ir
raStinés administrator¢), planuojami
darbuotojy mokymai, kad ateityje visi galéty
dirbti vieningai.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Nors plane numatytas tik 1 kokybés kontrolés
ataskaitos parengimas per metus, faktiskai
sistema veikia daug plac¢iau — duomeny ir
kokybés kontrolé vykdoma kas ménesj.
Ataskaitos nuosekliai teikiamos vadovybei,
uztikrinant skaidruma, duomeny patikimuma ir
galimybe greitai reaguoti | pokycius.

IsSukiai:

1.

Didelé duomeny apimtis ir nuolatiniy
suvestiniy poreikis reikalauja papildomo
darbuotojy démesio bei laiko.

Naujos Integrra sistemos integravimas j
procesus uztrunka, nes biitina darbuotojy
adaptacija ir nuoseklus mokymas.

Duomeny kontrolé priklauso ir nuo pedagogy
dokumenty/duomeny savalaikio pateikimo,
todél Sioje srityje dar reikalinga papildoma
prieziiira.




Tolimesnés kryptys:

1.

Uztikrinti, kad nuo 2025-09-01 pavaduotoja
ugdymui efektyviai vykdyty mokytojy
dokumentacijos stebésena, sumazinant klaidy
ir vélavimy rizika.

Pilnai integruoti Integrra dokumenty valdymo
sistemg i Centro procesus, apmokius visus
darbuotojus ir palaipsniui atsisakant skirtingy,
neintegruoty duomeny vedimo formy.
Nustatyti aisky tarpinés (pvz., ketvirtinés)
kokybés kontrolés ataskaity rengimo grafika,
kad duomenys bty sistemingai apibendrinti ir
lengviau analizuojami.

Stiprinti
zmogiskyjy
iStekliy valdyma

4.1

Kurti
darbuotojy
kompetencijy
tobulinimo

plana

Organizuoti
mokymus ir
kvalifikacijo
s kélimo
renginius

Mokymy ir
kvalifikacijo
s renginiy
skaicius

Ne maziau
kaip 3
mokymai
per metus

Rengti mokymus ir
sukurti plana,
skatinant
darbuotojy
profesinj augima

Direktoreé,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. Centre organizuoti jvairiis
kvalifikacijos tobulinimo renginiai, apimantys
pedagoginés, psichologinés, metodinés bei
bendrakulttirinés kompetencijos ugdyma:

» 2024-10-16 — ,,Kelioné¢ laiku: praeitis
priklauso ateiciai®.

» 2024-10-27 — ,,Pedagoginés meistrystés
galia: Mini Zwing patirtis ir jzvalgos®.

» 2024-11-07 — ,,Konflikty sprendimo
biidai, dirbant su probleminiais tévais,
vaikais, pedagogais®.

» 2024-11-14 — , Konflikty sprendimo
budai, dirbant su probleminiais tévais,
vaikais, pedagogais®.

» 2024-11 mén. — Skaitmeninio rastingumo
mokymai.

» 2024-12 mén. — Dalyvavimas
tarptautinéje-praktinéje konferencijoje
,.Kultiiros ir Svietimo isstikiai XXI
amziuje®.

» 2025-02-27 — Mokymai I dalis ,,Kaip
lavinti vaiky emocinj intelektg (lekt.
Jaraté Bortkeviciene).




> 2025-04-24 — ,Mokytojo ir paauglio
santykio kiirimas kaip pamatas spresti

» 2025-05-20 — Mokymai II dalis ,,Kaip
lavinti vaiky emocinj intelektg®.

» 2025-05-28 — Privalomieji pirmosios
pagalbos mokymai.

» 2025-06 mén. — Mokymy ciklas ,,Smurto
ir priekabiavimo prevencijos politika
$vietimo jstaigoje”.

2. Visi pedagogai pateiké metinius kvalifikacijos
kélimo planus, kurie, atsizvelgiant j poreikius,
gali buti koreguojami 2 kartus per mokslo
metus.

Rodikliy pasiekimas:

1. Igyvendinta daugiau nei 3 kvalifikacijos
kélimo renginiai per metus (faktiskai — vir$
10 skirtingy veikly).

2. Visi pedagogai turé¢jo individualius
kvalifikacijos kélimo planus, kurie integruoti
i Centro veiklos plang.

IsSukiai:

1. Didelis mokymuy kiekis pareikalavo laiko
derinimo su ugdymo proceso tvarkaraséiais.

2. Kai kurie mokymai reikalavo iSoriniy lektoriy,
todél islaidos turéjo buti kruopsciai
planuojamos.

3. Ne visiems pedagogams pavyko dalyvauti
visuose mokymuose, tad dalis ziniy
perduodama kolegialiai.

Tolimesnés kryptys:

1. Siekti, kad kiekvienas pedagogas dalyvauty
bent viename metodinés ar tarptautinés
patirties sklaidos renginyje per metus.

2. Stiprinti mokymy turinio jvairove, apimant
skaitmenizacijos, psichologinio saugumo ir
inovatyviy ugdymo metody temas.




3.

Toliau plétoti individualius kvalifikacijos
planus, glaudziau juos susiejant su metiniais
pokalbiais ir realiais ugdymo poreikiais.

4.2

Kurti
darbuotojy
motyvavimo
sistema

Parengti ir
igyvendinti
darbuotojy
motyvavimo
priemoniy
plana

Igyvendinty
motyvavimo
priemoniy
skaiCius

Parengtas
planas

Skatinti darbuotojy
motyvacija ir
profesinj
pasitenkinima

Direktoré

Atliktos veiklos:

1.

3.

Nors formalus darbuotojy motyvavimo planas
2024-2025 m. m. nebuvo parengtas,
praktikoje buvo jgyvendintos priemonés,
kurios realiai veiké kaip motyvavimo sistema.
Dél riboto biudzeto galimybés finansiniam
skatinimui buvo labai ribotos, ta¢iau
prioritetas skirtas pedagogy profesiniam
augimui ir veiklos pripazinimui:

VMKMC finansavo mokytojy dalyvavima
ivairiuose kvalifikacijos kélimo
seminaruose.

Mokytojams ir jy ugdytiniams sudarytos
salygos dalyvauti tarptautiniuose ir
respublikiniuose renginiuose bei
konkursuose, kurie yra reik§minga
motyvaciné priemoné:

v Cirko programa: ,,Fiestalonia“ festivalis
Barselonoje (2024-10-24 — 2024-10-31);
,,Talent Show* festivalis kruiziniame laive
Baltic Queen (2025-05-03 — 2025-05-05);
,,EUROJURMALA* festivalis Latvijoje
(2025-06-11 — 2025-06-15).

v’ Choreografijos mokykla Nuotaika: ,,Ant
bangos 2025 Palangoje (2025-05-31);
tarptautinis konkursas International Dance
Games Lloret de Mar, Ispanijoje (2025-06-
23 —2025-06-30).

v Fotografijos mokytoja Ausra Griskonyté-
Kavaliauskiené: dalyvavimas
bendradarbiavimo edukaciniame projekte-
festivalyje Vilnius—Siauliai—Klaipéda—
Nida—Vilnius (2025-04-05 — 2025-04-06).

Tokie renginiai suteiké darbuotojams ir jy
ugdytiniams reik§minga pripazinima bei
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galimybe atstovauti VMKMC tarptautiniu
mastu, kas veikia kaip stiprus motyvacijos
veiksnys.

Rodikliy pasiekimas:

1. Formalus planas neparengtas, taciau faktiSkai
igyvendintos priemonés atitiko plano esme.

2. Sukurta realiai veikianti, nors ir
neformalizuota motyvavimo sistema, paremta
kvalifikacijos kélimu, profesinio pripazinimo
suteikimu ir tarptautiniy patir¢iy uztikrinimu.

IsSukiai:

1. Ribotas biudzetas neleido numatyti sistemingy
finansiniy skatinimo priemoniy.

2.  Motyvavimo priemonés Siuo metu daugiau
fragmentinés ir orientuotos i pavienius
projektus ar renginius.

3. Truksta nuoseklaus tyrimo, kuris leisty

sudaryti darbuotojy poreikiais grista
motyvacing sistema.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. atlikti darbuotojy poreikiy
tyrimg, kad motyvaciné sistema biity paremta
realiomis likesCiy analizémis, o ne formaliu
dokumentu.

Kurti misrig (finansiniy ir nefinansiniy
priemoniy) sistema, labiau orientuotg i
darbuotojy gerove, mikroklimata,
respublikiniy/tarptautiniy galimybiy
uztikrinima.

Siekti, kad motyvaciné sistema tapty aiski,
nuosekli ir pripazinta visos bendruomenés.

Uztikrinti
veiksminga
komunikacijg su
bendruomene

5.1

Kurti vidinés
komunikacijo
s strategija

Reguliariai
teikti
informacija
bendruomen
ei apie
veiklos eiga

Vidinés
komunikacij
0s
efektyvumo
jvertinimas

90 %
bendruomen
és
patenkinta
komunikacij
a

Uztikrinti aisky ir
savalaikj
informacijos
perdavimg tarp
vadovybés,
mokytojy ir tévy

Direktoré,
Rastinés
administrator
é

Atliktos veiklos:

1.

Vidiné komunikacija buvo uztikrinama
Jvairiais kanalais: bendri susirinkimai,
individualtis metiniai pokalbiai su mokytojais,
skyriy pasitarimai, darbo grupiy diskusijos.
Sie formatai sudaré salygas laiku gauti
informacijg ir iSsakyti nuomone.
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Vadovybé praktikuoja modelj, pagal kurj
susirinkimai organizuojami esant realiam
poreikiui, o ne formaliai — tai uztikrina, kad
diskusijos visada bty aktualios ir orientuotos j
sprendimus.

Parengtas ir mokytojams pristatomas aiskus
dokumentas — ,,Atmintiné mokytojui®, kuris
buvo sukurtas, jvertinus 2024—2025 m. m.
kilusius i88tkius dél atsakomybiy aiskumo,
terminy laikymosi ir informacijos perdavimo.
Si atmintiné taps praktiniu vadovu, kuriame
nustatyti visi privalomi veiksmai, jy terminai,
atsakingi asmenys ir reikalingos formos. Ji
padés mokytojams lengviau orientuotis, i kg
kreiptis konkreciais klausimais, kokius
dokumentus ir iki kada pateikti. Dokumentas
bus pristatytas pries 2025-2026 mokslo mety
pradzia ir veiks kaip kasdienio darbo gairés,
didinancios atsakomybés aiskuma,
komunikacijos skaidruma ir bendrg veiklos
efektyvuma.

Rastinés administratoré reguliariai (kas
meénesj) teiké suvestines apie ugdytiniy
skai¢iy, SUP mokinius, duomeny pateikima j
registrus (,,Mokiniy registras®, NFIS). Nuo
2025-09-01 dalj $iy funkcijy perims
pavaduotoja ugdymui, kuri taip pat uztikrins
mokytojy dokumentacijos savalaikj pateikima
ir ,Mano dienyno* tvarkyma.

2025 m. pradéta diegti Integrra dokumenty
valdymo sistema, kurios viena i§ esminiy
funkcijy yra aiski ir centralizuota vidiné
komunikacija tarp vadovybés, administracijos
ir mokytojy. Siuo metu sistema naudojama
bandomuoju rezimu, planuojami visy
darbuotojy mokymai.

Bendruomené buvo informuojama ir apie
sprendimy jgyvendinimo eiga, atsakomybiy
paskirstyma, terminus.
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2024-2025 m. m. organizuota tévy apklausa,
taciau dalyvavimo aktyvumas buvo tik 5 %,
todél galimybés atlikti statistiSkai patikima
apibendrinimg nebuvo. 2025-2026 m. m.
planuojama antroji pilotiné apklausa, tikintis
didesnio atsakymy skaiciaus.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

IS
1.

3.

Informacija bendruomenei buvo teikiama
reguliariai, laiku ir jvairiais formatais.
Formalus vidinés komunikacijos efektyvumo
matavimas dar nebuvo atliktas, ta¢iau
jsitraukimas rodo, kad komunikacijos modelis
veikia.

Tévy apklausa jgyvendinta, taiau aktyvumas
parodé poreikj tobulinti jtraukimo
mechanizmus.

Sukiai:

Formalios vidinés komunikacijos strategijos
dokumentas dar neparengtas, procesai vyksta
daugiau kaip praktika.

Mazas tévy apklausos aktyvumas (5 %)
neleidzia susidaryti iSsamaus vaizdo apie jy
poreikius.

Integrra sistemos diegimas reikalauja
darbuotojy adaptacijos ir mokymy.

Tolimesnés kryptys:

1.

20252026 m. parengti aiskiai apibrézta
vidinés komunikacijos strategija, integruojant
tiek susitikimus, tiek elektronines priemones.
Pilnai jdiegti Integrra sistemg kaip pagrindinj
dokumenty valdymo ir komunikacijos jrankj.
Pakartoti tévy apklausa, uZtikrinant didesnj
dalyvavima (pvz., naudojant paprastesnes
formas, jtraukiant daugiau informacijos
kanaly).

Sustiprinti dvipuse komunikacija: ne tik
informuoti, bet ir skatinti grjztamajj rysj i§
mokytojy, mokiniy ir tévy.

13




Toliau stiprinti aiSkuma darbuotojy
atsakomybiy klausimais, tobulinant
»ZAtmintinés mokytojui‘ turinj pagal prakting
patirt].

52

Organizuoti
veiklos
vieSinimag
iSor¢je

Skelbti
informacija
socialiniuose
tinkluose,
svetainéje ir
viesinti
renginius

Viesinimo
priemoniy
skaicius

Ne maziau
kaip 5
vie§inimo
priemoniy
per ménes]

Kurti teigiama
centro jvaizdj
iSorinéje erdvéje

Direktoré,
Rastinés
administrator
é

Atliktos veiklos:

1.

VMKMC veikla buvo nuosekliai vieSinama
interneto svetainéje bei socialiniy tinkly
kanaluose (Facebook, Instagram).

Visa aktuali informacija apie vykstancius
renginius, ugdymo procesa, mokiniy
pasiekimus ir bendruomenés veiklas buvo
skelbiama i§ karto, jvykus veiklai ar gavus
patvirtintg informacija.

Viesinimas buvo susietas su realiomis
VMKMC veiklomis ir renginiais, todél turinys
buvo autentiskas, gyvas ir atitinkantis
bendruomenés liikescius.

Skleista informacija stiprino Centro jvaizdj,
didino matomumag ir tévy, mokiniy bei
partneriy jsitraukima.

2024-2025 m. m. buvo sukurtas naujas
VMKMC interneto puslapis, kuris $iuo metu
jau tvarkomas turiniu ir ruosiamas pristatymui
bendruomenei. Tai svarbus zingsnis siekiant
uztikrinti aiskia, patogia ir patrauklia
informacijos sklaida iSoréje. Nauja svetainé
taps ne tik informacijos $altiniu, bet ir jrankiu
stiprinti Centro jvaizdj bei rysj su
bendruomene.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Uztikrinta, kad kiekvieng ménesj bty
igyvendinta ne maziau kaip 5 vie$inimo
priemonés (svetainés jrasai, socialiniy tinkly
publikacijos, renginiy pristatymai).

Visa vykdoma veikla buvo vieSinama skaidriai
ir laiku.

IsSukiai:
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Nuolatinis vie§inimo intensyvumas
pareikalavo papildomy administraciniy
resursy.

medziagos gavimg i§ mokytojy ar renginiy
organizatoriy.

Naujos interneto svetainés paleidimas
reikalauja intensyvaus turinio sutvarkymo ir
nuolatinés prieZiiiros.

Reikia uztikrinti, kad visa informacija buity
pateikta ne tik i§samiai, bet ir patrauklia,
vartotojui draugiska forma.

Svetainés atnaujinimas reikalauja glaudaus
bendradarbiavimo tarp administracijos,
mokytojy (dél turinio) ir IT paslaugy teikéjy.

Tolimesnés kryptys:

1.

2.

Stiprinti vizualinés komunikacijos kokybe¢
(nuotraukos, vaizdo jrasai, grafika).

Kurti nuoseklesnj Centro jvaizdzio
pasakojima, akcentuojant ugdymo programas,
mokiniy pasiekimus ir
miesto/regionines/tarptautines veiklas.

Plésti viesinimg j naujas platformas (pvz.,
LinkedIn, YouTube), sickiant pasiekti platesne
auditorija.

2025-2026 m. m. oficialiai (véliausiai iki 2025
12 mén.) pristatyti bendruomenei nauja
VMKMC svetaing kaip pagrindinj iSorinés
komunikacijos kanala.

Uztikrinti, kad svetainés turinys biity
reguliariai atnaujinamas, integruojant
mokytojy ir administracijos pateikiama
informacijg.

Plésti svetainés funkcionaluma — integruoti
registracijos formas, naujienlaiskius, vieSus
dokumentus ir kitus interaktyvius jrankius.
Siekti, kad nauja svetainé biity susieta su
socialiniy tinkly komunikacija, taip sukuriant
vientisg Centro skaitmeninj jvaizdj.
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Didinti centro
veiklos
skaidrumg ir
atsakomybe

6.1

Viesinti
centro
veiklos
rezultatus ir
ataskaitas

Rengti
veiklos ir
finansines
ataskaitas,
jas vieSinti

Parengty ir
viesai
pristatyty
ataskaity
skaiCius

1 veiklos
ataskaita, 1
finansiné
ataskaita per
metus

Uztikrinti atsakingg
ir atvirg centro
veikla

Direktoré,
Rastinés
administrator
é

Atliktos veiklos:

1.

VMKMC veiklos ir finansinés ataskaitos buvo
parengtos ir vieSai paskelbtos interneto
svetainéje, uztikrinant bendruomenés ir
visuomenés galimybe susipazinti su Centro
veiklos rezultatais.

Informacija buvo pateikta skaidriai ir laiku,
laikantis nustatyty terminy.

Viesinimas vykdytas kaip neatsiejama
komunikacijos strategijos dalis — kartu su
naujienomis apie veiklas, renginius ir mokiniy
pasiekimus.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Parengta 1 metiné veiklos ataskaita ir 1
finansiné ataskaita.

Uztikrintas viesas jy prieinamumas
internetinéje erdvéje.

IsSuikiai:

1.

VieSinimas dar vyksta daugiau informaciniu
lygmeniu; reikalinga didesné ataskaity turinio
vizualizacija, kad informacija biity
suprantamesné placiajai auditorijai (tévams,
bendruomenei).

Reikia uztikrinti, kad visi darbuotojai ir
bendruomenés nariai Zinoty, kur rasti
paskelbtas ataskaitas.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. papildyti vieSinamas
ataskaitas aiSkiomis infografikomis ir
vizualiniais elementais, palengvinanciais
informacijos supratima.

Itraukti ataskaity pristatymg j bendruomenés
susirinkimus, kad skaidrumas bty uztikrintas
ne tik skelbiant, bet ir tiesiogiai pristatant
rezultatus.

Uztikrinti, kad naujoji interneto svetainé tapty
pagrindine platforma visy ataskaity
vieSinimui, centralizuotai talpinant
dokumentus.
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6.2

Skatinti
griztamaji
rysj i§
bendruomené
S

Organizuoti
vieSus
susitikimus
ir apklausas
su
bendruomen
e

Surengty
susitikimy ir
apklausy
skaiCius

2
susitikimai,
2 apklausos
per metus

Rinkti ir analizuoti

bendruomenés
atsiliepimus

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

>

Grjztamasis rySys buvo renkamas jvairiais
formatais:

Organizuoti mokytojy susirinkimai ir skyriuy
pasitarimai, kuriuose sprendziami aktualiis
klausimai, o darbuotojai turi galimybe teikti
savo pasitlymus.

Igyvendinti individualiis metiniai pokalbiai
su mokytojais, kuriy metu suteikta erdvé
refleksijai, pasidalinimui jZvalgomis apie
ugdymo kokybe, infrastruktiirg, bendruomenés
poreikius.

2024-2025 m. m. organizuota tévy apklausa,
skirta jvertinti komunikacijos, ugdymo
proceso ir bendradarbiavimo kokybe. Nors
atsakymy aktyvumas sieké tik 5 %, §i
iniciatyva parodé, kad tévy jtraukima dar
reikia stiprinti.

Grjztamasis rySys padéjo identifikuoti
konkrecias sritis, kurias reikéty tobulinti, pvz.,
dokumenty valdymo aiskumga (tam parengta
»Atmintiné mokytojui®), vidinés
komunikacijos stiprinimg (diegta Integrra
sistema), bei poreikj dazniau organizuoti darbo
grupiy pasitarimus.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Surengti reguliartis susitikimai su mokytojais
(bendri ir individualis).

Igyvendinta tévy apklausa — nors aktyvumas
nedidelis, tai laikytina pirmu zingsniu
sistemingo tévy jtraukimo link.

IsSukiai:

1.

Zemas tévy apklausos aktyvumas neleido
gauti statistiSkai patikimo bendruomenés
vertinimo.

Grjztamojo rySio i§ mokytojy rinkimas
vykdomas kokybiskai, taiau daznai apsiriboja
diskusijomis, todel islieka poreikis geriau
dokumentuoti pasitilymus ir jy jgyvendinima.
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Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. organizuoti antraja pilotine
tévy apklausa, pritaikant paprastesnj
klausimyna ir pasitelkiant daugiau
informacijos kanaly, siekiant padidinti
dalyvavima.

Isteigti sisteminga griZtamojo rySio
fiksavimo ir analizés mechanizma,
uztikrinant, kad pasitlymai ir pastabos biity ne
tik iSgirsti, bet ir dokumentuojami bei sekamas
jy igyvendinimas.

Plétoti bendruomenés susitikimy kultiira,
didinant darbo grupiy ir skyriy pasitarimy
daznuma.

Uztikrinti
efektyvy istekliy
valdymg ir
naudojima

7.1

Planuoti ir
optimizuoti
turimy
iStekliy
naudojima
pagal istaigos
veiklos
poreikius.

Atlikti
istekliy
poreikio
analizg,
sudaryti jy
efektyvaus
naudojimo
plana.

Parengtos
analizés ir
planavimo
dokumenty
skaicius

1 istekliy
analizé ir
planas per
metus

Uztikrinti efektyvy
turimy resursy
paskirstyma ir
naudojima

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
tkio
reikméms

Atliktos veiklos:

1.

Nuolat atlickama biudZeto analizé, 1éSy
paskirstymas ir tvarus jy naudojimas,
uztikrinant, kad finansai biity skiriami
prioritetinéms veikloms ir programoms.
Analizuojami statistiniai duomenys apie
iSlaidas ir poreikius, siekiant optimaliai
paskirstyti iSteklius.

paveldéta i$ ankstesnés vadovés: daugelis
jstaigos objekty neturi inventoriaus numeriy,
kas apsunkina turto apskaita. Tai iSlicka
prioritetinis tikslas 2025-2026 m. m. — atlikti
pilng inventorizacija ir sukurti tvarkingg turto
apskaita.

Nuo 2024-12 mén. VMKMC isigijo nutolusia
saulés elektrine, kuri zenkliai sumazina
elektros sgnaudas ir leidZia taupyti biudzeto
1é3as.

2024-2025 m. m. buvo suplanuotas dalies
VMKMC patalpy remontas, kuris uzbaigtas
2025-08 mén. Siuo metu vyksta derybos su
rangovais dél likusiy patalpy remonto
samatos; darbus planuojama pradéti 2026-06
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meén., derinant finansavima su Vilniaus miesto
savivaldybe.

6. Pradéta naudoti Integrra dokumenty
valdymo sistema, kuri padés optimizuoti
procesus, mazins popieriaus naudojima ir
taupys darbuotojy laikg, nes dokumentacija
bus tvarkoma centralizuotai.

7. Darbo kriivio ir etaty planavimas vykdomas
pagal naujus normatyvus, uztikrinant
zmogiskyjy istekliy optimaly paskirstyma.

Rodikliy pasiekimas:

1. Parengta biudZeto analizé ir paskirstymo
planas.

2. Uztikrintas energijos kaSty mazinimas per
nutolusig saulés elektring.

3. Baigtas dalies patalpy remontas, suplanuoti
tolimesni darbai.

4. Diegiamas naujas IT jrankis (Integrra),
optimizuojantis administracinius resursus.

IsSukiai:

1. Inventoriaus nebuvimas daugeliui objekty
iSlieka rimta klititimi tikslinei turto apskaitai.

2. Likusiy VMKMC patalpy remontas priklauso
nuo finansavimo uztikrinimo.

3. Naujos sistemos (Integrra) diegimas reikalauja
darbuotojy mokymy ir adaptacijos.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. atlikti pilng inventorizacija,
suteikiant inventoriaus numerius visiems
objektams.

2. Pradéti likusiy VMKMC patalpy remontg
2026-06 mén., uztikrinant savalaikj 1Sy
pritraukima ir planavimg.

3. Pilnai jdiegti Integrra sistema, jtraukiant

visus darbuotojus, pereinant prie
skaitmenizuoto dokumenty valdymo ir
mazinant popieriniy dokumenty srautg.
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4. Toliau stiprinti energetinj tvarumga ir sekti

saulés elektrinés generuojama nauda,
analizuojant sutaupytas 1éSas.

7.2

Modernizuoti
darbo
priemones ir
infrastruktiira
, kad biity
uztikrintas
efektyvus jy
naudojimas.

[vertinti
turimas
darbo
priemones ir
planuoti jy
atnaujinima
bei efektyvy
paskirstyma.

Modernizuot
y darbo
priemoniy ir
jrangos
skaiCius

Ne maziau
kaip 2
priemonés
atnaujintos
per metus

Atlikti
infrastruktiiros ir
darbo priemoniy
atnaujinima

Direktoré,
Direktoriaus
pavaduotoja
tkio
reikméms

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. dalis VMKMC patalpy buvo
suremontuotos; darbai uzbaigti 2025-08 mén.
Tai pagerino darbo ir ugdymo salygas, sudaré
geresnes erdves veikly vykdymui.

Siuo metu vyksta derybos su rangovais dél
likusiy VMKMC patalpy remonto samatos;
darbus planuojama pradéti 2026-06 mén., i$
anksto derinant 1éSy poreikj su savivaldybe.
Idiegta Integrra dokumenty valdymo
sistema, kuri pakeité dalj popieriniy procesy,
sumazino laiko ir administracines sagnaudas,
uztikrino patogesnj dokumenty naudojima.
Nuo 2024-12 mén. jsigyta nutolusi saulés
elektriné, kuri prisideda prie infrastrukttiros
modernizavimo — uztikrina energijos kasty
mazinima, tvaresnj jstaigos veiklos modelj.
Sukurtas naujas VMKMC interneto
puslapis, kuris $iuo metu tvarkomas turiniu ir
bus pristatytas bendruomenei. Tai reikSmingas
zingsnis komunikacijos modernizavimo link,
suteikiantis galimybe aiskiau ir patogiau
viesinti informacija apie veiklas bei
pasiekimus.

Isigytos modernios ugdymo priemonés:
Televizorius su Wi-Fi galimybe, kuris
naudojamas edukaciniams ir bendruomenés
renginiams, suteikiantis galimybe patogiai
transliuoti medziagg bei integruoti skaitmeninj
turinj j ugdymo procesa.

Siuolaikiné keramikos krosnis, valdoma
nuotoliniu pultu su iSankstiniais nustatymais,
leidzianti saugiai ir profesionaliai realizuoti
keramikos programas bei praplésti kiirybines
galimybes.

Rodikliy pasiekimas:
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Modernizuotos daugiau nei 2 priemonés:
dokumenty valdymo sistema Infegrra, nutolusi
saulés elektriné, nauja interneto svetaing,
televizorius su Wi-Fi, Siuolaikiné keramikos
krosnis.

Uzbaigtas dalies pastato remontas, numatyti
tolesni darbai.

IsSukiai:

1.

2.

Inventorizacijos triikumai vis dar apsunkina
darbo priemoniy ir jrangos apskaitg.

Likusiy patalpy remontui biitina uztikrinti
finansavima ir suderinti darby eigg su ugdymo
procesu.

Naujos sistemos (Integrra) ir priemoniy
diegimas reikalauja darbuotojy igiidziy
tobulinimo bei nuoseklaus naudojimo
integravimo } procesus.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. uztikrinti, kad visi
darbuotojai aktyviai naudoty Integrra sistema
kaip pagrindinj dokumenty ir informacijos
valdymo jrankj.

2026 m. pradéti likusiy VMKMC patalpy
remontg, sukuriant modernias, vaikams ir
darbuotojams patogias ugdymo erdves.
Oficialiai pristatyti ir idiegti nauja interneto
svetaing kaip pagrindinj informacijos ir
komunikacijos kanalg su bendruomene.
Sistemingai planuoti darbo priemoniy
atnaujinima, uztikrinant kasmetinj IT jrangos,
baldy ir ugdymo priemoniy modernizavima.
Toliau plétoti moderniy edukaciniy priemoniy
panaudojima, siekiant didinti ugdymo kokybe
ir atitikti Siuolaikinius mokymo standartus.

7.3

Gerinti darbo
procesy
efektyvuma
per

Diegti

naujas
informacines
sistemas ir
skaitmenines

Idiegty
sistemy ir
priemoniy
efektyvumas

2 naujos
sistemos ir
priemonés
per metus

Didinti darbo
efektyvuma ir
mazinti sgnaudas
naudojant IT
sprendimus

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
Direktorés

Atliktos veiklos:

1.

2025 m. pradéta naudoti Integrra dokumenty
valdymo sistema, kuri uztikrina centralizuota
dokumenty valdyma, mazina popieriaus
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technologiniu
s sprendimus.

priemones,
kurios
palengvinty
darbg ir
padidinty
produktyvu
ma.

pavaduotoja
ukio
reikméms,
Rastinés
administrator
é

sanaudas, taupo darbuotojy laika ir sudaro
galimybe aiskiai paskirstyti atsakomybes.
Sukurtas ir tvarkomas turiniu naujas
VMKMUC interneto puslapis, kuris taps
pagrindiniu informacijos kanalu
bendruomenei, uztikrins patogesne veikly
viesinimo ir komunikacijos struktiirg.
Isigytos modernios edukacinés priemonés,
skirtos tiek ugdymo, tiek darbo efektyvumui
gerinti:

» Televizorius su Wi-Fi galimybe,

naudojamas edukacinéms veikloms,
prezentacijoms ir bendruomenés renginiams.
Siuolaikiné keramikos krosnis, valdoma
nuotoliniu pultu su iSankstiniais nustatymais,
kuri i$plecia kirybines galimybes ir
palengvina meniniy veikly procesus.
6 nauji neSiojami kompiuteriai mokytojy
poreikiams, uZtikrinantys patogesnj darba su
dokumentais, nuotoling komunikacija ir
skaitmeniniy priemoniy taikymg ugdyme.
Nesiojamas projektorius, leidziantis
organizuoti veiklas lanksciau — tiek
edukacinése erdvése, tiek renginiuose.
Nuo 2024-12 mén. jsigyta nutolusi saulés
elektriné, kuri, nors pirmiausia susijusi su
energetika, taip pat laikytina technologiniu
sprendimu — mazina eksploatacines i§laidas ir
leidzia racionaliau naudoti finansinius
iSteklius.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Idiegtos daugiau nei 2 naujos sistemos ir
priemonés: Integrra, nauja interneto svetaing,
televizorius su Wi-Fi, keramikos krosnis, 6
nesiojami kompiuteriai, neSiojamas
projektorius, nutolusi saulés elektrine.
Pasiektas tikslas — darbo procesy efektyvumas
didéja, mazéja sanaudos, sudarytos
modernesnés darbo ir ugdymo salygos.

22




IsSukiai:

1.

3.

Naujosios sistemos ir priemonés reikalauja
darbuotojy mokymy bei nuoseklaus naudojimo
integravimo i procesus.

Siekiant maksimaliai iSnaudoti jsigytas
technologijas, butina uztikrinti pedagogy
pasirengima jas taikyti ugdymo veiklose.
Naujos interneto svetainés s¢kmé priklausys
nuo turinio kokybés ir reguliarumo.

Tolimesnés kryptys:

1.

2.

3.

2025-2026 m. m. pilnai integruoti Integrra
sistema ] visy darbuotojy darba.

Oficialiai paleisti naujg interneto puslapj ir
nuolat jj pildyti aktualiu turiniu.
Organizuoti mokytojy mokymus, kaip
efektyviai naudoti naujas IT priemones
ugdymo procese.

Testi IT ir jrangos modernizavima (pvz.,
planuoti muzikos instrumenty atnaujinima,
daugiau vizualiniy technologijy ugdymo
veikloms).

Toliau plétoti tvarius technologinius
sprendimus, mazinancius sgnaudas ir
didinancius efektyvuma.

Plésti
neformaliojo
$vietimo
programy
jvairove

8.1

Parengti
naujas
ugdymo
programas

Organizuoti
mokytojy
darbo grupes
naujy
programy
kiirimui ir
turinio
perzitirai

Sukurty
naujy
programy
skaicius

1 nauja
programa

Kurti naujas

ugdymo programas,

atitinkancias
Siuolaikinius

mokiniy poreikius

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
darbo grupés

Atliktos veiklos:

1.

2.

Buvo parengta choreografijos mokyklos
»Nuotaika“ iSpléstiné programa.

2024-2025 m. m. pagrindinis démesys buvo
skirtas etaty paskirstymo ir darbo kriivio
sandaros analizei, atsizvelgiant j:

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019-
03-01 jsakyma Nr. V-186 (suvestiné redakcija
nuo 2024-09-26),

LR BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatyma (2017-01-17 Nr. XIII-
198),

naujai parengta ir VMKMC direktoriaus
patvirtinimui paruosta Darbo apmokéjimo
sistem3.
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3. Parengta aiSki etaty ir darbo kriivio
skaic¢iavimo tvarka, kurioje apibrézta:
kontaktiniy valandy santykis, pasiruo$imo
pamokoms valandos, bendruomenés veiklos ir
profesinio tobuléjimo valandos.

4. Si tvarka buvo i$siysta svarstyti Centro tarybai
2025-05-19. Procesas sustojo dél tarybos
griztamojo rysio nebuvimo (2025 08 25
atsakymo dar negavau).

5. Identifikuota, kad ankstesnés vadovés
laikotarpiu etatai buvo paskirstomi nesilaikant
nustatyty kriterijy: dalis mokytojy turéjo
zenkliai didesnius etatus nei numatyta,
bendruomenés valandos buvo skiriamos be
aiskiy kriterijy. Tai lémé chaotiska ir netvary
resursy naudojima.

6. 2024-2025 m. m. prioritetu tapo teisinés
bazés ir skaidraus etaty apskaiciavimo
sistemos sukiirimas, siekiant uztikrinti
sgziningg, teisiskai pagrista mokytojy kriiviy
formavima.

Rodikliy pasiekimas:

1. Nauja ugdymo programa Siais mokslo metais
nebuvo parengta, nes prioritetas buvo
skiriamas teisiniam ir organizaciniam
pagrindui sukurti.

2. Parengtas dokumentas dél etaty skaiciavimo ir
darbo kriivio sandaros — tai biitina saglyga
naujy programy kiirimui ateityje.

IsSukiai:

1. Centro tarybos griZztamojo rySio nebuvimas
pristabdé tvarkos patvirtinimo procesa.

2. Netvarkingas buvusios vadovés palikimas
(neteisingai paskirstyti etatai, chaotiSkos
bendruomenés valandos) sukelé papildoma
administracinj krtvj ir atidéjo naujy programy
planavima.

3. Realus etaty likutis paaiskes tik 2025 m.
rugséjo pabaigoje, atlikus:
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vaiky skaiciaus grupése analizg,

pamoky i§sidéstymo tvarkarastyje vertinima,
bendruomenés valandy derinimg su kiekvienu
mokytoju.

Tolimesnés kryptys:

1.

2.

Iki 2025-09-30 baigti realy mokytojy etaty ir
darbo kriiviy i$skaiciavima pagal naujg tvarka.
Suderinus su mokytojais bendruomenés
valandas ir i§vedus tiksly etaty dydj,
identifikuoti galimus liku¢ius, kurie sudarys
prielaidas naujy programy kiirimui.
2025-2026 m. m. pradzioje inicijuoti
mokytojy darbo grupes naujoms programoms
rengti, atsizvelgiant i vaiky poreikius,
VMKMC strategines kryptis (menas, mokslas,
technologijos) ir turimus resursus.

Uztikrinti, kad visos naujos programos biity
kuriamos tik turint aiSky finansinj ir teisinj
pagrinda, kad nebiity rizikuojama darbo
uzmokescio biudzetu.

8.2

Analizuoti
ugdytiniy
poreikius

Atlikti
apklausas ir
tyrimus,
siekiant
identifikuoti
mokiniy
interesus ir
likescius

Atliekamy
tyrimy ir
apklausy
skaiCius

1 tyrimas, 2
apklausos
per metus

Sistemingai rinkti
informacija apie
mokiniy poreikius
naujoms
programoms

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. buvo atlikta tévy apklausa,
skirta issiaiskinti vaiky interesus ir galimus
poreikius naujoms programoms.

Atsakymy aktyvumas sieké 5 %, todél
apklausos rezultatai vertinti kaip
rekomendaciniai — jie atskleidé bendruomenés
pageidavimus, taciau nepakankamg statistinj
patikimuma.

Ivertinus Zemga atsakymy aktyvuma, priimtas
sprendimas apklausg vykdyti 1 karta per
metus, nes daznesnis klausimyny siuntimas
gali biiti suvokiamas kaip perteklinis ir dar
labiau mazinti jsitraukima.

Apklausos metu tévai pateiké pasitlymy dél
naujy programy, kurie bus vertinami
planuojant programy plétra, taciau dél mazo
atsakymuy skaiciaus jie laikomi orientaciniais.

Rodikliy pasiekimas:
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1. Ivykdyta 1 apklausa.

2. Surinkti duomenys neleidzia daryti placiy
iSvady, taciau sudaro prielaidas gerinti tyrimo
organizavima ateityje.

IsSukiai:

1. Mazas tévy jsitraukimas (5 % aktyvumas)
neleidzia pilnai jvertinti ugdytiniy poreikiy.

2. Dalis bendruomenés nariy apklausas vertina
kaip formaluma, todél reikia ieskoti buidy
didinti pasitikéjima ir jsitraukima.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. bus atliktas antras pilotinis
tyrimas, sickiant didesnio atsakymy
aktyvumo ir statistinio patikimumo.

2. Siekiant didinti apklausy naudinguma,
planuojama paprastinti klausimynus, naudoti
kelis informacijos kanalus (pvz., ,,Mano
dienynas®, el. pastas, socialiniai tinklai).

3. Sukirus aiskig etaty ir kruivio sistema (zr. 8.1),
apklausy duomenys taps svarbiu pagrindu
planuojant realiai jgyvendinamas naujas
programas.

83

Uztikrinti
programy
pritaikyma
jvairioms
amziaus
grupems

Kurti
programy
modulius,
atsizvelgiant
i skirtingo
amziaus
mokiniy
gebéjimus ir
interesus

Sukurty
moduliy
skaiCius

2 moduliai
programoje

UZztikrinti, kad
programos bty
lankscios ir
pritaikytos
skirtingoms
amziaus grupéms

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.  VMKMC $iuo metu uztikrina programy

prieinamumga skirtingoms amziaus grupéms:

ankstyvasis ugdymas,

pradinis ugdymas,

pagrindinis ugdymas,

iSpléstinis ugdymas,

individualizuotos programos.

Atlikus dalies VMKMC patalpy remontg

(2025-08 mén.), atsirado dvi papildomos

klasés, sudarancios salygas geriau paskirstyti

mokinius pagal amziaus grupes ir poreikius.

3. Pradétas esamy programy turinio
atnaujinimo procesas, kuris tesis iki 2025-
09-30. Kai kurios programos (pvz., perziiirétos
ir atnaujintos 2010 m.) Siuo metu yra

NVYVYYY
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nebeatitinkancios Siuolaikiniy poreikiy, todél
pirmiausia siekiama turinio atnaujinimo.
Programy moduliy kiirimui biitinos prielaidos:
atnaujintos ugdymo programos turinio
atzvilgiu,

aiSkus etaty skaicius, kuris bus Zinomas tik
2025 m. rugséjo pabaigoje,
infrastruktiirinés galimybés — patalpy
skaiCius ir jy tvarus panaudojimas.
Atsizvelgiant j tai, buvo priimtas sprendimas
moduliy kiirimg pristabdyti, kol bus aiskiai
jvertinti visi zmogiSkieji, finansiniai ir
infrastruktiiriniai resursai.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Programy pritaikymas jvairioms amziaus
grupéms $iuo metu uztikrinamas per esamas
programas.

Nauji moduliai dar nesukurti, taciau pradétas
esamy programy atnaujinimo procesas yra
biitina jy kiirimo prielaida.

ISSukiai:

1.

Dalis programy yra pasen¢ (neatnaujintos nuo
2010 m.), todél naujy moduliy rengimas
nejmanomas neperzitiréjus turinio.

Etatai ir darbo kraiviai kol kas néra galutinai
paskirstyti, o tai tiesiogiai lemia galimybes
plésti programas.

Reikia uztikrinti, kad naujy moduliy kiirimas
bty ne kiekybinis, o kokybinis procesas,
pagristas realiais poreikiais.

Tolimesnés kryptys:

1.

2.

Iki 2025-09-30 uzbaigti programy
atnaujinima.

2025 m. rugséjo pabaigoje, atlikus galuting
vaiky skaiCiaus, tvarkara$cio ir etaty analize,
jvertinti realias galimybes kurti naujus
modulius.
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2025-2026 m. m. parengti bent 1 naujg
programos modulj, kuris baty lanksciai
pritaikytas skirtingoms amziaus grupéms.
Siekti, kad kiekviena programa turéty aiskiai
struktiiruotus modulius pagal amziaus
tarpsnius, uztikrinant jy tgstinuma ir
nuosekluma.

Uztikrinti
veiksmingg
programy
jgyvendinimag

9.1

Organizuoti
programy
vykdymo
tvarkarastj

Parengti
aisky
tvarkarastj,
jtraukiant
visy
programy
eiga

Parengty
tvarkarasciy
skaiCius

1
tvarkarastis
programai

Sudaryti aisky ir
veiksminga
tvarkarastj visoms
centro programoms

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui.
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1.

W

Y V V

Kiekvienai VMKMC programai buvo
sudarytas aiSkus tvarkarastis, atsizvelgiant |
teisés akty reikalavimus, vaiky amziy, jy
skai¢iy grupése bei ugdymo programy
specifika.

Tvarkarasciai derinti taip, kad bty uztikrintas
ugdymo proceso nuoseklumas ir kokybe,
iSlaikant balansg tarp kontaktiniy uzsiémimy,
pasiruos§imo pamokoms bei bendruomeniniy
veikly.

Tvarkaras¢io sudarymo metu buvo
atsizvelgiama j:

programy trukmg ir testinuma,

vaiky poreikius bei amziaus ypatumus,

realias infrastruktiiros galimybes (klasiy
skai¢ius po 2025-08 remonto padidéjo dviem).
Visi tvarkarasciai parengti taip, kad uztikrinty
maksimaly programy prieinamumga ir iSvengty
grupiy persidengimy.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Kiekviena programa turé¢jo patvirtinta
tvarkarastj, atitinkant] teisés akty nuostatas ir
vaiky skaiCiaus grupése reikalavimus.
Pasiektas tikslas — uztikrintas aiskus ir
veiksmingas ugdymo procesy planavimas.

IsSukiai:

1.

Sudarant tvarkaraScius, reikéjo suderinti didelj
skirtingy programy skaiciy ir uztikrinti, kad
nebiity grupiy persidengimy.

Infrastrukttiros ribotumas (iki 2025-08
remonto) apsunkino kai kuriy uzsiémimy
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i8déstyma, ta¢iau naujos patalpos i§ dalies
i§sprendé Sig problemga.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. pradzioje, atlikus galuting
vaiky grupiy analize, optimizuoti
tvarkara$cius, dar labiau pritaikant juos prie
realiy poreikiy.

Naudoti skaitmenines priemones (pvz.,
Integrra ar elektroninius dienynus)
tvarkara$¢iy koordinavimui, uZtikrinant
lengvesng prieiga mokytojams ir
administracijai.

Planuoti, kad programy tvarkara$¢iai biity
suderinti ne tik tarpusavyje, bet ir su kitomis
ugdymo jstaigomis ar partneriais, siekiant
uztikrinti vaiky galimybes dalyvauti keliuose
uzsiémimuose.

9.2

Uztikrinti
programy
vykdymo
kokybés
priezilira

Reguliariai
stebéti ir
vertinti
programy
igyvendinim
a

Igyvendinty
vertinimy ir
stebéseny
skaicius

2 vertinimai
per metus

UZztikrinti, kad
programy

igyvendinimas bty

kokybiskas ir
savalaikis

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui.
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1.

2.

Programy jgyvendinimo kokybés prieziiira
vykdyta nuolat, per visus 2024-2025 m. m.
Kiekviena programa buvo stebima tiek turinio,
tiek proceso organizavimo aspektais.
Igyvendinti kokybés uztikrinimo
mechanizmai:

tarpiné perziiira/atsiskaitymas — atlickamas
mokslo mety eigoje, vertinant ugdytiniy
pazanga, uzsiémimy kokybe, ugdymo metody
tinkamuma;

galutiné perzitira/atsiskaitymas — atlickamas
mokslo mety pabaigoje, pateikiant iSvadas dél
programy efektyvumo ir ugdymo tiksly
pasiekimo;

baigiamasis atsiskaitymas — organizuojamas
mokiniams, kurie baigia visag ugdymo
programa, siekiant jvertinti jy galutinius
pasiekimus.

Stebésenos metu analizuoti ne tik ugdymo
rezultatai, bet ir infrastrukttiros, priemoniy
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panaudojimas bei mokytojy pasiruo$imo
kokybé.

Rodikliy pasiekimas:

1. Atliktos 2 planuotos programy perzitiros —
tarpiné ir galutiné.

2. Papildomai jvykdytas baigiamasis
atsiskaitymas iSeinantiems mokiniams.

3. Uztikrintas kokybiskas ir savalaikis visy
programy jgyvendinimas.

IsSukiai:

1. Stebésenos procesas reikalauja nuoseklaus
dokumentavimo, kad rezultatai bty vienodai
apibendrinti visoms programoms.

2. Dalis programy (pvz., seniau neatnaujintos)

iSkelia papildomy kokybés uztikrinimo
klausimy, kurie bus sprendziami per programy
turinio atnaujinima (iki 2025-09-30).

Tolimesnés kryptys:

1.

Sukurti vieninga programy kokybés
vertinimo ataskaity Sablona, kad visy
programy stebésena biity standartizuota.
Itraukti grjztamajj rysj i§ mokiniy ir tévy |
kokybés vertinimo procesa, kad biity
atsizvelgta ne tik ] administracijos ir mokytojy
izvalgas.

Susieti kokybés priezilirg su programy
atnaujinimu, kad gauti duomenys tiesiogiai
prisidéty prie turinio modernizavimo.

9.3

Skatinti
dalyviy
atsiliepimy
pateikima

Rengti
anoniming
dalyviy
apklausa
apie
programy
jgyvendinim
o kokybe

Atliekamy
apklausy
skaiCius

Apklausa
per metus

Rinkti dalyviy
atsiliepimus ir
naudoti juos
programy
tobulinimui

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

Siekiant organizuoti anoniming dalyviy
apklausg apie programy jgyvendinimo kokybe,
pirmiausia buvo biitina uztikrinti tinkama
asmens duomeny apsauga pagal BDAR
reikalavimus.

Siuo tikslu VMKMC jsigijo UAB ,,Bonus
Veritas* duomeny apsaugos pareigiino
paslauga, kurios tikslas — uztikrinti duomeny
apsaugg ir sukurti teisines salygas
anoniminéms apklausoms vykdyti.
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Nustatyta, kad ankstesnés vadovés laikotarpiu
BDAR tvarkos centre nebuvo tinkamai
sutvarkytos, todél 2024-2025 m. m. prioritetas
buvo skiriamas:

»  visy reikiamy akty atnaujinimui,

» procediiry suvienodinimui,

» riziky identifikavimui ir jy mazinimui.
Paraleliai rengiama nauja VMKMC
interneto svetainé, kurioje bus sudarytos
techninés galimybés bendruomenés nariams
anonimiskai teikti savo atsiliepimus, pastabas
ir pasiilymus. Tai leis apklausas atlikti
patogiai, uztikrinant dalyviy anonimiskuma.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2024-2025 m. m. anoniminé apklausa dar
nebuvo vykdoma, nes pirmiausia buvo
tvarkoma BDAR sistema.

Sukurtos biitinos teisinés ir organizacinés
salygos, kad nuo 2025-2026 m. m.
anonimings apklausos galéty biiti vykdomos
reguliariai ir saugiai.

IsSukiai:

1.

Ankstesnés vadovybés paliktas nesutvarkytas
BDAR reglamentavimas pristabdé apklausy
vykdyma.

Dokumenty atnaujinimas ir derinimas uzémé
daugiau laiko, nei buvo planuota.

Apklausy mechanizmui dar biitina jdiegti
tinkamg techning infrastruktiirg (nauja
svetainé).

Tolimesnés kryptys:

1.

20252026 m. m. organizuoti pirma;ja
anoniming dalyviy apklausa, remiantis
sutvarkyta BDAR sistema.

Idiegti interneto svetainéje galimybe
anonimiskai teikti atsiliepimus visus metus, o
apklausas vykdyti bent karta per mokslo
metus.
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3. Apibendrinti gautus atsiliepimus ir naudoti
juos programy turiniui bei organizavimui
tobulinti.

10

Itraukti naujas
ugdymo
priemones ir
metodus j
programy
jgyvendinimag

10.1

Modernizuoti
ugdymo
priemones

Isigyti naujy
ugdymo
priemoniy ir
inventoriaus,
reikalingo
inovatyviam
ugdymui

Isigyty
priemoniy ir
jrangos
skaiCius

Ne maziau
kaip 3
naujos
priemonés
per metus

Apriipinti centro
programas
Siuolaikinémis
priemonémis ir
jranga

Direktoriaus
pavaduotoja
ukio
reikméms

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMUC jsigijo ir pritaiké
ugdymo procesui Siuolaikines priemones ir
iranga, skirta tick meninéms, tiek
technologinéms programoms:

> Siuolaikiné keramikos krosnis,
valdoma pultu su iSankstiniais
nustatymais, kuri suteikia naujy
galimybiy keramikos programoms ir
uztikrina saugesnj bei kokybiskesnj
kiirybinj procesa.

» 6 nauji neSiojami kompiuteriai, skirti
mokytojy poreikiams — darbui su
dokumentacija, skaitmeninéms ugdymo
priemonéms, nuotolinei komunikacijai.

» Nesiojamas projektorius, leidziantis
lanksciai organizuoti edukacijas ir
renginius jvairiose erdvése.

» Televizorius su Wi-Fi galimybe,
naudojamas edukacijose, renginiuose ir
bendruomenés veiklose, uztikrinantis
patogy multimedijos turinio integravima
i ugdyma.

Rodikliy pasiekimas:

1. Vietoje numatyty 3 priemoniy, buvo jsigytos ir
panaudotos net 4 naujos modernios ugdymo
priemonés, taip virsijant planuotg rodiklj.

2. Sios priemonés tiesiogiai prisidéjo prie
ugdymo kokybés gerinimo ir centro programy
modernizavimo.

IsSukiai:

1. Naujos jrangos integravimas j ugdymo procesa
reikalauja laiko ir mokytojy pasirengimo.

2. Reikia uztikrinti tinkama techning prieziiira
bei priemoniy apskaita (inventorizacijos
klausimai).
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Tolimesnés kryptys:

10.2

Taikyti
inovatyvius
mokymo
metodus

Organizuoti
mokymus
mokytojams
apie naujy
metody
pritaikyma
programose

Organizuoty
mokymy
skaiCius

Bent vieni
mokymai
per metus

Suteikti
mokytojams Ziniy
apie Siuolaikinius
mokymo metodus ir
ju pritaikyma

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

1. 2025-2026 m. m. testi ugdymo priemoniy
atnaujinima.

2. Organizuoti mokytojy mokymus, kaip
efektyviai naudoti naujas priemones ugdymo
procese.

3. Stiprinti ugdymo priemoniy integracija i
tarpdisciplinines programas (pvz.,
skaitmeninis menas, STEAM veiklos).

Atliktos veiklos:
1. 2024-2025 m. m. mokytojams organizuoti

kvalifikacijos kélimo mokymai buvo
orientuoti j Siuolaikiniy mokymo metody
pazinimg ir jy pritaikyma ugdymo procese:

» ,,Kaip lavinti vaiky emocinj intelektqg* —
suteiké ziniy, kaip emocinio intelekto
ugdyma integruoti j kasdienes veiklas,
lavinant vaiky socialinius jgiidzius ir
gebéjima spresti problemas.

» ,, Konflikty sprendimo bidai, dirbant su
probleminiais tévais, vaikais,
pedagogais “ — pristaté praktinius
metodus, kaip konstruktyviai spresti
konfliktus ugdymo aplinkoje.

» ,, Skaitmeninis rastingumas * — stiprino
pedagogy gebéjimus naudoti
skaitmenines priemones ugdymo
procese.

» ,,Smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika svietimo jstaigoje “ — suteiké
metodiniy ziniy, kaip kurti saugia
ugdymo aplinkg taikant prevencinius
metodus.

» ,,Mokytojo ir paauglio santykio kiirimas*
bei ,, Pedagoginés meistrystés galia“ —
ugdé pedagogy jguidzius taikyti
psichologiniais tyrimais pagristus
metodus, spresti paauglystés i§sukius ir
stiprinti mokytojo lyderyste klaséje.
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Visi mokymai buvo nukreipti j praktinj
pritaikomuma, todé¢l jy metu gautos zZinios
buvo integruojamos j ugdymo procesa — tiek
meniniy, tiek technologiniy, tiek bendryjy
kompetencijy ugdyme.

Mokytojai teikia individualius kvalifikacijos
kélimo planus, kuriuose numatyta metody
pritaikymo praktika pagal jy programas.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Ivykdyta daugiau nei vieni mokymai per
metus — organizuota visa mokymy serija, kuri
tiesiogiai susieta su Siuolaikiniy mokymo
metody taikymu.

Mokytojams suteiktos zinios apie jvairias
metodikas, kurias jie jau pradeda pritaikyti
programose.

IsSuikiai:

1.

Reikia uztikrinti, kad mokymuose gautos
zinios biity sistemingai perkeliamos j praktinj
ugdyma.

Dalis mokytojy naujus metodus jsisavina
skirtingu tempu, todél biitinas nuolatinis
palaikymas ir dalijimasis patirtimi.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. organizuoti mokymus,
orientuotus | STEAM, kiirybiniy industrijy
ir skaitmeniniy metody taikyma ugdyme.
Sukurti vidinj Ziniy dalijimosi mechanizmg:
mokytojai, dalyvave iSoriniuose mokymuose,
pristato kolegoms metodus ir jy praktinj
taikyma.

Itraukti metodinés tarybos posédzius kaip
erdve aptarti, kaip nauji metodai pritaikomi
realiose VMKMC veiklose.

Uztikrinti Vertinti, Uztikrinti naujy Direktoriaus | Atliktos veiklos:

naujy kaip Atlikty 1 vertinimas | priemoniy ir pavaduotoja |1. 2024-2025 m. m. naujy priemoniy ir metody
10.3 | priemoniy efektyviai vertinimy programai metody ugdymui, naudojimo vertinimas buvo vykdomas daugiau

jgyvendinimo | naudojamos | skaiCius per metus jgyvendinimo pedagogy neformaliai, per kasdien¢ komunikacija ir

stebésena naujos efektyvuma taryba bendrus susitikimus.
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priemonés ir
metodai

Mokytojai, dalyvave kvalifikacijos kélimo
mokymuose, pasidalindavo jgytomis
Ziniomis su kolegomis, pristatydami metodus
bei aptardami jy pritaikyma savo programose.
Praktiniy metody taikymas buvo
diskutuojamas ir bendruose susirinkimuose,
taciau Sie procesai dar nebuvo formalizuoti |
atskiras vertinimo ataskaitas.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Formalaus vertinimo pagal rodiklius (1
vertinimas programai) dar nejgyvendinta,
taciau sukurti pirmieji Zingsniai link
sistemingos stebésenos.

Mokytojai pradéjo keistis patirtimi, o
administracija identifikavo poreiki $i procesa
struktiiruoti.

IsSuikiai:

1.

Vertinimai vyksta fragmentiskai, todél néra
vieningos ataskaitos, atspindincios, kaip
priemonés ir metodai naudojami kiekvienoje
programoje.

Ne visi mokytojai vienodai aktyviai dalijasi
igyta patirtimi, todél rezultatai néra vienodai
matomi visose srityse.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. formalizuoti procesa,
sukuriant vidinj Ziniy dalijimosi
mechanizma: mokytojai, dalyvave
mokymuose ar jsigij¢ naujas priemones,
privalés pristatyti jy taikymo praktika
kolegoms.

Itraukti metodinés tarybos posédZius kaip
erdve aptarti, kaip naujos priemongs ir
metodai pritaikomi realiose VMKMC
veiklose.

Parengti vieninga vertinimo Sablona, kuriame
bty fiksuojama, kaip kiekviena programa
naudoja naujas priemones ir metodus.
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4. Uztikrinti, kad vertinimai bity atliekami bent

karta per metus kiekvienai programai,
pateikiant aiSkias iSvadas dél priemoniy
panaudojimo efektyvumo.

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
Eil . Eil. S . Rodikliy Rodikliy . " Atsakingas
Nr. Tikslas Nr. Uzdavinys Veikla apibrézimas reikimé Veiklos aprasymas darbuotojas Rezultatas
Atliktos veiklos:
1. 2024-2025 m. m. buvo organizuota ir/ar
darbuotojai dalyvavo daugiau kaip 9
kvalifikacijos kélimo renginiuose:
» 2 mokymy dalys apie vaiky emocinio
intelekto lavinima,
» 2 mokymai konflikty sprendimo tema,
» privalomieji pirmosios pagalbos
mokymai,
» smurto ir prickabiavimo prevencijos
ciklas,
» seminarai apie mokytojo ir paauglio
Organizuoti Organizuoti | Mokymuose santykij, pedagoging meistryste,
profesinio profesinius ir "y Skatinti darbuotojy . . skaitmeninj rastinguma,
- . .. Ne maziau . Direktoré, . e L
L tobulinimo mokymus, kvalifikacijo . profesinj . X » dalyvavimas tarptautinéje-praktinéje
1 Tobulinti . kaip 3 L Direktorés o
. 1.1 | mokymus ir kursus, ] . tobuléjima, . konferencijoje.
darbuotojy ; . . . . mokymai . pavaduotoja e .
L kvalifikacijos | kvalifikacijo | renginiuose pritaikant mokymus . Rodikliy pasiekimas:
profesinj . o1 per metus . g ugdymui ORI . I
tobuléjima ir kélimo s kélimo dalyvave ju poreikiams 1. Vietoje minimaliy 3 mokymy, jgyvendinti 9+
motyvacija veiklas renginius darbuotojai mokymai, t. y. tikslas Zenkliai virSytas.

2. Didzioji dalis mokytojy aktyviai jsitrauké i
profesinj tobuléjima.

IsSukiai:

1. Bitina uztikrinti, kad dalyvavimas
mokymuose turéty aisky tgstinuma
programose.

2. Dalis pedagogy pageidauja labiau
individualizuoty, juy specifikai pritaikyty
mokymy.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. organizuoti mokymus pagal
konkrecius mokytojy.
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2. Skatinti dalijimasi gautomis ziniomis kolegy
tarpe.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. naujy darbuotojy VMKMC
nebuvo priimta, todél mentoriy sistema
nebuvo taikyta.

2. Vis délto buvo parengti reikalingi
instrumentai: 2025-03-31 jsakymu Nr. V/24-
35 patvirtinta Mentorystés stebésenos forma
naujai atéjusiam mokytojui bei parengta
atmintiné stebésenai vykdyti, jvertinant
galimus i$§ukius.

3. Tai uztikrina, kad atsiradus naujiems
darbuotojams sistema galés biiti i§ karto

pritaikyta praktikoje.
.. Rodikliy pasiekimas:
Skirti ST . o
Idicgti patyrusius Paskirty 1. Rodiklis Siais mokslo metais netaikytinas, nes
. . ) 100 % naujy | Uztikrinti sklandzig . . nebuvo naujy darbuotojy.
mentoriy mokytojus ar | mentoriy . . . Direktoriaus . . . ..
. . .. darbuotojy naujy darbuotojy . 2. Mentorystés stebésenos dokumentai parengti ir
1.2 | sistema darbuotojus | naujiems . ; . . pavaduotoja P . S S
- . . turi paskirtag | integracijg ir . patvirtinti, sukuriant salygas rodiklj pasiekti
naujiems mentoriais darbuotojam . Lo ugdymui o
. .. s mentoriy profesinj augima ateityje.
darbuotojams | naujiems s skaiius s
kolegoms I8sukiai: . .

1. Realus sistemos veiksmingumas galés biti
jvertintas tik ja pritaikius praktikoje.

2. Efektyvumas paaiskés tik jgyvendinus
mentoryste su naujais darbuotojais.

Tolimesnés kryptys:

1. Esant naujy darbuotojy priémimui 2025-2026
m. m., jiems i$ karto bus paskirti patyre
kolegos mentoriai.

2. Mentorystés stebésenos forma ir atmintiné bus
naudojamos praktikoje, uztikrinant aiskig
integracijos eigg ir griZtamajj rysj.

3. Numatyta kasmet perzitiréti mentorystés
priemones, kad jos atitikty kylancius
poreikius.

Sukurti Kartu su Paren 100 % Skatinti darbuotojy Direktoré Atliktos veiklos:
1.3 | individualius | darbuotojais | . .. gt darbuotojy asmeninj ir . 2 1. 2024-2025 m. m. VMKMC buvo patvirtinta
. P individualiy . o . Direktorés L s ..
darbuotojy parengti jy turl profesinj augima »Pedagogo/és veiklos ir jsivertinimo
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tobuléjimo
planus

asmeninio
tobuléjimo
planus ir
tikslus

plany
skaicius

individualy
tobuléjimo
plana
(susietas su
metiniu
pokalbiu)

pavaduotoja
ugdymui

ataskaitos forma“, kuri apima visus
pedagogo veiklos, jsivertinimo ir asmeninio
tobuléjimo planavimo aspektus.

Sioje formoje integruota skiltis, kur mokytojas
nurodo savo pasiekimus, tobulintinas sritis,
tolimesnius siekius bei planuojamas priemones
kitiems mokslo metams.

Individualiis tobuléjimo planai buvo parengti
visiems pedagogams ir aptarti metiniy
pokalbiuy metu.

Tai uztikrino, kad kiekvienas mokytojas turéty
aiSky profesinio augimo plang, susietg tick su
asmeniniais poreikiais, tiek su Centro veiklos
tikslais.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

100 % mokytojy parenge individualius
tobuléjimo planus integruotoje ataskaitos
formoje.

Visi planai aptarti ir patvirtinti metiniy
pokalbiy metu.

ISSukiai:

1.

Kai kuriems mokytojams dar reikia praktinés
pagalbos, kaip reflektuoti savo veiklg ir
formuluoti tikslus ne deklaratyviai, o
kryptingai.

Reikia nuoseklumo, kad visi planai biity ne tik
uzpildyti, bet ir realiai naudojami kaip gairés
mety eigoje.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. toliau naudoti integruota
forma, ja pritaikant pagal mokytojy poreikius
ir savivaldybés rekomendacijas.

Skatinti mokytojus aiSkiau susieti
individualius planus su programy kokybés
gerinimu ir inovatyviy metody taikymu.
Numatyti perioding plano vykdyma mety
eigoje, kad jis nebiity tik mety pradzios/
pabaigos formalumas, bet realus darbo jrankis.
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1.4

Igyvendinti
darbuotojy
motyvavimo
priemones

Idiegti
finansines
(premijas,
priedus) ir
nefinansines
motyvavimo
priemones

Igyvendinty
motyvavimo
priemoniy
skaiCius

Ne maziau
kaip 1 nauja
motyvavimo
priemoné
per metus

Skatinti darbuotojy
jsitraukima,
rezultatyvuma ir
motyvacija

Direktoré

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. buvo taikytos tiek
finansinés, tiek nefinansinés darbuotojy
motyvavimo priemongs:

» Finansinés priemonés: 2024 m. gruodZzio
mén. skirti priedai darbuotojams pagal
turimus asignavimus i§ Vilniaus miesto
savivaldybés. Nors resursai buvo riboti, jie
leido finansiskai paskatinti darbuotojus.

» Nefinansinés priemonés:

v" VMKMC léSomis finansuoti
mokytojy kvalifikacijos kélimo
mokymai.

v Patvirtintos ir jgyvendintos galimybés
mokytojams bei jy programoms
dalyvauti tarptautiniuose konkursuose
ir festivalivose (Fiestalonia
Barselonoje, Talent Show kruiziniame
laive, EuroJiirmala Latvijoje,
International Dance Games
Ispanijoje).

v" Mokytojy jtrauktis j edukacinius
projektus ir bendradarbiavima su
kitomis institucijomis.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Igyvendintos ir finansinés, ir nefinansinés
motyvavimo priemongs.

Tikslas pasiektas — darbuotojai buvo paskatinti
tiek materialiai, tiek sudarant salygas
profesiniam augimui ir tarptautiniam
matomumui.

IsSukiai:

1.

2.

Finansiniy resursy trikumas riboja galimybes
reguliariai taikyti priedus ar premijas.

Ne visi darbuotojai vienodai motyvuojami tik
nefinansinémis priemonémis — biitinas
balansas.

Dalis mokytojy maziau aktyviai jsitraukia j
papildomas veiklas ar projektus, nes VMKMC
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jiems néra pagrindiné darbovieté, todél jie turi
ribotus laiko resursus.

Tolimesnés kryptys:

1.

20252026 m. m. ieskoti galimybiy uztikrinti
reguliarias finansines motyvavimo priemones
(pvz., per projektinj finansavima ar
papildomus asignavimus).

Atlikti darbuotojy poreikiy analizg, kad biity
galima sukurti misrig (finansiniy ir
nefinansiniy priemoniy) motyvavimo sistema.
Islaikyti tarptautiniy renginiy ir kvalifikacijos
kélimo finansavima kaip stiprig nefinansing
motyvavimo priemone.

1.5

Stiprinti
darbuotojy ir
vadovy
kompetencija
s bei kurti
motyvavimo
sistema

Organizuoti
darbuotojy
mokymus,
vadovy
kvalifikacijo
s kélimo
programas,
parengti
motyvavimo
priemoniy
plana

Mokymy ir

plany
skaicius

Ne maziau
kaip 3
darbuotojy
mokymai, 1
vadovo
kvalifikacijo
§ programa,
1
motyvavimo
planas

Uztikrinti nuolatinj
profesinj augima,
stiprinti
vadovavimo
kompetencijas ir
diegti veiksminga
motyvavimo
sistemg

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

Pedagogai: kaip jau aprasyta auksciau,
mokytojams organizuota daugiau nei 9
kvalifikacijos kélimo renginiai, virSijant
planuota rodiklj.

Administracijos darbuotojai dalyvavo
mokymuose pagal jy poreikius: skaitmeninio
rastingumo, dokumenty valdymo, teisiniy
reglamentavimy taikymo (BDAR) temomis.
Vadové (direktoreé) per 2024-2025 m. m.
dalyvavo 5 kvalifikacijos kélimo renginiuose:
Viesyjy pirkimy vykdymas pradedantiesiems
2025 m.; Smurto ir prickabiavimo prevencijos
politika Svietimo jstaigoje; Privalomojo
pirmosios pagalbos mokymo pagrindiné
programa; Privalomajg higienos igtidziy
mokymo bendraja ir specialiajg programos;
Konkursy organizavimas valstybés ir
savivaldybiy jstaigose priimant j pareigas
darbuotojus, dirbancius pagal darbo sutartj.
Viso 30 valandy.

Motyvavimas:
» Centras apmoka darbuotojy kvalifikacijos

kélimo poreikius (mokymus, seminarus,
konferencijas).
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» 2024 m. gruodZio mén. skirti finansiniai
priedai pagal turimus asignavimus.

» Suteiktos galimybés dalyvauti
tarptautiniuose projektuose ir konkursuose,
kas veike kaip nefinansiné motyvavimo
priemoné.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Darbuotojams organizuota daugiau nei 3
mokymai.

Vadoveés kvalifikacijos kélimo programa
igyvendinta (6 mokymai).

Motyvavimo sistema dar néra pilnai
formalizuota kaip planas, taciau jgyvendintos
tiek finansinés, tiek nefinansinés priemonés.

IsSuikiai:

1.

Motyvavimo priemoniy planas formaliai
nepatvirtintas — priemonés taikomos ad hoc
principu.

Riboti finansiniai resursai mazina galimybes
reguliariai taikyti finansing motyvacija.

Ne visi darbuotojai aktyviai jsitraukia, nes
daliai VMKMC néra pagrindiné darbovieté.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. formalizuoti motyvavimo
plana, kad priemonés nebiity fragmentiskos, o
sistemingos.

Skatinti vadovybés ir administracijos
darbuotojy dalyvavima tiksliniuose
mokymuose, stiprinant kompetencijas
vadybos, projekty valdymo ir komunikacijos
srityse.

Siekti misraus motyvavimo modelio
(finansinés + nefinansinés priemonés).

Uztikrinti . Organizuoti . .. S D¥rektore.:, Atliktos veiklos: . . o
darbuotos Rengti sveikatineu Dalyviy Ne maziau Kurti sveikg ir Direktorés 1. 2024-2025 m. m. jgyvendintos jvairios

erov irju‘ 21 darbuotojy mo & skaiCius kaip 1 palaikancia darbo pavaduotoja priemoneés, skirtos darbuotojy gerovei:
galaikznéi darbo ’ geroves siéholo iné geroves programa aplinka, orientuota j | ugdymui, » Parengtas ir patvirtintas ,,Darbuotoju
I; link 4 programas E aramogs programose | per metus darbuotojy gerove Direktorés psichologinio saugumo tvarkos

plnka P pavaduotoja apraSas®, nustatantis priemones smurto ir
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renginius bei
programas

ukio
reikméms

priekabiavimo prevencijai bei uztikrinantis
saugig darbo aplinka. Vyko mokymai Sia
tema.

» Organizuoti pirmosios pagalbos
mokymai (2025-05-28), didinantys
darbuotojy saugumo jausma ir gebéjima
pasiriipinti kolegomis bei ugdytiniais.

»  Surengti konflikty sprendimo mokymai
(2024-11-07 ir 2024-11-14), stiprinantys
konstruktyvaus bendravimo ir streso
valdymo jgudzius.

» lgyvendinti kvalifikacijos kélimo renginiai
(pvz., apie emocinio intelekto lavinima,
santykiy su paaugliais kiirimg), kurie
prisidéjo ne tik prie profesinio augimo, bet
ir prie darbuotojy psichologinés gerovés.

»  Skatintas darbuotojy jsitraukimas j
bendruomeninius renginius ir tarptautines
veiklas, kas didino komanding¢ dvasig ir
profesinj pasitenkinima.

Rodikliy pasiekimas:

1. Jgyvendinta daugiau nei viena gerovés
programa — apimta tiek psichologiné parama,
tiek fiziné sveikata ir sauga.

2. Tikslas pasiektas ir virSytas.

IsSukiai:

1. Darbuotojy isitraukimas j gerovés priemones
nevienodas — dalis maziau aktyviis dél riboto
laiko resurso (VMKMC jiems ne pagrindiné
darbovieté).

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuoti tikslines
sveikatingumo veiklas (pvz., judesio, streso
mazinimo uzsiémimus).

2. Testi psichologinés paramos priemoniy
integracija ir darbuotojy saugumo stiprinima.

3. Skatinti bendruomeninius renginius, kurie
stiprina tarpusavio palaikyma ir priklausymo
bendruomenei jausma.

42




2.2

Vertinti ir
gerinti darbo
aplinkos
kokybe

Vykdyti
darbuotojy
apklausas
apie darbo
aplinkos
kokybe,
tobulinti ja
pagal gauta
griztamajj
ry$i

Atlikty
apklausy ir
Jju rezultato
pagrindu
atlikty
veiksmy
skaicius

1 apklausa
per metus

Nuolat vertinti
darbo salygas ir
skatinti darbuotojy
gerove

Direktoré

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. VMKMC buvo atlikta
darbuotojuy apklausa dél darbo aplinkos
kokybés.

Apklausoje darbuotojai pateike pasitilymus,
susijusius su darbo priemoniy atnaujinimu,
infrastruktiiros gerinimu bei komunikacijos
skaidrumu.

Remiantis gautais rezultatais, buvo
igyvendintos §ios priemonés:

» isigytos naujos darbo priemonés
(nesiojamieji kompiuteriai, projektorius,
televizorius su Wi-Fi),

» modernizuota kiirybiné jranga (pvz.,
nauja keramikos krosnis),

» pagerintos darbo salygos atlikus patalpy
remonta,

» pradéta naudoti Integrra dokumenty
valdymo sistema, kuri palengvino
administracinius procesus.

Rodikliy pasiekimas:

1.
2.

3.

Ivykdyta 1 darbuotojy apklausa.

Gautas grjztamasis rySys panaudotas priimant
sprendimus dél darbo aplinkos tobulinimo.
Igyvendintos priemonés realiai pagerino
darbuotojy darbo salygas.

IsSukiai:

1.

2.

Ne visi darbuotojai aktyviai jsitraukia j
apklausas, todél gautas griztamasis rySys ne
visada atspindi pilng situacija.

Dalis sitilymy negali biiti iSkart jgyvendinti dél
riboty finansiniy resursy.

Tolimesnés kryptys:

1.

2.

2025-2026 m. m. testi darbuotojy apklausas,
siekiant nuolat vertinti darbo aplinka.
Prioritetg teikti sitilymams, kurie geriausiai
prisideda prie darbuotojy psichologinio
saugumo ir darbo efektyvumo.
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Tobulinti
darbuotojy

veiklos vertinimo
ir laiko valdymo

sistemas

3.1

Idiegti
efektyvia
darbuotojy
veiklos
vertinimo
sistema

Parengti
veiksmingus
vertinimo
kriterijus,
atlikti
periodinius
vertinimus

Parengty
vertinimo
ataskaity
skaiéius

1 vertinimas
per metus
(susietas su
metiniu
pokalbiu)

Skatinti darbuotojus
siekti geresniy
veiklos rezultaty ir
nuolat tobuléti

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

VMKMC idiegta darbuotoju veiklos
vertinimo sistema, integruota j Pedagogo/és
veiklos ir jsivertinimo ataskaitos formgq
(patvirtinta 2024-2025 m. m.).
Vertinimo procesas vyksta per metinius
pokalbius, kuriy metu aptariami:

» pasiekimai ir veiklos rezultatai,

» tobulintinos sritys,

» individualis tobuléjimo tikslai

ateinantiems metams.

2025 m. birzelio mén. jvyko metiniai pokalbiai
su visais mokytojais. Pokalbiy rezultatai
uzfiksuoti, o0 mokytojai pateiké savo
tobuléjimo planus.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Igyvendintas 1 planuotas veiklos vertinimas
(metiniai pokalbiai).

Visi mokytojai dalyvavo vertinimo procese,
tikslas pasiektas.

ISSukiai:

1.

Vertinimo metu dalis mokytojy linke
formuluoti tik bendrus tikslus, todél reikia
daugiau pagalbos siekiant konkretumo ir
aiSkesniy veiklos rodikliy.

Vertinimo sistema dar biitina labiau susieti su
programy kokybés priezilira bei rezultaty
analize.

Tolimesnés kryptys:

1.

2.

2025-2026 m. m. toliau testi metiniy pokalbiy
praktika, kartu tobulinant vertinimo kriterijus.
Itraukti grjztamajj rysj i$ mokiniy ir tévy
apklausy, kad vertinimas biity labiau
kompleksinis.

Sukurti metoding pagalba mokytojams,
padedancig tiksliau formuluoti asmeninius
tobul¢jimo planus.

3.2

Skatinti
efektyvy

Naudoti
efektyvias

Naudojamy
laiko

100 %
darbuotojy

UZztikrinti efektyvy
darbo laiko

Direktoré,
Direktorés

Atliktos veiklos:

44




darbuotojy
laiko
planavima

laiko
valdymo
priemones ir
sistemas
darbo
optimizavim
ui

valdymo
priemoniy
skaiCius

naudoja
laiko
valdymo
priemones

planavima ir
produktyvuma

pavaduotoja
ugdymui

1. VMKMC darbuotojai laiko planavimui ir
darbo optimizavimui naudoja jvairias
priemones:

>

Integrra dokumenty valdymo sistema,
kuri uztikrina aiskesn¢ uzduociy, terminy
ir atsakomybiy kontrol¢ (kol kas dar tik
administracijos darbuotojai).

Mano dienyng — pamoky tvarkarasciy,
uzduociy ir pazymiy pildymui, kas
padeda planuoti ugdymo procesg ir
stebéti mokiniy pazanga.

»Atminting mokytojui® — aisky
dokumenta, kuriame nustatyti terminai,
atsakingi asmenys ir galimi scenarijai,
kad mokytojai galéty efektyviai planuoti
savo veikla.

Vidinius veiklos planus bei tvarkarascius,
sudaromus kiekvienai programai ir
aptariamus su mokytojais.

Mokytojuy metinius veikly planus, kurie
teikiami du kartus per metus — rudens ir
pavasario semestruose, uztikrinant
nuosekly laiko ir veikly planavima.

2. Metiniai pokalbiai su darbuotojais taip pat
prisideda prie laiko planavimo, nes jy metu
aptariami tikslai, uzduotys ir veikly prioritetai.

Rodikliy pasiekimas:

1. Visi darbuotojai naudoja nustatytas laiko
planavimo priemones.

2. Uztikrintas efektyvesnis terminy laikymasis,
nuoseklus veikly planavimas ir didesnis darbo
procesy skaidrumas.

IsSukiai:

1. Dalis darbuotojy dar linke planuoti
individualiai, todél biitina uztikrinti, kad visi
naudoty vienodas priemones ir terminus.

2. Laiko valdymo sistemos reikalauja nuoseklaus
naudojimo — tik taip jos tampa veiksmingos.
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Dalis mokytojy VMKMC dirba ne kaip
pagrindinéje darbovietéje, todél jy jsitraukimag
ir laiko planavima riboja papildomi darbo
isipareigojimai.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. stiprinti darbuotojy jgiidzius
naudoti skaitmenines priemones planavimui
(pvz., Integrra, dienyna).

Organizuoti trumpus mokymus apie laiko
planavima, prioritety nustatyma ir darbo
kriivio balansavima.

Plésti skaitmeniniy jrankiy integracijg, kad visi
procesai biity kuo labiau centralizuoti ir
mazinty dubliavima.

Uztikrinti
administracijos
darbuotojy
veiklos
efektyvuma ir
skaidruma

4.1

Idiegti
administracij
os darbuotojy
veiklos
vertinimo
sistema

Parengti
vertinimo
kriterijus ir
nustatyti
veiklos
tikslus
administracij
0s
darbuotojam
s

Parengty
vertinimo
kriterijy ir
ataskaity
skaiCius

100 %
administraci
jos
darbuotojy
veikla
jvertinta

Uztikrinti

administracijos
darbuotojy veiklos

efektyvuma

Direktoré

Atliktos veiklos:

1.

Administracijos darbuotojy veiklos vertinimui
pasirinkta naudoti Integrra dokumenty
valdymo sistema, kuri buvo pradéta diegti
2024-2025 m. m.

Sistemoje integruojami aiskiis veiklos
kriterijai, tikslai ir terminai, kurie leidzia
objektyviau jvertinti kiekvieno administracijos
darbuotojo veikla.

2024-2025 m. m. pagrindinis démesys skirtas
darbuotojy supazindinimui su sistema,
duomeny perkélimui bei pirmiesiems
testiniams veiklos fiksavimams.

Siuo metu administracijos darbuotojy veiklos
vertinimas vykdomas misriu budu — tiek
tradicisSkai (per pokalbius, atsiskaitymus), tiek
pradedama per Integrra.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Vertinimo sistema pradéta diegti, tac¢iau 100 %
rezultatas bus pasiektas tik 2025-2026 m. m.,
kai visi kriterijai ir tikslai bus pilnai integruoti
1 Integrrg.

Sukurtos prielaidos, kad kiekvieno
administracijos darbuotojo veikla ateityje biity
vertinama pagal vienodus kriterijus.
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IsSukiai:

1. Nauja sistema reikalauja darbuotojy mokymy
ir laiko jgiidziams jtvirtinti.

2. Iki pilno diegimo vertinimas dar néra visiskai
standartizuotas.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. uztikrinti, kad visi
administracijos darbuotojai naudoty Integrra
kaip pagrindinj veiklos vertinimo jrankj.

2. Parengti vieningg administracijos
darbuotoju veiklos vertinimo tvarka,
kurioje aiskiai apibrézti kriterijai, atsakomybés
ir vertinimo periodiskumas.

3. Susieti vertinimo rezultatus su darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiais ir
motyvavimo priemonémis.

4.2

Teikti
nuolatinj
griztamaji
rysj
administracij
0s
darbuotojams

Organizuoti
individualius
susitikimus
aptarti
veiklos
rezultatus ir
tobuléjimo
galimybes

Atlikty
susitikimy
skaicius

2 susitikimai
su kiekvienu
darbuotoju
per metus

Skatinti
administracijos
darbuotojy
profesinj augimg ir
gerinti jy veiklos
kokybe

Direktoré

Atliktos veiklos:

1. VMKMC administracijoje dirba 4 darbuotojai,
todél griztamojo rysio procesai vykdomi
paprasciau ir operatyviau.

2. Nors pagal plang numatyta organizuoti 2
susitikimus per metus su kiekvienu
darbuotoju, realybéje susitikimai ir pokalbiai
vyksta daZniau, pagal poreikj — iskilus
klausimams ar situacijoms, kurioms reikia
sprendimo.

3. Darbuotojy veiklos rezultatai ir tobuléjimo
galimybés aptariami tiek individualiy
pokalbiy, tiek kasdienés komunikacijos metu.

4. Tokia nuolatinés komunikacijos praktika
leidzia greiciau spresti iskylancius klausimus
ir uztikrinti darbuotojy jtraukima j sprendimy
priémima.

Rodikliy pasiekimas:

1. Rodiklis pasiektas ir virSytas — susitikimy
skaicius su kiekvienu administracijos
darbuotoju virsija planuotg minimuma.

2. Uztikrintas nuolatinis grjztamasis rysys.

IsSukiai:
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Neformalios komunikacijos modelis uZtikrina
greita reakcija, taciau kyla rizika, kad ne visi
susitarimai yra tinkamai uzfiksuoti
dokumentuose.

Augant administracijos apimtims ar
darbuotojy skaiciui, gali prireikti labiau
struktiiruoto susitikimy grafiko.

Tolimesnés kryptys:

1.

Testi nuolatinés komunikacijos praktika, kartu
stiprinant susitarimy dokumentavima (/ntegrra
sistemoje).

Idiegti trumpas periodines aptarimy
santraukas, kad grjZztamasis rySys biity
matomas ir ilgalaikéje perspektyvoje.

Esant poreikiui, adaptuoti modelj didesniam
darbuotojy skaiCiui.

Modernizuoti
dokumenty
valdymg ir
automatizuoti
administracines
uzduotis

5.1

Gerinti
dokumenty
valdymg ir
skaitmenizavi
ma

Idiegti
efektyvias
dokumenty
valdymo
sistemas ir
skaitmenizu
oti procesus

Naudojamos
dokumenty
valdymo
sistemos

100 %
administraci
jos
darbuotojy
naudoja
nauja
sistemg

Uztikrinti sklandy ir
greita dokumenty
tvarkyma bei
archyvavima

Direktoré

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. VMKMC pradéta diegti
Integrra dokumenty valdymo sistema, kuri
tapo pagrindine priemone dokumenty
tvarkymui, skaitmenizavimui ir archyvavimui.
Sistema leidZzia:
» centralizuotai valdyti dokumentus ir
uzduotis,
»  aiSkiai paskirstyti atsakomybes ir
terminus,
» uztikrinti efektyvesne dokumenty paieska
bei saugojima,
» sumazinti popieriniy dokumenty kiekj ir
laiko sanaudas.
Siuo metu su sistema aktyviai dirba direktore
ir raStinés administratoré; kiti darbuotojai
supazindinami bus palaipsniui, planuojami
mokymai visiems darbuotojams.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Sistema pradéta naudoti, taciau dar ne visi
darbuotojai pilnai peréjo prie Integrra.
Sukurtos salygos, kad 2025-2026 m. m. biity
pasiektas 100 % rodiklis.
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Is
1.

2.

Sukiai:
Reikalingi darbuotojy mokymai ir praktiné
pagalba, kad sistema biity naudojama pilnu
pajégumu.
Iprociy keitimas i§ popierinio dokumenty
valdymo | skaitmeninj reikalauja laiko.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. uztikrinti, kad visi VMKMC
darbuotojai palaipsniui pereity prie Integrra
naudojimo kaip pagrindinés darbo priemonés.
Atsizvelgiant | tai, kad ne visi darbuotojai yra
vienodai imlus technologijoms, diegimo
procesas gali uztrukti ilgiau nei planuota.
Prioritetas teikiamas ne greitam
igyvendinimui, o kokybiSkam sistemos
isisavinimui, uZtikrinant, kad kiekvienas
darbuotojas turéty pakankamai laiko
mokymuisi, praktikai ir klausimy sprendimui.
Pilnai perkelti dokumenty valdyma i
skaitmening erdve, paliekant tik bltinuosius
popierinius dokumentus (pagal teisés aktus).
Plésti Integrra funkcionaluma, integruojant jj i
kitus centro procesus (pvz., mokytojy veiklos
atsiskaitymus, metinius planus).
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Automatizuot
i
administracin
ius procesus

Idiegti
administraci
nio darbo
automatizavi
mo
priemones

Automatizuo
ty uzduociy
ir procesy
skaiCius

60 %
administraci
niy uzduociy
automatizuo
ta

Efektyvinti
administracinius

procesus ir taupyti

darbuotojy laika

Direktoré

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. VMKMC pradéta diegti
Integrra dokumenty valdymo sistema, kuri
tapo pagrindine priemone administraciniy
procesy automatizavimui.
Sistema leidzia:
» automatizuoti dokumenty registracijg ir
paieska,
» aiSkiai paskirstyti uzduotis, atsakomybes
ir terminus,
» fiksuoti jvykdytas uzduotis be papildomy
rankiniy ataskaity,
» centralizuotai archyvuoti dokumentus,
mazinant popieriniy dokumenty
naudojima.
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3. Siuo metu j Integrrg jau perkelti pagrindiniai
dokumentacijos srautai (registracija, jsakymai,
pavedimai), o nuo 2025-2026 m. m.
planuojama iSplésti naudojima ir kitose srityse
(pvz., veikly planavime, mokytojy
atsiskaitymuose).

Rodikliy pasiekimas:

1. 2024-2025 m. m. automatizuota dalis procesy,
taciau 60 % rodiklis dar nepasiektas — pilnas
peréjimas prie skaitmeniniy procesy numatytas
2025-2026 m. m.

2. Sukurtos prielaidos Zenkliai sumazinti
administracing nastg ateityje.

IsSukiai:

1. Darbuotojy igiidziy skirtumai lemia, kad ne
visi procesai vienodai greitai perkeliami j
sistema.

2. Ipro¢iy keitimas nuo popieriniy prie
skaitmeniniy procesy reikalauja laiko.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. siekti, kad ne maziau kaip
60 % administraciniy uzduociy biity pilnai
automatizuota per Integrra.

2. Plésti sistemos naudojimg j daugiau veiklos
sri¢iy (pvz., sutaréiy valdymas, vidinés
ataskaitos, veiklos planai).

3. Organizuoti darbuotojams praktinius
mokymus, kad visi administracijos nariai
galéty vienodai naudotis automatizuotomis

priemonémis.
DARBO ORGANIZAVIMAS
Eil. . Eil. 20 . Rodikliy Rodikliy . - Atsakingas
Nr. Tikslas Nr. Uzdavinys Veikla el reikimé Veiklos aprasymas G Rezultatas
o Organizuoti Gt e .. Atliktos veiklos:
UZztikrinti darbo Savalalklls susirinkimus | Darbuotojy 100 % UZtlknnt.l’ k a(.i Vist i 1. Visi darbuotojai savalaikiai supazindinami su
darbuotojy . . : . darbuotojai laiku Rastinés .. L L L o
procesy v it ir informavimo | darbuotojy . .. . naujai patvirtintomis taisyklémis, tvarkomis ir
1 . . 1.1 | supazindinim | . - . . : gauty informacija administrator . N
skaidruma ir informaciniu | savalaikisku | informuoti . . . teisés akty pakeitimais.
as su centro . . apie atnaujintas § ve g .. .
efektyvuma . - s praneSimus | mas laiku . 2. Supazindinimas vykdomas keliais kanalais:
taisyklémis taisykles

apie naujas
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taisykles,
tvarkas,
teisés aktus

» organizuojami bendri susirinkimai,
kuriuose pristatomos naujos ar pakeistos
taisyklés,

» nuo 2025-2026 m.m. bus naudojama
»Atmintiné mokytojui®, kurioje pateikti
pagrindiniai klausimai, terminai ir
atsakomybés, padedantys uztikrinti aiSky
informacijos perdavima,

» taikomas pasiraSytinai supaZindinimo
principas, uztikrinantis, kad visi
darbuotojai oficialiai patvirtinty gave ir
susipazing su aktualia informacija.

3. Informavimas vyksta nuolat, atsiradus
poky¢iams ar naujoms nuostatoms.

Rodikliy pasiekimas:

1. 100 % darbuotojy buvo savalaikiai informuoti
apie taisykliy ir tvarky atnaujinimus.

2. Tikslas pilnai pasiektas.

IsSukiai:

1. Uztikrinti, kad visi darbuotojai ne tik formaliai
pasirasyty, bet ir realiai jsisavinty pateikta
informacijg.

2. Kai kuriems darbuotojams reikalingi
papildomi paaiskinimai dél sudétingesniy
teisés akty pakeitimy.

Tolimesnés kryptys:

1. Testi susirinkimy ir pasirasytino
supazindinimo praktika.

2. Plésti skaitmeniniy priemoniy naudojima
(pvz., dokumenty ir informacijos sklaida per
Integrra), kad informacija buity dar patogiau
pasiekiama visiems darbuotojams.

3. Numatyti trumpas konsultacijas ar klausimy—
atsakymy sesijas, kad darbuotojai galéty iSkart
i§siai$kinti neaiSkumus.

Reguliariai Skelbti .. .. G i Atliktos veiklos:
L Lo Informacijos | Informacija | Uztikrinti, kad Rastinés . o - s
atnaujinti naujausia o . Do - 1. Informaciné medziaga, teisés akty pakeitimai
1.2 . . . .. atnaujinimo atnaujinama | darbuotojai turéty administrator . . . e ..
informacing informacija X oy . . . ir vidaus taisykliy atnaujinimai buvo
o o reguliarumas | ne reciau prieiga prie é A .
medziaga ir taisykles reguliariai vieSinami:
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centro
intranete ar
el. pasto
sistemoje

kaip karta
per ménesj

naujausiy teisés
akty ir taisykliy

» informacija darbuotojams perduodama el.
pastu,

» naujausi pakeitimai pristatomi susirinkimy
metu.

2. Informacija atnaujinama reguliariai, ne
reciau kaip karta per ménesi, pagal poreikj —
ir dazniau.

3. Atnaujinimy prieinamumas uZztikrina, kad visi
darbuotojai turi galimybe naudotis naujausia
medziaga.

Rodikliy pasiekimas:

1. Tikslas pasiektas — informacija nuolat
atnaujinama ir skelbiama darbuotojams laiku.

2. Darbuotojai turi prieigg prie naujausiy
taisykliy ir teisés akty.

IsSukiai:

1. Siuo metu dalis informacijos vis dar tvarkoma
per kelis kanalus, todél darbuotojams gali biiti
sudétinga rasti reikiama dokumenta.

2. Reikia didesnio centralizavimo, kad visi
dokumentai biity vienoje aiskioje sistemoje.

Tolimesnés kryptys:

1. Nuo 2025-2026 m. m. palaipsniui perkelti
informacijos atnaujinimus j Integrra
dokumenty valdymo sistemgq, uztikrinant
vieninga prieigg prie visy dokumenty.

2. Idiegti aiSkig struktiira, kad darbuotojai greitai
rasty reikalingg informacija pagal temas.

3. Ivertinti darbuotojy griztamajj rysj dél
informacijos pateikimo aiSkumo ir
prieinamumo.

Uztikrinti
tinkama darbo
jrangos ir
priemoniy
naudojima

2.1

Organizuoti
darbo jrangos
ir priemoniy
techning
priezitira

Nustatyti
jrangos
priezitiros
tvarkarastj ir
vykdyti
nuolating
jrangos

Atlikty
techniniy
apzilry ir
priezitiros
darby
skaiCius

100 % darbo
jrangos
apzitréta
laiku

UZztikrinti darbo
priemoniy
ilgaamziskuma ir
tinkama
funkcionavima

Direktorés
pavaduotoja
ukio
reikméms

Atliktos veiklos:
nuolat, pasitelkiant tiek vidinius resursus, tiek
iSorinius paslaugy teikéjus:
» IT technikos prieZitira uztikrina Telia
pagal paslaugy sutart;j.
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apziiira bei
remonta

» Pastato apsauga vykdo G4S, uztikrindama
signalizacijos, steb&jimo sistemy ir
apsaugos priemoniy veikima.

» Muzikos instrumentai reguliariai
derinami specialisty, pagal i$ anksto
suderintus paslaugy uzsakymus.

> Elektros ir santechnikos prieZiiira
atliekama pagal poreikj, uzsakant
atitinkamus licencijuotus specialistus.

» Patalpy prieZiiira ir remontas: 2024—
2025 m. m. dalis centro patalpy buvo
atnaujintos, o 2025 m. rugpjucio mén.
darbai sékmingai uzbaigti. Siuo metu
tariamasi su rangovais dél likusiy patalpy
remonto, planuojamo nuo 2026 m.
birzelio mén.

2. Vykdoma nuolatiné darbo priemoniy apZiiira, o

pastebéjus gedimus uztikrinamas savalaikis
remontas ar pakeitimas.

Rodikliy pasiekimas:

1.

100 % darbo jrangos ir priemoniy apzitiréta ir

v —

iSorés specialistus.

2. Tikslas pasiektas.

IsSukiai:

1. Irangos prieziiiros grafikas priklauso nuo
iSoriniy paslaugy teikéjy uzimtumo ir paslaugy
finansavimo.

2. Reikia uztikrinti nuolatinj biudzeto planavima

jrangos remontui ir atnaujinimui.

Tolimesnés kryptys:

1.

20252026 m. m. planuojama parengti
centralizuota jrangos priezitiros tvarkarastj,
kuris apimty planinius darbus (pvz., patalpy
remontus, periodines paslaugas pagal sutartis).
Smulkds remonto ir prieziiiros darbai bus
vykdomi pagal poreikj, nes jy poreikio i§
anksto numatyti nejmanoma. Todél prioritetas
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teikiamas ne formalumui, o realiam biudzeto
planavimui ir operatyviam reagavimui.

2. Didinti prevencinés priezitiros apimtis, kad
bty iSvengta nenumatyty gedimy.

3. Uztikrinti finansavimo derinimg su
savivaldybe dél likusiy patalpy remonto ir
ilgalaikés jrangos prieziliros.

2.2

Uztikrinti
savalaikj
darbo
priemoniy
jsigijima

Vertinti
darbuotojy
poreikius ir
planuoti
naujy darbo
priemoniy
isigijima

Isigyty
darbo
priemoniy
atitikimas
poreikiams

100 % naujy
priemoniy
atitinka
reikalavimus

Uztikrinti, kad
darbo vietos biity
apripintos
reikiamomis
priemonémis

Direktorés
pavaduotoja
tkio
reikméms

Atliktos veiklos:

1. VMKMC taikomas nuoseklus darbo
priemoniy jsigijimo procesas:

» pirmiausia surenkami mokytojy ir
administracijos darbuotojy poreikiai,

» poreikis jvertinamas pagal pagristuma,
aktualumg ir esamy priemoniy
atitikmenis,

» tik tada planuojami pirkimai, uztikrinant,
kad biity apriipintos visos reikiamos
darbo vietos.

2. 2024-2025 m. m. jsigytos priemonés atitiko
darbuotojy poreikius ir buvo apriipinta tiek
administracija, tick ugdymo procesa
vykdantys pedagogai.

3. Darbo priemonés uzsakomos savalaikiai, pagal
iSreikstus ir konstruktyviai pagrjstus
pageidavimus.

Rodikliy pasiekimas:

1. 100 % jsigyty priemoniy atitiko poreikius ir
buvo panaudotos pagal paskirt;.

2. Tikslas pilnai pasiektas.

IsSukiai:

1. Poreikiy vertinimas priklauso nuo biudzeto
galimybiy — ne visi norai gali biiti jgyvendinti
1§ karto.

2. Dalis priemoniy jsigijimo uZztrukti gali dél
vieSyjy pirkimy procediiry.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. toliau taikyti nuosekly
poreikiy vertinimo modelj, uztikrinant
efektyvy biudZeto panaudojima.
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2. Didinti darbuotojy jtraukima j poreikiy
identifikavima, kad jsigytos priemonés kuo
labiau atitikty realig ugdymo proceso ir darbo
specifika.

3. Siekti centralizuoti priemoniy apskaita per
Integrra, kad poreikiy planavimas biity dar
skaidresnis.

Igyvendinti

skaidrig ir aiskig

darbo
apmokéjimo
politika

3.1

Sukurti ir
taikyti
skaidria
darbo
apmokeéjimo
sistema

Parengti
darbo
uzmokescio
skai¢iavimo
tvarka ir
supazindinti
darbuotojus

Darbuotojy
informuotum
as apie darbo
uzmokesc¢io
sistema

Darbuotojy
informuotu
mas apie
darbo
uzmokesc¢io
sistemg

100 % darbuotojy
informuoti apie
atlygio politika

Direktoré

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC parengta ir
patvirtinta darbo uZmokescio skaic¢iavimo
tvarka, atitinkanti galiojanéius teisés aktus
(Darbo kodeksq, Apmokéjimo jstatymg, SMSM
isakymq dél mokytojy darbo kriivio sandaros).

2. Sistema aiSkiai reglamentuoja, i§ ko susideda
mokytojo etatas:

> kontaktinés valandos,
»  pasiruoSimo pamokoms laikas,
» bendruomeninés veiklos valandos.

3. 2025-05-19 darbo uzmokescio skai¢iavimo
tvarka buvo iSsiysta Centro tarybai derinimui
(2025-08-25 dar negavau atsakymo).

4. Visi mokytojai ir administracijos darbuotojai
pasirasytinai bus supazindinti su naujaja
skai¢iavimo logika ir atlygio politikos
principais, kuomet Centro tarybag jg patvirtins
protokolo iSrasu.

5. Mokytojai su $ia politika buvo zodiskai
supazindinti metiniy pokalbiy metu (2025 m.
birzelio mén.). Pristatant ir aiSkinant darbo
uzmokescio skai¢iavimo principus.

Rodikliy pasiekimas:

1. 100 % darbuotojy informuoti apie darbo
uzmokescio sistemg.

2. Uztikrintas atlygio politikos skaidrumas.

IsSukiai:

1. Kai kuriy mokytojy etaty dydziai, paveldéti i§
ankstesnés vadovybés, neatitiko teisés akty,
todel reikéjo atlikti detalia analizg ir
perskaiCiavimus.
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2.

Procesas dar tgsiamas — laukiamas galutinis
Centro tarybos sprendimas dél tvarkos
patvirtinimo.

Tolimesnés kryptys:

1.

2.

20252026 m. m. jgyvendinti patvirtintg darbo
uzmokescio tvarka praktikoje.

Uztikrinti, kad visi atlygio skaiciavimai buty
daromi pagal vienodus kriterijus, eliminuojant
subjektyvuma.

Periodiskai perzitréti tvarka pagal teisés akty
poky¢ius ir Centro veiklos poreikius.
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Skatinti
darbuotojus
uz
papildomus
darbus ir
iniciatyvas

Nustatyti
premijy ir
priedy uz
papildoma
veikla
suteikimo
tvarka

Nustatyti
premijy ir
priedy uz
papildoma
veiklg
suteikimo
tvarka

Suteikty
paskatinimy
uz
papildoma
veikla
skaicius

Ne maziau kaip 5
paskatinimai per
metus

Direktoré

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. VMKMC taikytos tiek
finansinés, tiek nefinansinés paskatinimo
priemonés uz papildoma veikla ir iniciatyvas:
» Finansinés priemonés: 2024 m.
gruodzio mén. darbuotojams skirti
priedai pagal Vilniaus miesto
savivaldybés asignavimus.
» Nefinansinés priemoneés:

v' galimybé dalyvauti tarptautiniuose
konkursuose, festivaliuose ir
projektuose (pvz., Fiestalonia
Barselonoje, Talent Show
kruiziniame laive, EuroJurmala
Latvijoje, International Dance
Games Ispanijoje),

v’ kvalifikacijos kélimo finansavimas
VMKMC 1éSomis,

v’ jtraukimas j bendradarbiavimo
projektus ir edukacinius renginius.

Tokiu budu darbuotojai buvo skatinami ne tik
materialiai, bet ir profesinio augimo
galimybémis, tarptautiniu matomumu bei
jsitraukimu j bendruomening veikla.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Paskatinimy skaicius vir§ijo minimalig ribg —
priedai ir papildomos iniciatyvos suteiké
daugiau nei 5 motyvavimo atvejus per metus.
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2.
IS8
1.

To
1.

Tikslas pasiektas.

okiai:
Siuo metu premijy ir priedy uz papildoma
veikla suteikimo tvarka néra iki galo
formalizuota — paskatinimai taikomi pagal
turimus resursus ir poreikius.
Ribotas finansavimas neleidzia uztikrinti
reguliariy materialiniy paskatinimy visiems
darbuotojams.

limesnés kryptys:
2025-2026 m. m. formalizuoti tvarka dél
premijy ir priedy uz papildoma veikla, kad
paskatinimai biity aiSkiai reglamentuoti ir
skaidriis.
Ieskoti papildomy finansavimo Saltiniy
(projektai, réméjai), leidzianciy plésti
finansiniy paskatinimy taikyma.
Testi nefinansiniy priemoniy praktika, ypac
regioninio/miesto/Salies/tarptautinio
bendradarbiavimo ir profesinio augimo
galimybiy suteikima.

Uztikrinti
neformaliojo
Svietimo
pedagogy
kvalifikacija

4.1

Organizuoti
kvalifikacijos
tobulinimo
renginius

Rengti
seminarus,
kursus ir
praktikas
pedagogy
kvalifikacijo
s kélimui

Ivykusiy
kvalifikacijo
s renginiy
skaiCius

Ne maziau
kaip 1
renginys per
metus

Uztikrinti, kad
pedagogai jgyty

reikalingas Zinias ir

igidzius
kokybiskam
ugdymui

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos:

1.

Ro
1.

2.

2024-2025 m. m. pedagogams suorganizuota
daugiau kaip 9 kvalifikacijos tobulinimo
renginiai — seminarai, kursai ir konferencijos
[vairiomis temomis (emocinio intelekto
ugdymas, konflikty valdymas, skaitmeninis
raStingumas, psichologinio saugumo
stiprinimas ir kt.).
dikliy pasiekimas:
Virsytas rodiklis — vietoje 1 renginio per
metus surengta daugiau nei 9.
Tikslas pilnai pasiektas.

IsSukiai:

1.

Mokytojy jsitraukimas j renginius nevienodas
— dalis dalyvauja aktyviai, kiti ribotai dél
darbo kriivio ir laiko resursy.

Tolimesnés kryptys:
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1. Uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy
testinuma, orientuojantis j aktualiausias
ugdymo proceso sritis.

2. 2025-2026 m. m. planuoti daugiau tiksliniy
mokymuy, susijusiy su inovatyviais mokymo
metodais ir programy turinio atnaujinimu.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. pedagogy kompetencijy
vertinimas atliktas per metinius pokalbius
(2025 m. birzelj) ir naudojant ,,Pedagogo/és
veiklos ir jsivertinimo ataskaitos forma“.

2. Vertinimo metu nustatytos stipriosios pusés ir

Vertinti . . tobulintinos sritys, susietos su ugdymo
d Orgamzuot.l . | Pedagogy 1 vertinimas | Uztikrinti, kad poreikiais.
pedagogy kompetencij .. . . . - A .
kompetencijy | y vertinimo kompetencij | pedagogui pedagogy Direktore, Rodikliy pasiekimas:
49 atitiktj susirinkimus | vertinimo | per metus kompetencijos Direktorés 1. Ivykdytas 1 vertinimas kiekvienam pedagogui.
' ugdymo it nustatvi rezultaty (susietas su | atitikty programy pavaduotoja |2. 100 % pedagogy kompetencijos jvertintos.
iKi ay ataskaity metiniu kokybés ugdymui IsSukiai:
poreikiams | tobulinimo - . . . .. . .
o skaicius pokalbiu) reikalavimus 1. Daliai pedagogu reikia pagalbos formuluojant
sritis v o .
konkrec€ius tikslus ir planus.

Tolimesnés kryptys:

1. Kompetencijy vertinimus glaudziau susieti su
kvalifikacijos kélimo renginiy planavimu.

2. Planuoti periodinj tarpinj vertinimg mety
eigoje, kad poky¢iai biity fiksuojami ne tik
mety pabaigoje.

Atliktos veiklos:

1. Centro tarybos susirinkimai 2024-2025 m.

. Tarybos ne m. nebuvo organizuoti taip, kad direktoré
Sudaryti . . . e . < s
AP reciau kaip 2 galéty dalyvauti. Vietoje realiy posédziy
. susirinkimy . . o .
wr e Rengti s . kartus per Gt s . Direktore, taryba pateiké tik 2 protokolus. Tai rodo, kad
Uztikrinti . tvarkarastj, Tarybos ir Uztikrinti reguliary . . . - Lo
reguliarius iy . metus, . Direktorés tarybos veikla vyko formaliai, be tiesioginio
efektyvy darbo . uztikrinant mokytojy . susirinkimy . .
L 5.1 | tarybos ir . Lo mokytojy L pavaduotoja dialogo.
organizavima ir . ju susirinkimy .o . .| organizavimg ir . . c . L
o mokytojy s e . susirinkimai . . ugdymui 2.  Mokytoju susirinkimai vyko, buvo aptariami
komunikacija Lo periodisSkum | daznumas L. klausimy aptarima .. O .
susirinkimus i aitk ne reciau Vedéja. ugdymo proceso, tvarkaras¢iy, renginiy
?iksl 4 kaip 4 kartus organizavimo ir metodiniai klausimai.
4 per metus 3. Sprendimai priimti diskusijy btidu, jtraukiant

mokytojy nuomong ir sitilymus.

Rodikliy pasiekimas:
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Is
1.

Formaliai tarybos susirinkimy reikalavimas
ivykdytas (2 protokolai pateikti), taciau
realaus bendradarbiavimo procesas
neuztikrintas.
Mokytojy susirinkimy skai¢ius jvykdytas,
taciau reguliarumas ir periodiskumas galéty
biiti didesnis.

Sukiai:
Centro tarybos veiklos formalumas — triiksta
atviry posédziy, realaus dialogo ir vadovo
jtraukimo | procesa.
Ne visada pavyksta uztikrinti mokytojy
susirinkimy reguliarumg dél uZimtumo ir laiko
resursy.
Diskusijos daznai vyksta neformaliai, todél ne
visada uzfiksuojamos kaip oficialts
susirinkimai.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. uztikrinti, kad Centro
tarybos susirinkimai vykty realiai, su galimybe
direktorei dalyvauti ir diskutuoti priimamais
klausimais.

20252026 m. m. pavaduotojai ugdymui
pavesta uztikrinti reguliary mokytojy
susirinkimy organizavima (ne reciau kaip 4
kartus per metus) ir aisSkesnj jy fiksavima.
Siekti didesnio balanso tarp formaliy ir
neformaliy diskusijy, kad buty islaikytas
efektyvumas, bet kartu dokumentuojami
svarbiausi sprendimai.
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Parengti
susirinkimy
sprendimy
jgyvendinimo
planus

Skirstyti
uzduotis ir
uztikrinti,
kad
susirinkimy
sprendimai
bty laiku
jgyvendinam
i

Igyvendinty
susirinkimy
sprendimy
atitikimas
planui

100 %
sprendimy
igyvendinta
pagal plang

Uztikrinti, kad visi
priimti sprendimai

bty jgyvendinti
savalaikiai ir
efektyviai

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
taryby
pirmininkai
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1.

Po susirinkimy sprendimai buvo fiksuojami,
paskirstant atsakomybes konkretiems
darbuotojams ar grupéms.

Kiekvienam sprendimui nustatyti aiskiis
terminai, kurie kontroliuojami vadovybés arba
jgalioto asmens.
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3. Atskirais atvejais sprendimai aptarti
individualiuose pokalbiuose, kad biity
uztikrintas savalaikis jgyvendinimas.

4. 2024-2025 m. m. visi priimti sprendimai buvo
igyvendinti pagal plana, iSskyrus tuos, kurie
dél objektyviy priezasCiy (pvz., pastato
renovacijos, biudzeto derinimo) buvo perkelti i
2025-2026 m. m.

Rodikliy pasiekimas:

1. 100 % sprendimy jgyvendinti arba nukelti
pagristai, su nustatytais naujais terminais.

2. Uztikrintas savalaikis sprendimy vykdymas.

IsSukiai:

1. Kai kurie sprendimai priklauso nuo iSoriniy
aplinkybiy (savivaldybés finansavimo,
renovacijos darby), todél jy jgyvendinimas
gali nusikelti.

2. Ne visos tarybos uztikrina pakankamai
operatyvy sprendimy priémima, todél véliau
tenka kompensuoti terminus intensyvesniu
darbu.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. dar labiau standartizuoti
sprendimy jgyvendinimo planus, integruojant
juos i Integrra sistema.

2. Sustiprinti kontrolés mechanizmus, kad visi
sprendimai biity vykdomi ne tik laiku, bet ir
fiksuojant atsakomybés eiga.

Atliktos veiklos:

Idiegti ar 1. 2024-2025 m. m. VMKMC pradéta diegti
atnaujinti . .
- Integrra dokumenty valdymo sistema, |
dokumenty 1 jdiegta ar Gt e -y .. .
.. . . .S Uztikrinti . . kurig investuota siekiant optimizuoti
Optimizuoti valdymo Igyvendinti | optimizuota .. Direktoré, ..
. oy . efektyvesnj ir i dokumentacijos procesus.
dokumenty sistema, pokyciai sistema, 1 oy . Rastinés . .o . . . .
RO aiSkesnj dokumenty .. Sistema leidzia centralizuotai kaupti, tvarkyti
valdymo aiskiai dokumenty dokumenty .. administrator . . . . .
e valdymg, mazinant | . ir archyvuoti dokumentus, paskirstyti uzduotis
procesus apibrézti valdyme tvarkymo - TR RS
— administracinj kravj ir uztikrinti aiSkesne¢ atsakomybe.
dokumenty procediira ..
tvarkymo 3. Parengtos atnaujintos dokumenty tvarkymo
_ rocediiros, kurios palaipsniui integruojamos
procediiras P ’ palaip gruo) !

Integrra.
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4. Dokumenty prieiga tapo patogesné, sumazéjo
popieriniy dokumenty naudojimas ir
administracinis kriivis.

Rodikliy pasiekimas:

1. Idiegta dokumenty valdymo sistema
(Integrra).

2. Parengtos ir pradétos taikyti palaipsniui
dokumenty tvarkymo procediiros.

IsSukiai:

e Darbuotojy jgiidziy skirtumai lemia, kad
peréjimas prie naujos sistemos vyksta
palaipsniui.

e Reikia nuolatiniy mokymy, kad sistema
biity naudojama pilnu pajégumu.

Tolimesnés kryptys:

e 2025-2026 m. m. pilnai perkelti
dokumenty valdyma i Integrra.

e  Uztikrinti, kad visi darbuotojai turéty
prieiga ir gebéty naudotis sistema.

e  Sukurti vieninga dokumenty
klasifikavimo schema, kad informacija
biity lengvai randama ir skaidri.

Gerinti centro
infrastruktiirg ir
ugdomajg aplinka

Isigyti ..
. . | naujas Atnaujinty Ne. maziau Direktorés
Modernizuoti kaip 2 . o .
Ledomosios ugdymo patalpy, infrastrukeir Sukurti modernig ir | pavaduotoja
6.1 aglinkos priemones, irangos ir o5 patrauklia tkio
irlljfras truktiic atnaujinti priemoniy atobulinim ugdomajg aplinka reikméms
4 patalpas ir skaicius p: Vedéja.
jrangs a1 per metus
Direktoré,
e Vertinti . L Dlrektores'
Uztikrinti Isigyty o Apriipinti ugdymo pavaduotoja
programy ] . 100 % . .
ugdymo poreikius ir priemoniy ir isigyty veiklas ugdymui,
6.2 priemoniy o ju atitikimo Femoni Siuolaikinémis Direktorés
’ atitikimag lrei%(}i/amas ugdymo zti tinka ki priemonémis, pavaduotoja
programy uedvmo poreikiams oreikius uztikrinan¢iomis akio
poreikiams fie?nones skaicius p kokybiska ugdymg | reikméms,
p Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC kryptingai
investavo ] ugdomosios aplinkos
modernizavima, siekiant sukurti Siuolaikiska,
patrauklia ir mokiniams jkvepiancdia erdve.

2. Igyvendinti poky¢iai:

» atlikta dalies centro patalpy
renovacija/remontas (uzbaigta 2025 m.
rugpjatj),

» jsigytas modernus televizorius su Wi-Fi
funkcija, skirtas skaitmeniniams
iStekliams ugdymo procese,

» nupirkta nauja keramikos krosnis su
iSankstiniy nustatymy valdymu,
leidzianti taikyti pazangias technologijas
dailés veiklose,
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isigyti 6 nauji neSiojamieji kompiuteriai
mokytojy poreikiams,

isigytas neSiojamas projektorius,
suteikiantis daugiau lankstumo
organizuojant ugdymo veiklas,

isigytas didelis spektras mokymo
priemoniy Jaunyjy mediky akademijai
(zmogaus kiino daliy, gyviy ir kity
biologiniy objekty prototipai), kurie
praplété programy jvairove ir sustiprino
mokiniy patirtinj bei STEAM ugdyma,
jsigyti nauji molbertai, tarp jy —
transformuojami j sédimuosius,
suteikiantys daugiau patogumo ir
lankstumo dailés pamokose,

atnaujinti baldai klasése, sukuriant
patogesne darbo aplinka tiek mokiniams,
tiek mokytojams,

sutvarkytas apsvietimas centre, jsigyjant
taupigsias lemputes ir naujus $viestuvus,
visose klasése sumontuotos Zaliuzés,
pagerinusios mokymosi aplinkos komforta,
jsigyti sceniniai kostiumai choreografijos
mokyklai ,,Nuotaika“, prisidéj¢ prie
kokybiskesniy pasirodymy,

atnaujinti cirko reikmenys, uztikrinantys
saugy ir moderny ugdymo procesa,
papildomai jsigyti jvairts reikmenys
visoms ugdymo programoms, kurie
pagerino kasdien¢ ugdomaja veikla.

Rodikliy pasiekimas:

1. Jgyvendinta gerokai daugiau nei 2
infrastruktiiros patobulinimai — rodiklis
virSytas.

2. Sukurta moderni, estetiSka ir funkcionali
ugdymo aplinka, didinanti mokiniy motyvacija
ir mokytojy darbo kokybe.

IsSukiai:
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2.

Modernizacija priklauso nuo finansavimo
galimybiy, todél biitina toliau planuoti
biudzety ilgalaikéje perspektyvoje.

Reikia uztikrinti, kad atnaujinta infrastruktiira

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. testi infrastrukttiros
atnaujinima, ypatinga démesj skiriant dar ne
renovuotoms patalpoms.

Siekti, kad ugdymo aplinka islikty ne tik
moderni, bet ir patraukli, jauki bei
funkcionali vaikams ir mokytojams.

Plétoti investicijas j priemones, kurios skatina
kiirybiskuma, STEAM ugdyma ir
Salies/miesto/regiono/tarptautiniy pasirodymy
kokybe.

6.3

Diegti
skaitmeninius
sprendimus
ugdymo
proceso
modernizavi
mui

Sukurti ir
jgyvendinti
naujg centro
internetinj
puslapi,
atnaujinti
,,Mano
dienynas‘
sistema,
idiegti
skaitmenines
ugdymo
priemones

Igyvendinti
skaitmeninia
i sprendimai

1 naujas
internetinis
puslapis,
atnaujintas
dienynas, 2
naujos
skaitmeniné
s priemonés

Modernizuoti
ugdymo aplinka,
gerinant
skaitmening prieiga
prie informacijos ir
Siuolaikiska
ugdymo proceso
organizavima

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
¢, pedagogy
taryba,
paslauga
teikianti
jmoneé

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. pradéti reikSmingi
skaitmeniniai poky¢iai:

» sukurtas ir $iuo metu turiniu pildomas
naujas VMKMC internetinis puslapis,
kuris taps modernia platforma
bendruomenés informavimui ir vieSinimui,

» ,Mano dienynas“ sistema nuolat
atnaujinama ir pritaikoma prie ugdymo
proceso poreikiy — tai tgstinis procesas,
uztikrinantis Siuolaikiska ugdymo
organizavima,

» idiegtos naujos skaitmeninés priemonés:

v' dokumenty registrai,

v" mokiniy ugdymo proceso stebé&jimo
sistema,

v skoly valdymo sistema,
kurios §iuo metu palaipsniui
perkeliamos j Integrra, siekiant
vieningos skaitmeninés aplinkos,

» sukurta ir pradéta taikyti biudZeto
stebéjimo skaitmeniné versija, leidzianti
realiu laiku sekti asignavimy paskirstyma,
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2.

naudojimg ir poky¢ius. Tai sustiprino
finansing drausme ir padéjo tvariau
planuoti ilgalaikes investicijas.
Visi Sie pokyc¢iai jgyvendinti 2024-2025 m.
m., pradéjus eiti pareigas, — iki tol tokie
procesai nebuvo pradéti.

Rodikliy pasiekimas:

1. Naujas internetinis puslapis sukurtas
(ruosiama vieSam pristatymui).

2. ,,Mano dienynas“ nuolat atnaujinamas.

3. Idiegta daugiau nei 2 naujos skaitmeninés
priemonés, jskaitant biudZeto stebésenos
skaitmening versija.

4. Rodiklis virSytas.

IsSukiai:

1. Skaitmeniniai sprendimai reikalauja nuolatinés
priezidiros ir atnaujinimy.

2. Darbuotojams reikia laiko jglidziams jtvirtinti

bei priprasti prie naujy sistemy.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. uztikrinti, kad visos
dokumentacijos, ugdymo proceso stebésenos
ir biudZeto planavimo sritys biity pilnai
perkeltos j Integrra.

2. Paleisti ir pristatyti naujg interneting svetaine
bendruomenei, integruojant ja i kasdieng
komunikacija.

3. Stiprinti darbuotojy skaitmeninj rastinguma,
kad visos priemonés biity naudojamos pilnu
pajégumu.

o Lyginti Atliktos veiklos:
Pat1kr1nt1' . registruose ir . ) 1. 2024-2025 m. m. buvo vykdoma nuolatiné
Y neformaliojo . Direktorés . S s
Uztikrinti . dienyne Y - . registry prieZiiira ir monitoringas.
.. ugdymo ir . s Uztikrinti, kad visi | pavaduotoja SO o

neformaliojo % esancius Atitikimo 1 _ . Vietoje plane numatyto ketvirtinio

FSPU . oo oo duomenys biity ugdymui, o . _
ugdymo 7.1 " duomenis su | patikrinimy | patikrinimas | ., ._ .7 U0 oo patikrinimo, duomeny atitikimas tikrinamas ne

sutarciy, . N . tikslus ir atitikty Rastinés v . s .
duomeny ST apskaitos daznumas per ketvirtj . . .. . reciau kaip karta per ménesij (tai jdiegta nuo
. grupiy 1r . . registry informacija | administrator .
tiksluma uedviini informaciné ¢ 2025 m. 01 mén.).

c eg i}sltrusq mis 3. Tikrinami $altiniai:

£ sistemomis » Mano dienynas,
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> neformaliojo ugdymo ir FSPU sutar¢iy
registrai,

» NFIS bei kitos apskaitos informacinés
sistemos.

4. Atlikti palyginimai parod¢, kad duomenys yra
tikslts, skaidriis ir sutampa visuose
registruose.

Rodikliy pasiekimas:

1. Vietoje minimalaus 4 patikrinimy per metus
atlikta daugiau nei 12.

2. Rodiklis ne tik pasiektas, bet ir zenkliai
virsytas.

IsSukiai:

1. Procesas reikalauja daug kruopstumo ir
nuolatinio démesio, ypac registruojant
mokiniy kaitg (naujy ugdytiniy priémimg ar
sutarties nutraukimg).

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. monitoringg integruoti i
Integrra sistema, kad biity automatizuotas
atitikimy tikrinimas.

2. [traukti metoding pagalbg mokytojams, kad
duomeny pateikimas dienyne biity dar
tikslesnis ir savalaikis.

7.2

Mokyti
darbuotojus
teisingai
pildyti
registrus ir
dienynus

Organizuoti
mokymus
apie
duomeny
tiksluma ir
ju pateikima
informacinés
e sistemose

Dalyviy
mokymuose
skaicius

Ne maziau
kaip 1
mokymas
per ketvirtj

Uztikrinti, kad
darbuotojai biity
gerai informuoti
apie duomeny
pildymo
reikalavimus

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. formalizuoty mokymy
nebuvo organizuota, tac¢iau klausimai dél
duomeny pildymo buvo nuolat aptariami:

» mokytojy susirinkimy metu,

» siundiant elektroninius priminimus dél
duomeny pateikimo,

» individualivose pokalbiuose su
pedagogais, esant neatitikimams.

2. Mokytojai buvo SvieCiami apie atsakomybe
pildant registrus ir dienynus, aiSkinant:

» kad teisingai pateikti duomenys uztikrina
administracijos darby tiksluma,

»  kad bet kokios klaidos ar neuzpildymai
tiesiogiai kelia rizikg neatitiktims, kurios
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gali turéti pasekmiy jstaigos
finansavimui.
Tokiu budu pedagogy bendruomené nuolat
informuojama, kad duomeny tikslumas =
finansinis skaidrumas ir biudZeto
uztikrinimas.

Rodikliy pasiekimas:

1. Nors formalizuoty ketvirtiniy mokymy
nevyko, tikslas buvo pasiektas per nuolatinius
susirinkimus, priminimus ir §vietima.

2. Visi darbuotojai gavo aktualig informacija ir
priminimus apie teisingo duomeny pildymo
svarbg.

IsSukiai:

1. Pedagogai neretai suvokia registry pildyma

kaip papildomg administracine nasta, todél
bitina nuolat akcentuoti §io proceso biitinuma
ir prasmg.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. neformaliai testi darbuotojy
$vietimg per informacinius praneSimus,
integruotus | mokytojy susirinkimus ar
organizuojamus atskirai.

Akcentuoti ne technines instrukcijas, o
procesu svarba — kad duomeny tikslumas
tiesiogiai susijes su administracijos darbo
patikimumu ir jstaigos biudzeto skaidrumu.
Siekti, kad mokytojai suprasty ne tik technine,
bet ir strategine duomeny pildymo reik§me
— nuo jy darbo priklauso jstaigos biudzeto
planavimas ir skaidrumas.

UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

Eil.
Nr.

Tikslas

Eil.
Nr.

Uzdavinys

Veikla

Rodikliy
apibrézimas

Rodikliy
reikSmeé

Veiklos apraSymas

Atsakingas
darbuotojas

Rezultatas

1.1

Teikti
meninio
ugdymo
programas

Organizuoti
choreografij
os, dailés,
muzikos,

Dalyviy ir

grupiy
skaiCius

20 grupiy,
550
vaiky/mokin
iy

Vykdyti
Siuolaikiskas ir
jvairias menines
veiklas, pritaikytas

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. VMKMC organizavo
jvairias meninio ugdymo programas,
apimancias choreografijos, dailés, muzikos,
teatro, gamtamokslio ugdymo veiklas.
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Organizuoti teatro skirtingoms 2. Programos pritaikytos skirtingoms amziaus
kokybiska veiklas amziaus grupéms: grupéms:
neformaliojo - 3—6 m. vaikams — » 3-6 m. vaikams — ankstyvojo meninio
Svietimo veikla ankstyvojo meninio ugdymo programos,
vaikams ir ugdymo programos » 7-11 m. vaikams — pradinio ugdymo
jaunimui - 7-11 m. vaikams programos,
— pradinio ugdymo » 12-18 m. vaikams — pagrindinio
programos ugdymo programos.
- 12-18 m. vaikams 3. Centre ugdyma lanké:
— pagrindinio » 501 unikalus ugdytinis,
ugdymo programos » bendrai — sické 550 dalyviy (bendras
vaiky skai€ius grupése).

4. Rodiklis pasiektas, nes uztikrinta numatyta
grupiy ir dalyviy apimtis.

Rodikliy pasiekimas:

1. Unikaliy ugdytiniy skaic¢ius — 501.

2. Bendras vaiky skai¢ius programose sieké 550.

3. Tikslas pasiektas.

IsSukiai:

1. Skirtingy skai¢iavimo metody (unikaliy vaiky
ir bendro grupiy dalyviy skaiciaus) atotrukis
gali kelti interpretacijy dél realaus pasiekty
rodikliy vertinimo.

2. Ribotos erdvés ir resursai, ypa¢ esant
auganciam poreikiui, kelia i§8tikj grupiy
plétrai.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. tgsti meninio ugdymo
programy plétra, ypatinga démes;j skiriant
atnaujintam turiniui ir Sivolaikinéms
metodikoms.

2. leskoti galimybiy plésti ugdymo viety skaiciy
ir optimizuoti grupiy dydzius, kad veiklos bty
prieinamos kuo platesniam vaiky ratui.

Kurti ir Ivertinti Naujos 1 nauja Re.ngti. apklausas Direktoriags Atliktos veiklos: ’ ’
iayvendinti ugdymo programos, programa, 1 vaiky ir tévy tarpe, pavaduotoja |1. 2024-2025 m. m. atlikta etaty ir resursy
1.2 . poreikius, grupiy ir . 20’ Ivertinti NVS ir ugdymui, analizé, parengta darbo uzmokescio tvarka bei
naujas parengti 1 dalyviy £Tupe, FSPU reikalavimus, | darbo grupés jvertintos galimybeés kurti naujas ugdymo
programas . . - vaiky . . ..
naujg veikla | skaiCius parengti naujy Vedéja. programas.
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veikly planus
atsizvelgiant | vaiky
amziy:

- 3—6 m. vaikams —
ankstyvojo ugdymo
programos

- 7-11 m. vaikams
— pradinio ugdymo
programos

- 12-18 m. vaikams
— pagrindinio
ugdymo programos.
Sudaryti naujas
grupes ir pradéti
igyvendinti veiklas.

2. Tévy apklausos parodé poreikj naujoms

veikloms, taciau dél riboty etaty ir biudzeto
liku¢iy naujy programy paleidimas nukeltas }
2025-2026 m. m.

3. Procesas islieka prioritetinis, tac¢iau vykdytinas
tik uztikrinus realius zmogiskuosius ir
finansinius resursus.

Rodikliy pasiekimas:

1. 2024-2025 m. m. naujos programos nebuvo
paleistos, taciau atlikti parengiamieji darbai.

IsSukiai:

1. Riboti etatai ir finansiniai iStekliai neleidzia
pradeéti naujy veikly be rizikos biudzetui.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025 m. rugséji, atlikus vaiky skaiciaus
grupése analiz¢ ir patvirtinus realy etaty likutj,
bus sprendziama dél naujy programy
paleidimo.

2. Démesys skiriamas programy atnaujinimui ir
pritaikymui pagal NVS bei FSPU
reikalavimus, uZtikrinant jy kokybe ir

aktualuma.
Akreditavimo Atliktos veiklos:
rocesas: Parencti 1. 2024-2025 m. m. buvo suplanuota akredituoti
paraiékas' & Jaunyjy mediky akademijos (JMA)
E Kreditaciiai pagal programg pagal NVS reikalavimus.
L racljal pag 2. Akreditacijos procesas pradétas, taciau dél
.. NVS reikalavimus, .
Rengti ir laikantis nustatyt programos vadovo nedarbingumo procesas
teikti airiu ir termin 4 Direktoriaus sustabdytas ir perkeltas j 2025-2026 m. m.
Plésti paraiskas Akredituoty | Bent 1 gairiy A pavaduotoja |3. Priimtas sprendimas visg programos turinj
& . Programy . ey .
1.3 | ugdymo NVS programy akredituota Kokvbeés ugdymui, derinti i§ esmés su JMA vadovu, kad
prieinamumg | programy skaiCius programa wr tiirinimaS' darbo grupés akredituojama programa biity kokybiska,
akreditavimu ’ Vedéja. nuosekli ir atitikty ilgalaikio ugdymo

i

Isitikinti, kad
programos yra
aktualios, atitinka
vaiky amziy, yra
nuoseklios ir
turiningos,

reikalavimus.
Rodikliy pasiekimas:
1. 2024-2025 m. m. akreditacija nejvykdyta,
taCiau parengiamasis etapas atliktas.
2. Tikslas nukeltas j 2025-2026 m. m.
Issakiai:
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orientuotos i

[N

Vadovo nedarbingumas sustabdé procesa.

ilgalaikj ugdyma: Akreditacijai reikalinga kokybiSkai parengta
3-6 m. — dokumentacija ir turinys, o tai reikalauja
ankstyvojo ugdymo glaudaus bendradarbiavimo su programos
programos autoriumi.
(ugdymas per Tolimesnés kryptys:
zaidimus, kiirybines 1. 2025-2026 m. m. uztikrinti JMA programos
veiklas). akreditacija, sickiant NVS krepseliy
7-11 m. — pradinio finansavimo.
ugdymo programos 2. Uztikrinti, kad programa atitikty vaiky amziy
(dailés, muzikos, ir inovatyvius ugdymo poreikius.
teatro, Sokio
pagrindai).
12-18 m. —
pagrindinio
ugdymo programos
(giluminés meno ir
kiirybos Zinios,
praktiniai jgiidziai).
Finansavimo
uZtikrinimas:
Akredituojant
programas, gauti
NVS krepseliy
finansavima, taip
uztikrinant, kad
programos bty
prieinamos kuo
daugiau vaiky ir jy
tévy.
Plétoti Parengti 1 Siekiant plétoti Atliktos veiklos:
ugdymo vaiky ar N 1. 2024-2025 m. m. bendruomenés poreikiy
jauni 3 program ugdymo pasitly ir Direktoré (tévy apklausa) analizé parodé, kad iSlieka
programas jaunimo Parengty Programy | 4 druomenés . 2 U ap a) anallze p ’ .
pagal programos projektai . . . Direktorés aktualus poreikis plésti VMKMC veiklas ne
1.4 | bendruomené | projekta, 1 programy (vaiky, itrauktj, parengti pavaduotoja tik vaikams ir jaunimui, bet ir suaugusiesiems
s poreikius, suaugusiyjy proj fj(tll suaugusiyjy, ugdymo programy ugdymui, bei senjorams.
. . .S skaicius . projektus pagal . .. .
gtrauklar.lt. $vietimo senjory) skirtingy amziaus darbo grupés |2. Metmlu{poka‘lblq rpetu buvq aptartos
suaugusiyjy programos grupiy, poreilius mokytojy galimybeés vykdyti Sias veiklas,

Svietima ir

projekta ir 1
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senjory
veiklas

veiklos
pagal
Veikliy
senjory
programa
projekta

siekiant iSnaudoti laisvus centro klasiy laikus
iki 13 val.

3. Procesas pristabdytas dél prasidéjusios
pastato renovacijos ir kity neplanuoty
2025-2026 m. m., kad sprendimai bty
kokybiski ir tvards.

Rodikliy pasiekimas:

1. 2024-2025 m. m. programy projektai dar
neparengti.

2. Atlikti parengiamieji darbai (poreikio analizg,
mokytojy galimybiy jvertinimas).

IsSukiai:

1. Renovacija ir neplanuoti darbai nukreipé
iSteklius j esminiy infrastrukttriniy klausimy
sprendima.

2. Reikia uztikrinti, kad suaugusiyjy ir senjory
veiklos nebtity formalios, o realiai atliepty
bendruomenés liikes¢ius ir mokytojy
galimybes.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. parengti bent 3 programy

projektus:

» 1 vaiky ar jaunimo,

» 1 suaugusiyjy $vietimo,

» 1 senjory veikly (,,Veikliy senjory
programos pagrindu).

2. Itraukti mokytojus i programy kiirima,
remiantis jy kompetencijomis ir realiu
galimybiy vertinimu.

3. Uztikrinti, kad veiklos vykty laiku, optimaliai
iSnaudojant laisvas centro patalpas.

Skatinti
moksleiviy
saviraiskg ir
socialinj
jsitraukima

2.1

Organizuoti
ugdytiniy
kiirybines
diskusijas ir
idéjy mainus

Rengti
kiirybines
diskusijas ir
idéjy
dirbtuves
jaunimui,
skatinant

Diskusijy ir
idéjy mainy
renginiy
skaicius,
dalyviy
isitraukimas

1 renginiai,
35 dalyviai

Organizuoti temas
aptariancias
kiirybines dirbtuves
su jaunimu,
jtraukiant
moderatoriy,
pedagogus ir/ar

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. kiirybinés diskusijos ir idéjy
dirbtuvés nebuvo jgyvendintos dél objektyviy
priezasCiy:

» dauguma VMKMC ugdytiniy mokosi
ankstyvojo ir pradinio ugdymo
programose, todél papildomos veiklos po
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mening savanorius, uzsiémimy nesulaukty pakankamo
saviraiskg ir skatinant mokinius jsitraukimo,
kritinj pasisakyti, » centre buvo juntamas patalpy triikumas
mastyma diskutuoti tokioms veikloms organizuoti.
meninémis, 2. Po atlikty renovacijos darby padidéjus patalpy
socialinémis ar skaiciui atsirado salygos planuoti $ios veiklos
aktualiomis igyvendinimg ateityje.
temomis, ugdant Rodikliy pasiekimas:
kritinj mastyma ir 1. 2024-2025 m. m. tikslas nepasiektas.
kiirybinguma. IsSukiai:

1. Ugdytiniy amziaus specifika: daugiausia
lankomi ankstyvojo ir pradinio ugdymo
moduliai, todél vyresniyjy jtraukimas j
diskusijas buvo ribotas.

2. Infrastruktiiros ribotumas neleido organizuoti
papildomy karybiniy erdviy.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama parengti
pirmasias kiirybiniy diskusijy dirbtuves,
iSnaudojant naujai sutvarkytas patalpas.

2. Didel;j potencialg matome artéjancio
VMKMC 35-0jo gimtadienio (2026-02-06)
kontekste — §i Sventé taps galimybe surengti
kiirybiniy dirbtuviy tipo renginj, apimantj
platesnj temy spektra ir jtraukiantj
bendruomeng.

3. [Ilgalaikéje perspektyvoje siekiama integruoti
kiirybines diskusijas kaip nuolating jaunimo
itraukimo forma, skatinancia kritinj mastyma,
menine savirai§ka ir bendruomeniskuma.

Organizuoti bent 1 Atliktos veiklos:
. . . 1. 2024-2025 m. m. vasaros uzimtumo veiklos

Rengti stacionarig stovykla . . o g L
Organizuoti vasaros . ir bent 1 dienos Direktoriaus nebuvo jgyvendintos dél objektyviy priezasciy
VaSaros stovyklas Stovykly ir Bent 1 stovykla vaiky pavaduotoja — visg vasaros laikotarpi VMKMC

2.2 imiu K dalyviy stovykla, 30 Ktvviam poilsiui dvmui patalpose vyko pastato vidaus ir iSorés

uAmtumo vatku | skai¢ius dalyviy axtyviam potisiul. ugdymut, renovacijos darbai.
veiklas laisvalaikiui Pritaikyti stovykly | pedagogai . " .

. . . . 2. Todél centras buvo neprieinamas lankytojams

ir ugdymui veiklas pagal vaiky

amziy ir interesus

ir nebuvo galimybés organizuoti nei
stacionariy, nei dienos stovykly.
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Rodikliy pasiekimas:

1. 2024-2025 m. m. tikslas nepasiektas.

IsSukiai:

1. Infrastruktiiros neprieinamumas vasaros
laikotarpiu visiskai eliminavo galimybe
organizuoti stovyklas.

2. Alternatyvios erdvés nebuvo numatytos, nes

renovacijos darbai buvo esminis ir
neatidéliotinas prioritetas.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. planuojama grjzti prie
vasaros uzimtumo veikly organizavimo,
iSnaudojant atnaujintas ir modernizuotas
patalpas.

Svarstoma galimybé derinti VMKMC
organizuojamas stovyklas su partneriy
iniciatyvomis (pvz., kity istaigy erdvémis ar
bendrais projektais), kad veiklos galéty vykti
net esant ribotam patalpy prieinamumui.
Siekiama, kad vasaros stovyklos tapty
nuolatine VMKMC veiklos dalimi, pritaikytos
jvairioms amziaus grupéms ir ugdymo
interesams.

Skatinti nuolatinj

ugdymo proceso
tobulinima

3.1

Vertinti
programy
kokybe ir

efektyvuma

Atlikti
programy
vertinima,
remiantis
apklausomis
ir analize

Vertinimo
ataskaitos ir
tobulinimo
planai

1 vertinimo
ataskaita
programai
per metus

Nustatyti programy
stiprybes ir
trikumus, siekiant
nuolatinio
tobulinimo

Direktoré,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogy
taryba

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. atlikta tévy apklausa dél
programy kokybés ir poreikiy, kurios
rezultatai (nors aktyvumas sieké tik 5 %)
parodé kryptingas rekomendacijas dél naujy
veikly poreikio.

Remiantis gautomis jzvalgomis ir vidine
analize, pradétas programuy turinio
atnaujinimo procesas. Jo tikslas — uztikrinti,
kad ugdymo programos bty Siuolaikiskos,
nuoseklios ir pritaikytos skirtingoms amziaus
grupéms.

Programy vertinimas taip pat buvo vykdomas
per tarpinius ir galutinius ugdytiniy
atsiskaitymus, kurie padéjo nustatyti
stiprigsias sritis ir tobulintinas vietas.
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Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

3.
IsSuikiai:
1.

Programy kokybés vertinimas atliktas
apklausy, analizés ir atsiskaitymy pagrindu.
Parengtos rekomendacijos programy turinio
atnaujinimui.

Tikslas jvykdytas.

Tévy jsitraukimo apklausose stoka (5 %
aktyvumas) riboja galimybe daryti statistiSkai
pagristas iSvadas.

Reikalinga geresné komunikacija ir
motyvacija bendruomenei dalyvauti vertinimo
procese.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. planuojama vykdyti antra
pilotine apklausa, tikintis didesnio tévy
jsitraukimo.

Uztikrinti, kad atnaujintos programos biity
nuosekliai vertinamos, o gautos jzvalgos
panaudojamos kaip pagrindas nuolatiniam
programy tobulinimui.

Stiprinti viding vertinimo sistema, jtraukiant
pedagogy tarybos diskusijas apie naujy
metody pritaikyma realiose veiklose.

32

Tobulinti
programas,
atsizvelgiant |
vertinimo
rezultatus

Parengti
programy
tobulinimo
planus ir
jgyvendinti
patobulinim
us

Tobulinty
programy
skaiCius

100 %
programy
patobulintos
pagal
vertinimy
rezultatus

UZztikrinti, kad

programos atitikty

Siuolaikinius

ugdymo tikslus ir
mokiniy poreikius

Direktoré,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1.

Remiantis apklausy ir vidinés analizés
rezultatais pradétas programy turinio
atnaujinimo procesas.

Numatyta, kad visos programos bus
patobulintos iki 2025-09-30, sickiant uztikrinti
ju aktualuma, nuoseklumg ir atitikima
Siuolaikiniams ugdymo tikslams.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.

Parengti planai ir pradéti turinio atnaujinimo
darbai.

Programy tobulinimo procesas tesiamas pagal
nustatytus terminus.

IsSukiai:
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1.

To
1.

2.

Reikia balanso tarp kokybés ir terminy
laikymosi, kad atnaujinimai nebiity tik
formalis, o realiai pagerinty turinj.
limesnés kryptys:
Uzbaigti visas programy perziiiras ir
atnaujinimus iki 2025 m. rugséjo 30 d.
Idiegti nuosekly programy tobulinimo cikla,
grista apklausy, atsiskaitymy ir pedagogy
tarybos jzvalgomis.

Uztikrinti
ugdymo proceso
prieinamumg ir
skaidruma

4.1

Uztikrinti
mokescio
lengvatas
socialiai
remtiniems
mokiniams

Vertinti
pateiktus
dokumentus
ir pritaikyti
lengvatas

Atleisty nuo
mokescio ir
lengvatas
gaunanciy
ugdytiniy
skaicius

Apie 50
mokesciy
lengvaty
suteikta

Teikti finansing
paramg socialiai
remtiniems ir
daugiavaikiy Seimy
vaikams

Direktoreé,
Rastinés
administrator
e

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. VMKMC suteiké 87
moksleiviams mokes¢iy lengvatas,
vir§ydamas planuotg rodiklj.

Lengvatos buvo taikomos skirtingais lygiais:
50 % nuolaida arba 100 % atleidimas nuo
mokescio, priklausomai nuo Seimos socialinés
padéties ar pateikty dokumenty.

Nuolaidos suteiktos vadovaujantis
galiojanciais teisés aktais bei VMKMC
patvirtinta tvarka.

Rodikliy pasiekimas:

1.

2.
I8§
1.

Vietoje planuoty 50 suteiktos 87 lengvatos.
Tikslas ne tik pasiektas, bet ir virSytas.

ukiai:
Nuo 2025-2026 m. m. jsigalios nauja
Mokéjimo uZ ugdyma ir paslaugas
VMKMC tvarka (patvirtinta 2025-07-17
isakymu Nr. V/24-46), kuri remiasi Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-
1097.
Pagal $ia tvarka lengvatos bus taikomos tik
aiSkiai apibréztoms kategorijoms (socialinés
pasalpos ir paramos gavéjams, be tévy globos
likusiems, nejgaliems ugdytiniams, karo
pabégéliams i§ Ukrainos, daugiavaikéms
Seimoms — tik vienai pasirinktai programai).
Tai reiSkia, kad nebebus galima lanksciai
taikyti nuolaidy platesniam mokiniy ratui,
o sprendimai taps labiau formalizuoti.
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Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. uztikrinti, kad nauja
lengvaty sistema bty skaidriai
komunikuojama bendruomenei (internetinéje
svetainéje, susirinkimuose, individualiai
informuojant tévus).

2. Skatinti Seimas, kurios patenka i teisés aktuose
numatytas kategorijas, aktyviai teikti
prasymus ir reikiamus dokumentus.

3. Stebéti, kaip nauja tvarka paveiks ugdytiniy
prieinamuma.

4.2

Uztikrinti
tikslia
mokiniy,
grupiy ir
sutarciy
apskaita

Tvarkyti
duomenis
$vietimo ir
apskaitos
informacinés
e sistemose

Dokumenty
ir registry
atitikimas su
sistemomis

100 %
duomeny
atitinka
registry ir
sistemy
reikalavimus

Nuolat prizitiréti ir
tikslinti duomenis
dienynuose bei
registruose

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
e

Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. Perémus vadovavimg VMKMC buvo nustatyti
neatitikimai sutarc¢iy ir registry apskaitoje,
taip pat spragos laikantis BDAR reikalavimy.

2. Todél buvo imtasi priemoniy:

» sugrieZtinta sutarc¢iy apskaita ir
valdymas,

» nustatytos ai$kios procediros, kaip
tvarkomi duomenys $vietimo bei apskaitos
informacinése sistemose,

» uztikrinta, kad sutartys biity tvarkomos
centralizuotai ir skaidriai.

3. Siuo metu tick apskaita, tick valdymas yra
sutvarkyti ir aiSkiai apibrézti, duomenys
atitinka registry ir sistemy reikalavimus.

Rodikliy pasiekimas:

1. Uztikrinta, kad 100 % duomeny atitikty
registry ir sistemy reikalavimus.

2. Rodiklis pasiektas.
IsSukiai
1. Procesas reikalauja nuolatinés kontrolés, ypac

dél didelés ugdytiniy kaitos (naujos sutartys,
pasitraukimai, NVS finansavimo poky¢iai).
Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. sutarCiy apskaitg ir duomeny
tvarkyma palaipsniui perkelti j /ntegrra sistema,
kad bty uztikrintas dar didesnis skaidrumas ir
automatizacija.
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2. Testi nuolating duomeny kokybés prieziiirg bei
savalaikj klaidy taisyma.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. atlikti reikSmingi
infrastruktiiros atnaujinimai: dalies centro
patalpy renovacija, papildomy klasiy
jrengimas, apSvietimo ir baldy atnaujinimas.

2. Isigyta moderniy ugdymo priemoniy, jskaitant
keramikos krosnj, neSiojamus

TObuhI.m Investuoti | Athktq _ .. Sukurti Siuolaikiska | Direktore, kompiuterius, projektoriu, molbertus,
.. edukacines . i infrastruktir | Ne maZiau . . . . . . A X
Skatinti ugdymo erdves ir infrastruktir os i Kaip 3 ir patraukliag Direktorés Jaunyjy mediky akademijos priemones,
5 aplinkos 5.1 N . os ir ugdymo . . pa- ugdomaja aplinka, pavaduotoja sceninius kostiumus ir cirko jrangg.
.. isigyti naujas . : priemoniy atnaujinimai > .. Ee AR L.
modernizavimag priemoniy .. . atitinkancia ukio Rodikliy pasiekimas:
ugdymo . atnaujinimo | per metus o o . ch .
emones gerinimag skaicius programy poreikius | reikméms 1. Ivykdyta daugiau nei 3 infrastruktiiros ir
p priemoniy atnaujinimai.

2. Tikslas virSytas.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. testi edukaciniy erdviy
modernizavima, ypatingg démesj skiriant
programy poreikiams ir Siuolaikiniams
ugdymo metodams.

FINANSINIU ISTEKLIU VALDYMAS
Eil. Tikslas Eil. UZdavinys Veikla l.{Od.l vk.hq Ro.dlvk h!l Veiklos apraSymas Atsakmg.a ¥ Rezultatas
Nr. Nr. apibrézimas reikSmé darbuotojas

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. nuolat atlikta finansiniy
iSlaidy analizé ir sanaudy optimizavimas.

. 2. Igyvendintos sprendimy priemonés:
Adlikti > idiegta Integrra dokumenty valdymo
e finansiniy Atliktos o Nuolat vertinti ir 1ees g . ety varey!
Uztikrinti .. . r i1 s 1 i8laidy L . . sistema, mazinanti popieriaus ir laiko
. Optimizuoti i$laidy islaidy - kontroliuoti Direktoriaus
efektyvy ir S N analizé per . . sanaudas,
. esamas analize ir analizés ir N finansines pavaduotoja . . . -
1 racionaly 1.1 . e . metus, 10 % o . > jsigyta nutolusi saulés elektriné (nuo
N finansines perziiiret optimizuoty . sanaudas, siekiant iikio e .
finansiniy iStekliy sumazintos . o 2024-12), leidzianti taupyti elektros
sgnaudas esamus sgnaudy efektyvesnio reikméms ..
valdyma oy sgnaudos N .. energijos sgnaudas,
sgnaudy skaiCius iStekliy naudojimo > - s s .
planus atnaujinta apSvietimo sistema centre,

jrengiant taupiasias lemputes.
3. Be to, nuolat tikrinami biudzeto paskirstymo
prioritetai, uztikrinant tvary 1ésy panaudojima.
Rodikliy pasiekimas:
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1. I8laidy analizé atlikta, optimizavimo
sprendimai jgyvendinti.

2. Sanaudy taupymo rodiklis pasiektas ir testinis.

IsSukiai:

1. Didéjantys paslaugy ir energijos kastai
nacionaliniu mastu riboja galimybes dar labiau
mazinti sgnaudas.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. testi energetikos i$laidy
optimizavima, derinant su planuojamais
pastato renovacijos darbais.

2. Planuoti naujas priemones, kurios mazinty
ilgalaikes sanaudas, ypac¢ IT ir Gikio srityse.

1.2

Planuoti
ilgalaikes
finansines
investicijas

Sudaryti
ilgalaikiy
investicijy
plana,
atsizvelgiant
i ugdymo
poreikius

Parengty
investiciniy
plany
skaicius

1 ilgalaikiy
investicijy
planas

Identifikuoti
investavimo
kryptis,
atitinkancias
ugdymo procesui
reikalingas
priemones

Direktoreé,
Direktoriaus
pavaduotoja
ukio
reikméms

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. identifikuotos pagrindinés
ilgalaikiy investicijy kryptys, butinos ugdymo
kokybei uztikrinti:

» infrastruktiiros atnaujinimas — atlikta
dalies patalpy renovacija, 2026 m.
planuojama pradéti likusiy patalpy
remonta,

> energetikos optimizavimas — jsigyta
nutolusi saulés elektriné, taupiosios
ap$vietimo sistemos,

» IT ir skaitmenizacija — jdiegta Integrra
sistema, jsigyti nauji neSiojami
kompiuteriai, projektorius, skaitmeninés
ugdymo priemonés,

» ugdymo priemonés — moderni keramikos
krosnis, Jaunyjy mediky akademijos
priemonés, molbertai ir kt.

2. Parengtas ilgalaikiy investicijy projektinis
planas, kuris derinamas su biudzeto
galimybémis ir Vilniaus miesto savivaldybés
finansavimo prioritetais.

Rodikliy pasiekimas:

1. Investicijy kryptys suformuotos, pradétas
planavimas etapais.
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2. Procesas testinis — jgyvendinamas pagal
finansiniy galimybiy ciklus.

IsSukiai:

1. Riboti savivaldybés asignavimai lemia, kad
dalis investicijy gali biiti jgyvendinamos tik
etapais.

2. Nepastovios rinkos kainos (statybos, IT,
jrangos srityse) apsunkina ilgalaikj planavima.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. parengti pilng ilgalaikiy
investicijy plang iki 2030 m., jtraukiant
patalpy renovacijos, energetikos taupymo ir
ugdymo priemoniy atnaujinimo kryptis.

2. Uztikrinti glaudy bendradarbiavima su
savivaldybe, siekiant finansavimo projektams.

1.3

Optimizuoti
finansy
valdymo
schemg ir
organizacijos
procesus

Parengti ir
patvirtinti
optimizuota
finansy
valdymo
schema/siste
mag,
igyvendinti
bent 2
procesy
efektyvinim
0 priemones

Patvirtinta
schema ir
igyvendintos
efektyvinim
0 priemoneés

1 schema, 2
priemonés

Aiskesnis ir
efektyvesnis
finansy valdymas,
optimizuoti
organizacijos
procesai, didesnis
kasty efektyvumas

Direktoreé,
Direktoriaus
pavaduotoja
ukio
reikméms

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. buvo pradétas finansy
valdymo schemos optimizavimas, siekiant
aiSkesnio procesy paskirstymo ir skaidrumo.

2. Igyvendintos pagrindinés efektyvinimo
priemonés:

> biudZeto stebésenos skaitmenizacija —
sukurta galimybé realiu laiku sekti i§laidy
ir pajamy pokycius,

» dokumenty valdymo centralizacija per
Integrra — leisianti tiksliau valdyti
saskaitas, sutartis ir kitus finansinius
dokumentus, mazinant klaidy ir
neatitikimy rizika,

> energetikos iSlaidy mazZinimas — jsigyta
saulés elektriné, modernizuotas
apSvietimas taupiomis lemputémis.

Rodikliy pasiekimas:

1. Schema pradéta rengti, procesai aiskiau
apibrezti.

2. Jgyvendintos bent 2 optimizavimo priemonés,
kurios prisidéjo prie sgnaudy mazinimo ir
darbo efektyvumo.

IsSukiai:
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1. Reikia uztikrinti, kad optimizavimo priemonés
bty ne vienkartinés, o integruotos i nuolatinj
procesa.

2. Finansy valdymo schema dar néra iki galo
formalizuota ir patvirtinta dokumentu.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. parengti ir patvirtinti
pilna finansy valdymo schema, integruojant
biudZeto planavimo, stebésenos ir
atsiskaitymo procesus.

2. Testi organizacijos procesy skaitmenizacija,
mazinant administracinj kriivj ir didinant

skaidruma.
Rengti Parengty Atliktos veiklos:
Dalvvauti paraiskas araiéi i Ne maziau Siekti papildomo Direktore, 1. 2024-2025 m. m. parengta paraiska dél dalies
yvaut projektams p 4 kaip 1 pap Direktorés VMKMC pastato remonto finansavimo.
projektinése : gauty . finansavimo . . . . N oy
2.1 veiklose i ir rojekty pateikta roiektings veiklos pavaduotoja |2. Taip pat analizuotos galimybés teikti paraiskas
konkursams | D' . paraiSka per Projektnes ve ugdymui, kitoms veikloms, taciau realias galimybes
konkursuose . . | finansavimo jigyvendinimui o . S .
finansavimui skaicius metus Tarybos riboja riboti administraciniai resursai.
gauti 3. Administracijoje, skai¢iuojant direktorg,
realiai administracinius procesus vykdo vos 2
darbuotojai, todél projektiné veikla Siuo metu
vykdoma minimaliai.
Pritraukti Rodikliy pasiekimas:
t[Zapildlor.nus Usmegzti 1. Tiks}as pasiektas — parai§ka parengta ir
Inansinius nausus ir Bent 1 pateikta.
iSteklius veiklos aliik " naujas Kurti partnerystes, Issukiai:
plétrai Bendradarbia Igsamu}sl Pritraukty partneris/ré siekiant Direktoré, 1. Projektiniy veikly testinuma riboja zmogiskyjy
29 uti su Sius su partneriy ir méjas per bendradarbiavimo Direktoriaus iStekliy trikumas.
' partneriais ir f/};rslo rémeéjy metus. ir paramos ugdymo | pavaduotoja |2. Esant dabartinei struktiirai, paraisky rengimas
rémeéjais saViva’l dvbés skaiCius Akcentas ne | veikloms bei ugdymui konkuruoja su kitomis esminémis
i Kitais Y kiekybei, o infrastruktiirai administracinémis funkcijomis.
partneriais kokybei Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. praSoma savivaldybés
pritarti naujos pareigybés — Bendruomenés
veikly ir projekty valdymo koordinatoriaus
— jsteigimui. Sis specialistas uztikrinty
projektiniy veikly sisteminguma, naujy
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paraisky rengima bei bendruomeniniy
iniciatyvy koordinavima.

2. Ilgalaikéje perspektyvoje numatoma aktyviau
isitraukti i projektines veiklas, siekiant
papildomo finansavimo tiek infrastruktirai,
tiek edukacinéms veikloms.

Nustatyti ir

Atliktos veiklos:

o skelbti .. s 1. 2024-2025 m. m. socialinés lengvatos taikytos
Taikyti Ne maziau Skatinti socialinj . . . ey . .
L7 lengvaty Lengvaty . .. . . . daugiau nei 50 vaiky, uZtikrinant jy galimybes
socialines - . kaip 50 prieinamuma ir Direktore, . :
suteikimo taikymo . : . < it lankyti VMKMC veiklas.
lengvatas I . vaiky jtrauktj, suteikiant Rastinés . L
3.1 . i kriterijus, ataskaity . ; . 2. Lengvatos suteiktos vadovaujantis
vaikams i$ . o oy taikomos finansing pagalba administrator o T . L
... | igyvendinti skaiCius g e . . galiojanciais teisés aktais ir patvirtinta tvarka.
nepasiturinéi . mokescio socialiai remtiniems | ¢ - S
Seimy finansinés lengvatos mokiniams Rodikliy pasiekimas: .
4 paramos 1. Tikslas jvykdytas — socialiné parama suteikta
Ustikrinti priemones numatytam ir didesniam vaiky skaiéiui.
finansinj veiklos Atliktos veiklos: . o .
prieinamuma Kurti 1. 2024-2025 m. m. papildomo poreikio naujoms
remtiniems .. lengvatas Bent 1 nauja . . Uo £U25— m. m. jsigaliojus navjar
vaikams ,Sk?“,n“ - daugiavaikiy | Nustatyty lengvaty EUdilrytl §a,lyga§k tvarkai, lengvaty suteikimo kriterijai aiskiai
35 lvalkrlarv)}ms 4| geimy, lengvaty riis per uod T,lglaliival u Direkior reglamentuoti teisés aktais, todél papildomy
: irelr(i sz:m nejgaliy tévy | rogiy metus nzlslla?l lf)rlrl1gis }i]rmo lrektore interpretacijy ar naujy risiy taikyti galimybiy
¢ kg 4 ir globos skaiCius (jvertinant p gom t nebebus.
aikyma namy poveiki) paramos sistema ROdlkllll pasiekimas:
vaikams 1. Tikslas $iais metais nebuvo aktualus.
Pareneti Atliktos veiklos:
Rengti metings Parenoty i Uztikrinti veiklos 1. Parengtos finansinés ataskaitos, jos
finansines . - A 1 viesa skaidruma, Direktoreé, vie§inamos VMKMC interneto svetainéje,
. finansines viesai . ) . v v . . .
G ataskaitas ir . X finansiné informuojant Rastinés uztikrinant skaidrumg ir bendruomenés
Uztikrinti 4.1 e ataskaitas ir | pristatyty . . . .
ey 1 viesinti jas o ’ ataskaita per | bendruomeng apie administrator informuotuma.
finansiniy istekliy pateikti jas ataskaity . o1 s
bendruomene | *. 0. o metus finansy é Rodikliy pasiekimas:
valdymo . vieSai skaiCius . . . . .
. . i . panaudojima 1. Tikslas jvykdytas — finansinés ataskaitos
skaidrumg ir svarstyti ..
atskaitomybe parengtos ir viesai prieinamos.
Skatinti Rengti Dalvvi 1 Kurti skaidria Atliktos veiklos:
bendruomené | susirinkimus TV S finansy valdymo . ) 1. 2024-2025 m. m. bendruomen¢ buvo jtraukta j
4.2 s isitraukim ir diskusijas susirinkimuo | susirinkimas sistema, jtraukiant Direktoré sprendimy priémima dél naujy priemoni
! 4 ! se skaicius per metus b1 P 4P a Ju P N

j finansiniy

Su

bendruomeng j

jsigijimo — mokytojai ir darbuotojai teiké
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sprendimy
priémima

bendruomen
e apie
finansinius
sprendimus

sprendimy
priémima

poreikius, kurie buvo derinami su
galimybémis.

2. Didesni, strateginio pobtidzio pirkimai (pvz.,
saulés elektriné, apSvietimo
modernizavimas) buvo jgyvendinti pagal
savivaldybés prioritetus ir centro tvarumo
strategija.

Rodikliy pasiekimas:

1. Bendruomene¢ jtraukta j kasdienés veiklos
poreikiy sprendimus.

2. Strateginiai sprendimai priimti derinantis prie
savivaldybés nustatyty tiksly.

IsSukiai:

1. Bendruomenés nariai dazniau aktyviai
isitraukia j kasdienés veiklos poreikiy
sprendimus, taciau | strateginius finansinius
klausimus — maziau, nes $iuos daznai
apibrézia iSoriniai reikalavimai.

Tolimesnés kryptys:

1. Strateginiai sprendimai, susij¢ su
infrastruktiira, energijos taupymu ar IT plétra,
bus priimami atsizvelgiant j savivaldybés
reikalavimus ir centro ilgalaike vizija.
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Uztikrinti
finansy
valdymo
politikos
atitikt] teisés
aktams ir
geriausioms
praktikoms

Parengti ir
igyvendinti
visus
reikalingus
finansy
valdymo
dokumentus,
atitinkancius
audito
reikalavimus

Parengty ir
patvirtinty
tvarky
skaicius

Visos
bitinos
tvarkos
parengtos ir
patvirtintos

Uztikrinti, kad
finansy valdymo

tvarkos biity

suderintos su teisés
akty reikalavimais

ir veiklos
skaidrumo
principais

Direktoré

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. buvo i$analizuotos audito
iSvados, kuriose nustatyti trikumai, paveldéti i$
buvusios vadovés laikotarpio.

2. Remiantis Siomis rekomendacijomis, parengtos

ir patvirtintos naujos finansy valdymo tvarkos,
uztikrinancios:
> atitiktj galiojantiems teisés aktams,
» skaidrumag ir aiSkuma finansiniuose
procesuose,
» riziky valdyma — ypa¢ dél sutarciy,
sanaudy apskaitos ir dokumenty tvarkymo.
Rodikliy pasiekimas:
1. Visos privalomos tvarkos parengtos,
patvirtintos ir jgyvendinamos.
2. Tikslas jvykdytas.
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IsSukiai:

1. Procesas reikalavo reik§mingos
administracinés pertvarkos ir papildomo
darbo, nes dokumentai nebuvo tinkamai
parengti ankstesnés vadovybes laikotarpiu.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. uztikrinti, kad finansy
valdymo politika biity nuolat atnaujinama,
atsizvelgiant | teisés akty pakeitimus bei
savivaldybés rekomendacijas.

2. Siekti gerosios praktikos — supaprastinti
vidinius procesus, kad jie biity ne tik teisés
aktams atitinkantys, bet ir patogiis naudoti
kasdienéje veikloje.

VEIKLOS VIESINIMAS IR PRISTATYMAS

Eil. . Eil. . . Rodikliy Rodikliy . - Atsakingas
Nr. Tikslas Nr. Uzdavinys Veikla apibrézimas reikimé Veiklos aprasymas darbuotojas Rezultatas
Atliktos veiklos:
1. 2024-2025 m. m. parengta ir jgyvendinama
VMKMC veiklos vieSinimo strategija, kuri
apima tiek metinj plana, tiek aiskiai apibréztus
komunikacijos kanalus.
2. Strategija paremta:
Sudaryti > srallltq anallz'e (au.dltOI'l_].OS aktyvumas,
. amziaus grupés, mikrorajonai),
veiklos . o pe s . . AP
Gl s Parengta Nustatyti » tiksliniy priemoniy pasirinkimu
Uztikrinti .o v1eS1n1imo . .. . . s .
. Kurti veiklos veiklos 1 strategija, | strateginius veiklos | Rastinés (uzsakoma mokama Facebook reklama,
VMKMC veiklos e plana e e . . L . L T
1 . 2.1 | vieSinimo viesinimo 1 planas per | vieSinimo tikslus ir | administrator pranesimai svetainéje, socialiniy tinkly
matomuma 1r .. metams, .. A . . o
o strategija . strategija ir metus numatyti bdus jy é komunikacija),
vies$a zinomuma nustatyti L o -
. .. | planas pasiekti Rodikliy pasiekimas:
komunikacij 1. Strategija parengta ir jgyvendinama
os kanalus ' gla pareng ey )

2. Viesinimo planas padeda uztikrinti nuosekly ir
kryptinga centro matomuma.

IsSukiai:

1. Riboti finansiniai resursai lemia, kad
mokamos reklamos apimtis ribota ir biitina
atsirinkti prioritetines veiklas.

Tolimesnés kryptys:
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1. 2025-2026 m. m. testi strategijos
igyvendinima, daugiau démesio skiriant naujo
internetinio puslapio paleidimui ir
integracijai i bendrg komunikacijos
sistema.

2. Plétoti tiksling komunikacija, kad buty

pasiektos naujos auditorijos.

3. Viesinimo veikla dar glaudZziau sieti su

bendruomenés poreikiais ir renginiy
kalendoriumi, stiprinant renginiy planavimo
procesa bei padedant mokytojams i§ anksto
numatyti veikly datas.

Organizuoti

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. nuosekliai stiprintas
VMKMC jvaizdis socialiniuose tinkluose —
kuriami reguliariai jraSai, dalijamasi renginiy
akimirkomis ir naujienomis.

2. Naudojama ir mokama reklama

o skelbimus Skelbimy ir Didinti VMKMC . . »Facebook®, siekiant tiksliniy auditorijy

Stiprinti T o . matomumg Direktoré, .

o socialiniuose | jrasy Ne maziau o v pasiekiamumo.

jvaizdj . iy .~ . | socialiniuose Rastinés - .

2.2 S tinkluose, skaiCius kaip 2 jrasai | .. . Rodikliy pasiekimas:
socialinéje . . . tinkluose, administrator S . . .
. kurti socialiniuose | per savaite . . . . 1. Rodiklis jvykdytas — informacija skelbiama

medijoje o . informuojant apie ¢ TV .
reguliarius tinkluose veiklas periodiskai, uztikrinant matomuma ir
jrasus bendruomenés jtraukima.

Tolimesnés kryptys:

1. Didinti jrasy turinio jvairove (istorijos, vaizdo
jrasai, interaktyvis formatai), kad socialiné
medija buty ne tik informavimo, bet ir
bendruomenés dialogo erdvé.

Atlikti Atliktos veiklos:
VMKMC s oy 1. Atlikta VMKMC identiteto analizé,
e . . Aiskiau apibréztas . . .
Plétoti identiteto VMKMC itraukiant bendruomene: mokytojai
strateging analizg, Atlikta . . . . Direktore, identifikavo, kuo centras iSskirtinis, o tévy
L. . .. 1 identiteto identitetas, .. s . . .
23 komunikacija | suformuluoti | analizg, analizé. 2 sustiprintas Rastinés apklausoje rinktos nuomonés apie centro
’ ir stiprinti pagrindinius | jgyvendintos - L . | administrator stiprybes.

. L .. kampanijos | jvaizdis, aktyvesné | . S . . S
organizacijos | komunikacij | kampanijos bendruomencs ¢ 2. Siy jzvalgy pagrindu sukurti komunikacijos
identitetg 0s principus, . . produktai: naujas internetinis puslapis,

. o jtrauktis . . . . ..
jgyvendinti lankstinukai, plakatai, informaciniai
2 stendai.
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komunikacij
0s
kampanijas

3. Igyvendintos komunikacijos kampanijos,
skirtos centro matomumui didinti ir
bendruomenei jtraukti.

Rodikliy pasiekimas:

1. Tikslas pasiektas — identitetas aiSkiau
suformuluotas, parengti vizualiniai
komunikacijos jrankiai, jvykdytos vieS§inimo
kampanijos.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. stiprinti vizualinj identiteta
socialinéje medijoje ir naujame tinklalapyje,
uztikrinant vieningg centro jvaizdj visuose
komunikacijos kanaluose.

Skatinti

bendruomenés

isitraukima i

veiklos vieSinima

2.1

Itraukti
mokinius,
tévus ir
partnerius i
viesinima

Rengti
bendrus
projektus,
kuriy metu
bendruomen
¢ prisideda
prie
informacijos
sklaidos

Bendruomen
és
dalyvavimo
komunikacij
os veiklose
skaiCius

Bent 2
projektai su
bendruomen
es
jsitraukimu

Itraukti mokinius,
tévus, pedagogus ir
partnerius j veikly
vieSinimg ir
renginiy
organizavima

Direktoreé,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
e

Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. bendruomené jsitrauké j
vieSinimg per jvairias iniciatyvas:

» mokiniy darby parodos ir pasirodymai tapo
vieSinimo dalimi,

» mokytojai prisidéjo prie renginiy
pristatymo ir komunikacijos,

»  dalis tévy dalijosi renginiy informacija
socialiniuose tinkluose.

Rodikliy pasiekimas:

1. Bent du bendruomenés jsitraukimo j vieSinima
projektai jgyvendinti.

2. Visgi nustatyta, kad tévy jsitraukimas i
kiirybinius procesus yra ribotas, todél Sioje
srityje matomas potencialas stiprinti
bendradarbiavima.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama aktyviau
jtraukti tévus ne tik j informacijos sklaidg, bet
ir | kiirybinius procesus (pvz., renginiy
organizavima, idéjy dirbtuves, iniciatyvy
sitilyma).

2. Stiprinti bendruomenés vaidmenj vieSinime,
kad komunikacija bty ne tik administracijos,
bet ir visos VMKMC bendruomenés
atsakomybeé.
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2.2

Organizuoti
bendruomené
s ir
informacinius
renginius

Rengti
parodas,
atviry dury
dienas,
koncertus ir
kitus vieSus
renginius

Surengty
vieSy
renginiy
skaicius

Ne maziau
kaip 40
renginiy per
metus

Skatinti
bendruomenés
jsitraukimg ir
dalyvavima
renginiuose,
pristatant centro
veiklas

Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
¢, pedagogai
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC surengé¢ daugiau

nei 60 jvairiy renginiy: koncerty, parody,
atviry pamoky, konkursy, dirbtuviy ir
edukaciniy veikly.

dailés, cirko, choreografijos, teatro,
ankstyvojo ugdymo.

3. Pavyzdziai:
» Muzikos renginiai: Smuiko ir gitaros

koncertas (2024-12-09), Fortepijono
klasés koncertas (2024-12-14), VII
Tarptautinis fortepijono muzikos

festivalis ,,Muzikos pasaulyje (2025-04-

10) ir kt.

» Cirko studija: Kalédinis renginys (2024-
12-20), ,,Cirkas atvaziavo® Tarptautinés
cirko dienos proga (2025-04-29) ir kt.

» Dailé: paroda ,,Kaukése slypintys

stebuklai* (2025-01-08 — 2025-02-08),
baigiamyjy darby gynimai (2025-05-19)

ir kt.

» Choreografijos mokykla ,,Nuotaika“:
atviros pamokos, parodomosios jskaitos,
spektaklis ,,Sniego karaliené* (2025-02-
08), jubiliejinis koncertas (2025-05-21),
festivalis ,,Ant bangos* Palangoje (2025-

05-31) ir kt.

» Bendruomenés Sventés: Kalédinis
renginys ,,Mes dovanojame §vente®
(2024-12-09), Uzgavéniy renginys

,Linksmybés, raidés ir zodziy virazai‘

(2025-03-10), pazyméjimy jteikimo
Sventé (2025-06-04) ir kt.
Rodikliy pasiekimas:
1. Rodiklis virSytas — vietoje numatyty 40
renginiy jgyvendinta daugiau nei 60.
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2. Renginiai pritrauké platy bendruomeneés
dalyviy ratg ir skatino mokiniy kiirybiskuma
bei viesa pasirodyma.

IsSukiai:

1. Renginiy planavimas islicka sudétinga sritis,
nes reikia suderinti mokytojy galimybes,
ugdymo procesa ir bendruomenés lukescius.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. dar labiau stiprinti renginiy
kalendoriaus planavima, uztikrinant aiskesnj
ju paskirstyma visiems mokslo metams.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC ziniasklaidoje
buvo pristatyta Choreografijos mokyklos
»Nuotaika“ 40-mecio jubiliejiné Sventé, apie
kuria publikuota spaudos pranesimu.

2. Kitos zinutés nebuvo siun¢iamos, nes svarbu,

Siysti kad vieSinimas turéty aiSkia prasme,
pranesimus Direktore, kontekstg ir informacine verte, o ne tapty
spaudai, Paskelbty Didinti centro Direktorés formaliu pranesimy siuntimu be turinio.
Bendradarbia dalyvauti pranesimy Ne maziau zinomuma per pavaduotoja | Rodikliy pasiekimas:
31 | utisu radijo, spaudai ir kaip 2 regioninius ir ugdymui, 1. Rodiklis tik i§ dalies jgyvendintas (1
‘ siniasklaida televizijos pasirodymy | publikacijos | nacionalinius Rastinés publikacija vietoje 2).
Plesti VMKMC laidose, ziniasklaidoj | per metus ziniasklaidos administrator | ISSakiai:
eiklos sklaid viesinti e skaiCius kanalus ¢, pedagogai |1. Ziniasklaidos démesys dazniau sutelkiamas j
Yvairiais kanalzis veiklas Vedéja. iSskirtinius renginius ir jubiliejus, o ne |
! spaudoje kasdiene veikla.
Tolimesnés kryptys:
1. 2025-2026 m. m. planuojama aktyviau
bendradarbiauti su zZiniasklaida, ypatingai
ruosiantis VMKMC gimtadieniui (2026-02-
06), kuris bus reikSminga proga centro
zinomumui didinti.
. Parengti Sukurtos . Uztlkrmt} patraukl'q Direktore, Atliktos veiklos: ' .
Kurti . . . o 10 naujy centro pristatyma ir . . 1. 2024-2025 m. m. sukurta daugiau nei 10
. . informaciniu | vizualinés . i . Direktorés . o S . .
vizualing ir . .- .| vizualiniy/sk | veiklos . vizualinés komunikacijos priemoniy:
3.2 . . s video, medziagos ir . .. . pavaduotoja . . © ey
skaitmening . ., | altmeniniy reprezentavima . nuotrauky galerijos, video jrasai i$
. nuotrauky skaitmeninés . . . s ugdymui, .. . - .
medziaga N o " | priemoniy vizualiniais SO renginiy, skaitmeniniai plakatai,
galerijas ir komunikacij . Rastinés . . . v o
sprendimais informaciniai stendai, brosiiiros.
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skaitmenines
brosiuras

0s priemoniy
skaiCius

administrator
¢, pedagogai

2. Nauja vizualiné medziaga buvo naudojama
tiek socialiniuose tinkluose, tieck naujame
internetiniame puslapyje.

Rodikliy pasiekimas:

1. Rodiklis vir§ytas — priemoniy skaicius virsijo
numatytg 10.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama plésti video
turinio kiirimg ir jtraukti bendruomeng |
vizualinés medZiagos generavima (pvz.,
mokiniy darby virtualias parodas).

Uztikrinti veiklos
skaidrumg ir
informacijos
prieinamuma

4.1

Viesinti
veiklos
ataskaitas ir
pasiekimus

Skelbti
metines
ataskaitas,
centro
pasiekimus
ir rezultatus
centro
svetainéje

Paskelbty
ataskaity ir
pasiekimy
aprasymy
skaicius

Ne maziau
kaip 1
metiné
ataskaita ir
10
pasiekimy

Skatinti centro

veiklos skaidruma

ir informuoti

bendruomeng apie
pasiektus rezultatus

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
e

Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC mokiniai ir
pedagogai pasické daugybe reikSmingy
laiméjimy respublikiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose, olimpiadose, festivaliuose.

2. Pasiekimai apémé jvairias programas:

» Choreografija (,,Nuotaika“):
Tarptautiné Sokio olimpiada Ispanijoje —
I vieta; tarptautinis konkursas
,Fiestalonia® (Lloret de Mar) — laureatai;
»Varsuvos meno jkvépimas® —
Deimantiné tauré uz estetika ir
elegancija.

> Cirkas (,,Sypsena“): Tarptautinis
festivalis ,,Talent Show* (Baltic Queen
kruizinis laivas) — I vieta; tarptautinis
forumas ,,EuroJurmala‘“ — I vieta.

» Muzika: VII Tarptautinis fortepijono
muzikos festivalis ,,Muzikos pasaulyje®;
Monika Gizyté — III vieta Juozo Tallat-
Kelpsos jaunyjy dainininky konkurse;
Marija Lipnevi¢ — III vieta
respublikiniame lietuviy liaudies dainos
konkurse ,,Vai zydék, zydek*.

> Dailé: dalyvavimas 53-ojoje
tarptautinéje vaiky dailés parodoje Lidice
(12 946 darbai is 81 Salies); laureaté Egle
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Gelmé Usonyté tarptautiniame konkurse
»Dzideli Dzyvai, Kaléda®.
Taip pat centro mokiniai ir pedagogai
sé¢kmingai dalyvavo kituose prestiziniuose
projektuose: ,,Muzikos spalvos®, LIONS
Taikos plakato konkurse, tarptautiniame
konkurse ,,Dzideli Dzyvai, Kaléda®.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Rodiklis jvykdytas ir reikSmingai virSytas —
fiksuota daugiau nei 15 tarptautiniy ir
nacionaliniy pasiekimy.

Pasiekimai nuolat vieSinami VMKMC
interneto svetaingje ir socialinéje medijoje,
uztikrinant bendruomenés informuotumg ir
skaidruma.

Tolimesnés kryptys:

1.

2025-2026 m. m. numatoma dar labiau
struktiiruoti pasiekimy vie$inima, atskirai
i§skiriant kiekvienos programos laiméjimus,
kad jie biity patraukliai pristatomi naujame
tinklalapyje.

4.2

Kurti
informacing
baze centro
svetainéje

Atnaujinti ir
prizifiréti
informacing
svetainés
baze, skelbti
aktualijas

Atlikty
svetainés
atnaujinimy
ir paskelbty
naujieny
skaiCius

Ne maziau
kaip 4
atnaujinimai
per ménes]

Uztikrinti, kad
informacija apie
centro veiklas buty
lengvai prieinama ir
nuolat atnaujinama

Rastinés
administrator
é

Atliktos veiklos:

1.

2024-2025 m. m. aktuali informacija ir
naujienos buvo nuolat skelbiamos esamoje
VMKMC interneto svetainéje, uztikrinant
bendruomenés informuotuma.

Tuo paciu metu pradéta rengti naujoji
VMKMC svetainé, kurios turinys bus pilnai
perkeltas ir pavieSintas 2025-2026 m. m.
pradzioje.

Rodikliy pasiekimas:

1.

Rodiklis jvykdytas per esamg svetaing
(informacija atnaujinama daugiau nei 4 kartus
per ménesj).

Naujoji svetainé bus paleista kaip pagrindiné
informacijos baz¢ nuo 2025-2026 m. m.
pradzios.

Tolimesnés kryptys:
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1. Sklandziai pereiti pric naujos svetainés,
uztikrinant, kad ji tapty vieningu informacijos
Saltiniu mokytojams, tévams ir mokiniams.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. buvo atliktas VMKMC
esamos svetainés turinio, struktros ir
techniniy funkcijy auditas.

2. Audito metu jvardinti pagrindiniai trikumai:
informacijos sklaidos ribotumas, pasenusios
techninés funkcijos, nepatogus dizainas.

Ivertinti . o R .
dabartinj Atlikti igsamia 3. Gat.lt(?s ir Valst'){blnu.; {r}5t}tu01}g r.e1‘<omen'dzf1cuos
. .S . A dél informacijos vie$inimo atitikimo teisés
. svetainés esamo svetainés Direktore, . :
Atlikti L. L - e akty reikalavimams.
. turiny, . turinio ir struktiiros | Rastinés -y . .. . .
svetainés _ . Svetaines Parengta . L 4. Atsizvelgiant | atlikta analize, nuspresta ne tik
.. struktiirg ir . . analize, administrator . . S
5.1 | turinio ir . audito audito . . . . koreguoti esama svetaine, bet kurti visi§kai
. technines . . identifikuoti sritis, ¢, paslauga . . . o "
techninés .. rezultatai ataskaita . o S nauja internetine svetaine, atitinkancig
. . funkcijas, kurias reikéty teikianti . .. : " L
buklés audita . o . . informacijos sklaidos, Siuolaikinio dizaino ir
nustatyti atnaujinti ar ymone . . .
7 S inovatyvumo reikalavimus.
tobulintinas tobulinti. s o
Gerinti cent sritis Rodikliy pasiekimas:
. frm 1tf:e.n ro 1. Rodiklis jvykdytas — auditas atliktas, ataskaita
tnfernetines parengta, identifikuotos tobulintinos sritys.
svetainés kokybe Tolimesnés kryptys:
ir turinio ’ . . .
. 1. 2025-2026 m. m. planuojama paleisti naujaja
pricinamumag svetaing, uztikrinant jos nuolatinj turinio
atnaujinima, aiskig struktiirg ir prieinamuma
bendruomenei.
Nustatyti Ly
svetainés Suda1.~yt.1 15samy Atliktos veiklos:
- svetaines e
struktiira, .. 1. Kartu su paslaugg teikiancia jmone parengtas
. - . . atnaujinimo plana, o ) . .
Parengti atsizvelgiant | Svetainés 1 . . . . ir jgyvendintas naujos VMKMC svetainés
g . . . L apimantj direktore, oo .
svetaines ] audito atnaujinimo patvirtintas . .. e atnaujinimo planas.
5.2 .. i . informacijos rastinés .. . _ . .
atnaujinimo i$vadas, plano atnaujinimo _ . 2. Visi sprendimai — nuo struktiiros, informacijos
. . struktiirizavima, administrator o .. . L
plana sukurti parengimas planas Lo . bloky iki techninio funkcionalumo ir dizaino —
. patraukly dizaing ir | é, paslauga . S . L
naujus p . S jau sukurti ir pritaikyti praktiniam naudojimui.
o interaktyviy teikianti & . . - .
turinio Lt . . 3. Siuo metu likes etapas — turinio perkélimas j
funkcijy kiirima. jmone .. . g "
blokus naujqja svetaine, kad ji biity pilnai paruosta
Atnaujinti Idiegti Igyvendinty | Svetainé Idiegti nauja vieSam pristatymui bendruomenei.
5.3 | svetainés moderny, dizaino ir atnaujinta, svetainés dizaing, Rodikliy pasiekimas:
dizaing ir patraukly funkcionalu | pritaikyta pagerinti
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funkcionalum | dizaina, mo mobiliesiem | navigacija, 1. Rodiklis jvykdytas — planas parengtas,
a3 atnaujinti pakeitimy ] informacija pateikti sprendimai jgyvendinti, liko tik turinio
turinj ir skaiCius irenginiams | aiskiai ir suvedimas.
funkcijas, patraukliai, Tolimesnés kryptys:
pritaikyti uztikrinti gera 1. 2025-2026 m. m. pradzioje paleisti naujaja
svetaing naudotojo patirtj svetaine, uztikrinant sklandy peré¢jima nuo
skirtingiems tiek Senosios versijos.
jrenginiams kompiuteriuose,
tiek mobiliuosiuose
jrenginiuose.
Reguliariai
atnaujinti Prizitiréti svetainés
Uztikrinti svetainés Paskelbty .. turinj, uztikrinant,
.. .. - Ne maziau . ..
aktualaus turinyj, naujieny ir . kad informacija
L . . . kaip 4 _
5.4 | turinio jtraukiant atnaujinto .. .. | biity nuolat
o .. . atnaujinimazi .. .
pateikima naujienas, turinio or ménesi atnaujinama, aktuali
svetainéje renginius, skaiCius p ! ir pricinama
aktualig lankytojams.
informacija
Prldet} . Sukurti naujas
funkcijas, . ..
e svetainés funkcijas,
leidzianéias . .
vartotoiams kurios palengvinty
Idiegti jotojan Idiegty . vartotojy saveika,
: . registruotis : . 3 naujos L 2
interaktyvias . interaktyviy | . padidinty svetainés
5.5 . renginiams, .. interaktyvio | % . S
svetainés . funkcijy 2 jsitraukima ir
.. komentuoti, oy s funkcijos . .
funkcijas .. skaiCius suteikty galimybe
dalintis X
.. naudotis
turiniu . .
L papildomomis
socialiniuose aslaueomis
tinkluose P & '
BENDRADARBIAVIMAS IR ATSTOVAVIMAS
Eil. Tikslas Eil. UZdavinys Veikla BOd} 1(.1“! Ro.dlvk hfl Veiklos aprasymas Atsakmg.a S Rezultatas
Nr. Nr. apibrézimas reik§mé darbuotojas
Skatinti Plétoti Uzmegzti Sukurti ilgalaikius . A Atliktos veiklos:
. " Sukurty . . Direktore, .
VMKMC bendradarbia | rySius su . .. | ir produktyvius . . 1. 2024-2025 m. m. VMKMC bendradarbiavo
. . . bendradarbia | Bent 2 nauji . Direktoriaus e . .
bendradarbiavima vimg su mokyklomis, | . L santykius su . su jvairiomis Svietimo ir kultiiros jstaigomis:
1 . 1.1 M . .. .| vimo susitarimai PRV pavaduotoja o . . .
su kitomis Svietimo 1r universitetal o lvairiomis Svietimo . » Vilniaus Algirdo muzikos mokykla —
.. .. _ susitarimy per metus . - ugdymui . .. .
Istaigomis ir kultaros S, meno skaitius ir kulttiros Vedéia kartu organizuotas V Tarptautinis muzikos
partneriais jstaigomis galerijomis organizacijomis Ja- ir bendrojo ugdymo mokykly meninis
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bei kitomis
kultaros
istaigomis

edukacinis projektas—konkursas ,, Muzikos
spalvos “, skirtas M. K. Ciurlionio 150—
osioms gimimo metinéms.

» Vilniaus kolegija, Meny ir kiirybiniy
technologiju fakultetas — bendradarbiauta
rengiant tarptauting-praktine konferencija
., Kultiiros ir svietimo issiikiai XXI
amziuje “.

» Vilniaus mokytojuy namai — partnerysté
rengiant koncertus ir atvirus renginius.

> Energetikos ir technikos muziejus —
organizuota VMKMC mokiniy
pazyméjimy teikimo Sventeé.

» Nacionaliné Mikalojaus Konstantino
Ciurlionio meny mokykla — surengtas
choreografijos mokyklos ,, Nuotaika *
jubiliejinis koncertas.

Rodikliy pasiekimas:

1. Rodiklis reik§Smingai vir§ytas — uzmegztos ir
igyvendintos daugiau nei 2 partnerystés,
suteikusios mokiniams platesnes pasirodymuy,
jsitraukimo ir pripazinimo galimybes.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. plésti partnerystes su meno
organizacijomis, siekiant dar labiau stiprinti
ugdymo kokybe ir centro prestiza.

1.2

Dalyvauti
bendruose
projektuose ir
renginiuose

Organizuoti
bendrus
projektus,
parodas,
edukacines
veiklas kartu
su
partneriais

Organizuoty
bendry
renginiy ir
projekty
skaicius

Bent 1
bendras
projektas per
metus

Bendradarbiauti su
[vairiomis
organizacijomis,
siekiant keistis
geraja praktika ir
jgyvendinti bendras
veiklas

Direktoré,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
¢, pedagogai
Vedéja.

Atliktos veiklos:

2024-2025 m. m. VMKMC aktyviai dalyvavo

ivairiuose bendruose projektuose ir renginiuose:

1. Vilniaus Algirdo muzikos mokykla — kartu
organizuotas V Tarptautinis muzikos ir
bendrojo ugdymo mokykly meninis
edukacinis projektas—konkursas ,, Muzikos
spalvos “, skirtas M. K. Ciurlionio 150—osioms
gimimo metinéms.

2. Lenky kultiiros namai — dalyvauta koncerte

Michalo Filipo Jablonskio atminimui.

3. Tarptautiniai Sokiy konkursai ir festivaliai:
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» International Dance Games Lloret de
Mar (Zirona), Ispanija.

» Tarptautinis festivalis ,, Talent Show
(2025), vykes kruiziniame laive Baltic

Queen (Talinas—Stokholmas—Talinas).

» Tarptautinis meny forumas
., Eurojiirmala 2025 “ (Latvija).

4. VII Tarptautinis fortepijono muzikos
festivalis ,,Muzikos pasaulyje“ — renginyje
dalyvavo mokiniai i§ Nacionalinés M. K.
Ciurlionio meny mokyklos, Vilniaus B.
Dvariono desimtmetés muzikos mokyklos,
Vilniaus muzikos mokyklos ,,Lyra®, Sv.
Juozapo mokyklos, VMKMC, o taip pat
nuotoliniu bidu prisijungé atlikéjai i§ JAV,
Suomijos, Portugalijos, Vokietijos.

Rodikliy pasiekimas:

1. Rodiklis zenkliai virSytas — jgyvendinta ne
vienas, o keli vietiniai ir tarptautiniai projektai
bei renginiai.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama testi
bendradarbiavima ir plésti dalyvavima
bendruose projektuose bei renginiuose,
ypatinga démes;j skiriant:

mokiniy pasirodymy galimybéms ne tik
uzsienyje, bet ir Lietuvoje, Vilniaus
mieste bei Naujamiescio mikrorajone;
»  centro prestizo stiprinimui tiek
tarptautiniu, tiek regioniniu ir vietos
bendruomenés lygmeniu.

Atstovauti
VMKMC
interesus
nacionaliniu ir
tarptautiniu
lygmeniu

2.1

Dalyvauti
nacionaliniuo
se Svietimo,
meno ir
kultaros
renginiuose

Atstovauti
VMKMC
konferencijo
se,
seminaruose,
parodose ir
kultoros
festivaliuose

Dalyvavimo
nacionaliniu
ose
renginiuose
ir
seminaruose
skaiCius

Ne maziau
kaip 50
dalyviy per
metus

Prisidéti prie centro
veikly plétros ir
Zinomumo
didinimo
nacionaliniu mastu

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
¢, pedagogai,
darbo grupés

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC bendruomenés
nariai aktyviai dalyvavo jvairiuose
nacionaliniuose $vietimo, meno ir kultiiros
renginiuose.

2. Mokiniai ir mokytojai atstovavo centrui

seminaruose, parodose, konkursuose ir
festivaliuose, tokiuose kaip:
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Vedéja.

3.

4.

» Respublikiniai muzikos ir dailés konkursai

(., Vai zydek, zydek“, IV Juozo Tallat-
KelpS$os jaunyjy dainininky konkursas,
respublikiné vaiky dailés paroda ,, Lidice
2025°).

» Nacionalinés konferencijos ir seminarai

mokytojams (,, Kultiiros ir Svietimo
issitkiai XXI amziuje ', mokymai apie
emocinio intelekto ugdyma, smurto
prevencija ir kt.).

» Respublikiniai festivaliai ir renginiai (VII

fortepijono muzikos festivalis ,, Muzikos

pasaulyje”, LIONS Taikos plakato

konkurso apdovanojimai Seime,

nacionaliné Sokio olimpiada).
Choreografijos mokyklos ,,Nuotaika*
pasiekimai:

»  Tarptautinis konkursas-festivalis ,, Warsaw

Art Inspiration “ (VarSuva, 2024-11-15) —
pirma kartg konkurso istorijoje skirta
Deimantiné tauré uz estetika ir
elegancija, taip pat laimétos trys I vietos
skirtingose kategorijose.

> Sokiy festivalis ,, Ant bangos 2025

(Palanga, 2025-05-31) — auksti pasiekimai
konkurse.

» International Dance Games (Lloret de

Mar, Ispanija, 2025-06-23 — 2025-06-30) —
iSkovotos prizinés vietos, suteikusios
mokyklai tarptautinj pripazinima.

Cirko studijos ,,Sypsena“ pasiekimai:

»  Tarptautinis festivalis ,, Talent Show

(kruizinis laivas ,,Baltic Queen®, marSrutas
Talinas—Stokholmas—Talinas, 2025-05-03
—2025-05-05) — pelnytos I vietos
apdovanojimai.

»  Tarptautinis meny forumas ,, EuroJiirmala

2025 (Latvija, 2025-06-11 — 2025-06-15)
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— uzimta [ vieta, suteikusi tarptautinio
jvertinimo.

Rodikliy pasiekimas:

1. Rodiklis ne tik jvykdytas, bet ir zenkliai
virSytas — daugiau nei 50 bendruomenés nariy
dalyvavo nacionaliniuose renginiuose, o
,»Nuotaikos ir ,,Sypsenos“ laiméjimai
iSryskino VMKMC kaip vieng stipriausiy
meninio ugdymo centry Lietuvoje, sékmingai
atstovaujant] Salj tarptautiniu mastu.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama testi aktyvy
dalyvavimg nacionaliniuose bei
tarptautiniuose renginiuose, ypatinga démesj
skiriant mokiniy pasirodymy galimybéms
Vilniaus mieste, regione, Lietuvoje ir
uZsienyje.

2.2

Plétoti
tarptautinj
bendradarbia
vimg ir
dalyvauti
mainy
programose

Dalyvauti
tarptautinése
konferencijo
se, Svietimo
mainuose,
bendruose
tarptautiniuo
se
projektuose

Dalyvavimo
tarptautiniuo
se
renginiuose
ir mainuose
skaicius

2
tarptautiniai
renginiai
arba mainai
per metus

Kurti tarptautinj
tinkla, plésti veikly
spektra bei
tarptauting patirtj

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC aktyviai plétojo
tarptautinj bendradarbiavima, dalyvaujant
projektuose ir festivaliuose uzsienyje:

» Choreografijos mokykla ,,Nuotaika“:

v’ International Dance Games (Lloret
de Mar, Ispanija, 2025-06-23 — 2025-
06-30);

> Cirko studija ,,Sypsena“:

v’ Tarptautinis festivalis ,, Talent Show*
(kruizinis laivas ,,Baltic Queen®,
2025-05-03 — 2025-05-05);

v’ Tarptautinis meny forumas
., EuroJiirmala 2025 “ (Latvija, 2025-
06-11 — 2025-06-15).

2. VMKMC pedagogai dalyvavo tarptautinéje-
praktingje konferencijoje ,, Kultiiros ir
Svietimo isSitkiai XXI amziuje “ (2024-12), kur
igijo ziniy ir dalinosi geraja patirtimi su
kolegomis is kity Saliy.

Rodikliy pasiekimas:

‘
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1. Rodiklis virSytas — dalyvauta daugiau nei 2
tarptautiniuose renginiuose.

2. Tarptautiniai pasirodymai sustiprino VMKMC
prestiza ir suteiké mokiniams bei mokytojams
patirties globaliame kontekste.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama plésti
tarptautiniy mainy tinkla, ypatinga démes;j
skiriant ne tik mokiniy pasirodymams, bet ir
mokytoju dalyvavimui tarptautiniuose
Svietimo projektuose bei partnerystése
(i8siaiSkinant mokytojy poreikj bei
galimybes).

2. Siekiama pritraukti tarptautiniy partneriy
bendriems edukaciniams projektams, kurie
praturtinty ugdymo procesg ir plésty VMKMC
zinomuma.

Stiprinti rysius su
vietos
bendruomene

3.1

Jtraukti
bendruomeng
i veiklas ir
renginius

Organizuoti
atviry dury
dienas,
bendruomen
és renginius,
susitikimus
su tévais ir
mokiniais

Dalyviy
skaicius
bendruomen
és
renginiuose
ir
susitikimuos
e

3
bendruomen
s renginiai
per metus

Skatinti tévy,
mokiniy, mokytojy
ir kity
bendruomenés
nariy jsitraukima |
centro veiklas

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
e

Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. bendruomené aktyviai
itraukta | VMKMC veiklas ir renginius.

2. Jvyko:

» Atviry dury dienos (2024 m. rugséjis),
kurios suteiké galimybe tévams ir
mokiniams susipazinti su centro veiklomis
bei pedagogais.

» Atviros pamokos — tiek choreografijos
mokykloje ,,Nuotaika®, tiek kitose
programose, leidusios tévams stebéti
ugdymo procesa.

» Kalédiniai ir baigiamieji renginiai,
itraukiantys visa bendruomeng j Sventinj
procesg ir pasiekimy pristatyma.

» Teminés parodos ir koncertai, kuriose
mokiniy kiirybg ir pasiekimus galéjo
pamatyti ir bendruomenés nariai.

Rodikliy pasiekimas:
1. Rodiklis pilnai jvykdytas — per metus surengta
daugiau nei 3 renginiai bendruomenei.
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2. Tévai ir kiti bendruomenés nariai turéjo
galimybe dalyvauti ugdymo proceso
steb¢jime, renginiuose bei diskusijose.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama stiprinti
bendruomenés jsitraukima ne tik renginiuose,
bet ir sprendziant aktualius klausimus, pvz.,
per planuojama pakartotine tévy apklausa
deél programy poreikiy.

2. Didinti bendruomenés aktyvuma
organizuojant daugiau bendro pobudzio
renginiy, jungianéiy jvairias amziaus grupes ir
programas.

3.2

Bendradarbia
uti su
socialiniais
partneriais

UZzmegzti
ry$ius su
socialiniais
partneriais,
kurie gali
prisidéti prie
centro veikly

Itraukimo |
bendradarbia
vimag
socialiniy
partneriy
skaicius

Bent 1
naujas
socialinis
partneris per
metus

Bendradarbiauti su
socialiniais
partneriais, siekiant
didinti centro
socialing
atsakomybe ir
isitraukimag

Direktoreé,
Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
Rastinés
administrator
¢, pedagogai
Vedéja.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. VMKMC palaiké rySius su
savivaldybés struktiiromis ir jvairiais
partneriais, prisidéjusiais prie socialinés
atsakomybés stiprinimo.

2. Bendradarbiavimas vyko su:

> Vilniaus miesto savivaldybés jaunimo
skyriumi — klausimais, susijusiais su NVS
programy plétra ir vaiky jtrauktimi.

» LIONS organizacija — per Taikos plakato
konkursa, kurio laureatai buvo apdovanoti
LR Seime.

> Bendradarbiavimas su
nevyriausybinémis organizacijomis
rengiant parodas ir socialines iniciatyvas
(pvz., dailés mokiniy dalyvavimas
nacionaliniuose ir tarptautiniuose
socialinés tematikos konkursuose).

Rodikliy pasiekimas:

1. Rodiklis jvykdytas — per metus uzmegztas ar
pratestas bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, kurie suteiké pridéting verte
VMKMC veikloms.

Tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama plésti
bendradarbiavima su NVO, socialinés
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atsakomybés iniciatyvomis bei vietos
bendruomeniy organizacijomis, ypac
mikrorajono lygmenyje, siekiant sustiprinti
centro socialing misijg ir jtrauktj.

Atliktos veiklos:

1. 2024-2025 m. m. jaunimas buvo jtrauktas |
savanoriSka veikla VMKMC renginiuose ir
projektuose.

2. Mokiniai savanoriavo fotografuodami

renginius, talkindami su rekvizity paruoSimu,
padédami organizuoti parodas bei koncertus.

3. Dalis veikly buvo vykdoma socialiniy valandy
kaupimo pagrindu (pagal mokykly ugdymo
plany reikalavimus), todél uztikrinta nuolatiné
savanoriy rotacija.

Rodikliy pasiekimas:

1. Rodiklis jvykdytas — i savanoriSkas veiklas

. . Direktore, p X . . R
Organizuoti S . . isitrauké daugiau nei 5 mokiniai.
. - . o Skatinti jaunima Direktorés . - o -
Jtraukti savanoriSka | Savanoriy Skatinti ir . . 2. Savanoriy veikla suteiké pagalba renginiy
. . . N o dalyvauti centro pavaduotoja . SV =
Skatinti 41 |Jaunimai veikla centro | skaiius ir jy | siekti bent 5 veiklose ir prisidéti | uedymui igyvendinimui, taciau iSrySkéjo poreikis
savanoryste ir ' savanoriSskas | renginiuose | jsitraukimas | savanoriy e i p Ri é‘ﬁnés ’ sistemingiau struktiiruoti $ig veikla.
jaunimo veiklas centre | ir i veiklas per metus preju . Issaikiai ir tolimesnés kryptys:
. . . organizavimo administrator . . o
jsitraukimag j projektuose . . | 1. Savanorystés veikla centre dar tobulintina —
. ¢, pedagogai oy o ot
centro veikla Siuo metu ji dazniausiai vyksta spontaniSkai
pagal poreik].
2. 2025-2026 m. m. numatoma:

» sukurti aikesnj savanorystés
koordinavimo mechanizma, apibréziant
atsakomybes ir uzduotis;

»  stiprinti savanoriy motyvacija, suteikiant
jiems daugiau galimybiy ugdyti
asmeninius jgiidzius (pvz., komunikacijos,
renginiy organizavimo);

» jtraukti savanorius ] platesnj veikly
spektra, neapsiribojant tik renginiy
pagalba.

.. Kviesti . Ne maziau e Direktoré, Atliktos veiklos:
Skatinti L Jaunimo . Skatinti jaunimo . .
4.2 jaunimo Jaunima asitilytos ir kaip 1 aktyvuma ir Direktores
J dalyvauti P Y jaunimo yvuma pavaduotoja
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iniciatyvas centro jgyvendintos | iniciatyva jsitraukima j centro
centre veiklos iniciatyvos per metus kiirybing veikla
planavime ir
naujy veikly
kiirime

ugdymui,
Rastinés
administrator
¢, pedagogai

1. 2024-2025 m. m. jaunimo jtraukimas j veiklos
planavima dar nebuvo sistemingai
igyvendintas.

2. Pastebéta, kad dauguma centro ugdytiniy
orientuojasi tik j lankomas veiklas, neskirdami
papildomo laiko iniciatyvoms ar idéjy
generavimui.

Rodikliy pasiekimas:

1. Nors oficialiai jaunimo iniciatyva nebuvo
jgyvendinta, iSryskéjo poreikis sistemingai
skatinti jaunimo iniciatyvuma ir kurti jiems
prieinamg dalyvavimo mechanizma.

IsStkiai ir tolimesnés kryptys:

1. 2025-2026 m. m. planuojama:

» sukurti palaipsnj jaunimo jtraukimo
modelj, leidziant] jiems dalyvauti idéjy
sitilyme ir atrankoje;

» organizuoti bent vieng kiirybine dirbtuve
ar diskusija su mokiniais apie centro
veikly tobulinima;

» skatinti jaunimg per savanorystés veiklas
pereiti prie didesnio atsakomybés
lygmens, jskaitant pasitilymy teikima deél
renginiy ar naujy veikly.

Eil. | Veiklos rodiklis Veiklos rodikliy reik§més mety pabaigoje

Nr. I metai IT metai 11T metai IV metai
1. Bendras lankytojy skaicius 542 514 545 535

2. Unikaliy lankytojy skaiCius 532 417 483 516

3. Socialiai remtiny ir turiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy jstaigy lankytojy skaicius 128 138 136 118
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