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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro 2025-2027 m. strateginiame plane nustatytus tikslus,
Centro veiklos rezultatai ir pazanga apzvelgiami per pagrindines strateginiy tiksly jgyvendinimo sritis, apimancias
ugdymo turinj, organizacijos valdyma, bendruomenés stiprinima, finansinj ir infrastruktiirinj tvaruma.

2025 m. Centro veikla buvo vykdoma nuosekliai jgyvendinant 2025-2027 m. strateginio plano vizija, misijg ir tikslus
bei jgyvendinant 2024—-2025 ir 2025-2026 m. m. metinius veiklos planus. Planavimas ir atskaitomybé buvo uztikrinami
per reguliarig veiklos rezultaty perzitira, duomeny atnaujinimg ir sprendimy fiksavima dokumenty valdymo tvarka, o
strateginiy ir metiniy plany jgyvendinimas siejamas su rodikliais (mokiniy skai¢iaus dinamika, programy vykdymo
testinumas, dokumenty pateikimo savalaikiskumas, finansiniy jsipareigojimy vykdymas), kurie naudoti prioritetams
nustatyti ir rizikoms valdyti.

Pagrindinés strateginio plano ir metiniy veiklos plany jgyvendinimo kryptys:
1. Strateginio tikslo — kokybisko ir kryptingo ugdymo — jgyvendinimas.

2025 m. buvo nuosekliai jgyvendinamas strateginis tikslas teikti moksleiviams ilgalaikj, kryptinga ir kokybiska meny
bei mokslo ugdyma. Pradéjus eiti Centro direktorés pareigas 2024 m. rugpjicio 14 d., buvo atlikta iSsami ugdymo veikly,
mokiniy skai¢iaus ir programy testinumo analizé, kuri atskleidé buitinybe sistemiskai perzitiréti vaiky priémimo, ugdymo
testinumo ir duomeny valdymo procesus.

Reaguojant j nustatytas aplinkybes, buvo perzitiréti ir suvienodinti vaiky priémimo ir ugdymo organizavimo principai,
atnaujinta ugdymo veiklg reglamentuojanti dokumentacija, uztikrinant jos atitiktj galiojantiems teisés aktams, jskaitant
asmens duomeny apsaugos (BDAR) reikalavimus. Sie sprendimai sudaré prielaidas skaidresniam, nuoseklesniam ir
teisiskai pagristam ugdymo proceso organizavimui.

UZztikrintas formalyjj Svietimg papildanciy ir neformaliojo vaiky Svietimo programy tgstinumas choreografijos, dailés,
muzikos, teatro / cirko ir mokslo srityse. Ugdymo procesas buvo organizuojamas remiantis aiskia programy struktiira,
nuosekliais ugdymo etapais ir realia mokiniy pazangos stebésena, sudarant salygas tiek individualiam tobuléjimui, tiek
ilgalaikiy kompetencijy ugdymui. Stabilizavus priémimo ir veiklos tgstinumo procesus, iSlaikytas ugdymo paslaugy
teikimo tgstinumas ir uZtikrintas prieinamumas. Ugdymo testinumas ir prieinamumas vertinti pagal mokiniy skai¢iaus
dinamika, grupiy komplektavimo stabilumg bei ugdymo etapy testinumg programose.

2. Strateginio tikslo — organizacijos valdymo ir veiklos tvarumo stiprinimas — jgyvendinimas.

Igyvendinant metinius veiklos planus, 2025 m. kryptingai stiprinta Centro organizacijos valdymo sistema, siekiant
sukurti aisky, tvary ir teisés aktams atitinkantj veiklos modelj. Pradéjus eiti direktorés pareigas, valdymo stiprinimas
buvo traktuojamas kaip biitina prielaida visy kity strateginiy tiksly jgyvendinimui, todél prioritetas teiktas strukttriniams,
o ne fragmentiniams sprendimams.

Vadovaujantis atlikta situacijos analize, atnaujinti ir suvienodinti darbuotojy pareigybiy apraSymai (iSskyrus
choreografijos mokyklos ,,Nuotaika®), aiskiai apibréziant funkcijas, atsakomybés ribas ir pavaldumus. Lygiagreciai




pradéta Centro organizacinés struktiiros perzitira, kuri buvo kryptingai derinama su 2025 m. patvirtintais Vilniaus miesto
savivaldybés pavyzdiniais normatyvais. Sis procesas buvo samoningai vykdomas etapais, sickiant uztikrinti teiséta,
nuosekly ir ilgalaikj sprendimy jgyvendinima.

Valdymo praktikoje buvo stiprinamas kolegialus sprendimy priémimo modelis: sprendimai grindziami faktiniais
duomenimis, veiklos analize ir bendruomenés poreikiy jvertinimu. Reguliariis susirinkimai, individuallis metiniai
pokalbiai sudaré salygas ne tik savalaikiam sprendimy priémimui, bet ir atsakomybés pasidalijimui, didinant darbuotojy
jsitraukima ir pasitikéjima organizacijos valdymu.

Igyvendinti valdymo sprendimai sudaré pagrindg aiSkesniam procesy veikimui, skaidresnei atskaitomybei ir
organizacijos veiklos stabilumui. Pazymétina, kad organizacijos valdymo stiprinimo procesas yra testinis. Prisitaikymas
prie pokyciy, nusistovéjusiy darbo jprociy keitimas ir naujy valdymo principy jtvirtinimas reikalauja nuosekliy visos
bendruomenés pastangy. Nepaisant to, 2025 m. §ioje srityje buvo padétas pagrindas, o organizacijos valdymo kulttira
kryptingai pereina i nuoseklaus tobuléjimo etapa.

Valdymo sprendimy jgyvendinimas buvo fiksuojamas per atnaujintus pareigybiy aprasymus, vidinius susitarimus ir
priimty sprendimy atsekamumga (posédziy, susirinkimy, pavedimy fiksavima).

3. Strateginio tikslo — duomenimis gristo planavimo ir atskaitomybés — jgyvendinimas.

2025 m. duomenimis grjstas planavimas ir atskaitomybé buvo kryptingai formuojami kaip viena i§ esminiy Centro
valdymo aSiy. Metiniai veiklos planai buvo naudojami ne tik kaip formali planavimo priemongé, bet kaip praktinis
valdymo instrumentas, leidziantis sistemingai stebéti veikly eiga, vertinti rezultatus ir pagrjsti priimamus sprendimus.
Vadovaujantis metiniais veiklos planais, buvo nuosekliai kaupiami ir analizuojami veiklos duomenys: mokiniy skaicius
ir jo dinamika, ugdymo programy vykdymas, pedagogy ir darbuotojy veikly igyvendinimas, dokumenty pateikimo
savalaikiskumas, duomeny teikimas registrams ir informacinéms sistemoms. Siy duomeny kaupimas ir analizé sudaré
prielaidas objektyviam situacijos vertinimui, leidziant identifikuoti tiek stiprigsias veiklos puses, tiek rizikas.

Veiklos stebésena buvo organizuojama kaip nuolatinis procesas, orientuotas j sprendimy kokybés gerinima. Duomenys
buvo naudojami koreguojant veiklas, perskirstant atsakomybes ir planuojant tolimesnius veiksmus, ypac atsizvelgiant |
infrastruktiirinius poky¢ius, organizacinés struktiiros perzitirg ir bendruomenés poreikius.

Siekiant stiprinti atskaitomybés kultiirg, veiklos rezultatai sistemingai fiksuoti ataskaitose, uztikrinant jy atsekamuma,
skaidrumg ir panaudojimg tick vidaus, tiek iSorés vertinimo procesuose. Duomenimis gristas planavimas tapo
neatsicjama Centro valdymo dalimi, sudarandia pagrindg atsakingam istekliy naudojimui, veiklos testinumui ir
ilgalaikiam kokybés augimui.

Duomeny kokybé ir atskaitomybé buvo uztikrinamos per periodiska duomeny sutikrinima ir savalaikj teikima registrams
bei informacinéms sistemoms.

4. Strateginio tikslo — bendruomenés stiprinimo ir Zmogiskuju iStekliy plétros — jgyvendinimas.

2025 m. bendruomenés stiprinimas ir zmogiskyjy istekliy plétra buvo traktuojami kaip viena sudétingiausiy, taciau
strategiSkai svarbiausiy Centro veiklos sri¢iy. Darbuotojy kompetencijy ugdymas ir bendruomenés jtraukimas buvo
suvokiami kaip ilgalaikis procesas, reikalaujantis nuoseklaus darbo, kantrybés ir kryptingo vadovavimo, o ne greitai
pasiekiamy rezultaty ar pavieniy iniciatyvy.

Vadovaujantis metiniais veiklos planais ir veiklos analizés rezultatais, buvo organizuojami kvalifikacijos tobulinimo
renginiai, orientuoti j pedagoginiy, metodiniy, psichologiniy ir bendrakulttiriniy kompetencijy stiprinima. Kartu pradéta
sistemiskiau taikyti individualiy metiniy pokalbiy praktika, siekiant ne tik identifikuoti darbuotojy poreikius, bet ir
stiprinti planavimo, atsakomybés prisiémimo bei iSankstinio veikly derinimo jgiidzius.

Vidinés komunikacijos ir bendruomenés dialogo srityje iSrySkéjo esminiai is§tkiai — nusistovéje darbo jprociai,
fragmentiskas planavimas ir sprendimy atsiradimas paskuting minut¢ apsunkino sklandy organizacijos veikima. Todél
didziausias vadovavimo démesys buvo sutelktas | planavimo kultiiros stiprinima, aiskesnj susitarimy laikymasi, savalaikj
informacijos derinimg ir darbuotojy organizaciniy gebéjimy ugdyma.

Nors Sie pokyciai nejgyvendinami greitai, 2025 m. buvo pradétas kryptingas darbas, padéjes pagrindus nuoseklesnei
komunikacijai, sgmoningesniam planavimui ir didesnei bendrai atsakomybei. Si sritis i§lieka prioritetine ir toliau
plétojama kaip viena svarbiausiy Centro veiklos tobulinimo krypciy.

Pazanga Sioje srityje buvo vertinama pagal susitarimy laikymosi praktikg, planavimo savalaikiSkumg ir darbuotojy
jsitraukimg j bendrus sprendimus (metiniy pokalbiy ir susitikimy i§vady pagrindu).

5. Strateginio tikslo — finansinio ir infrastruktiirinio tvarumo — jgyvendinimas.

2025 m. finansinio ir infrastruktiirinio tvarumo uZztikrinimas tapo viena sudétingiausiy Centro veiklos sriciy del
neplanuoty ir i§ esmés veiklos salygas pakeitusiy iSoriniy aplinkybiy. Centro veikla buvo vykdoma laikantis patvirtinto
biudzeto ir racionalaus iStekliy naudojimo principy, taciau sprendimy priémimas vyko nuolatinés riziky analizés ir
situacijos valdymo kontekste.

v —

m. geguzés 8 d., o darbai pradéti 2025 m. geguzés 13 d. Renovacijos apimtis ir darby pobiudis (inZineriniy sistemy




keitimas, vamzdyny ir radiatoriy pjovimas, langy i$¢émimas ir montavimas) turé¢jo tiesioging jtaka ugdymo proceso
organizavimui ir Centro veiklos testinumui.

Dél uzsitesusiy renovacijos darby teko koreguoti patvirtinta ugdymo plang, o naujy mokslo mety pradzia buvo nukelta.
Siekiant uztikrinti saugiag ugdymo aplinka ir minimaly veikly testinuma, buvo nuolat atliekami butini kosmetiniai
remonto darbai, kurie nebuvo numatyti patvirtintame biudzete. Tai pareikalavo itin atsakingo finansiniy istekliy
perskirstymo, prioritety perzitiros ir nuolatinio situacijos balansavimo tarp ugdymo kokybés, saugos reikalavimy ir
finansiniy galimybiy.

Nepaisant $iy aplinkybiy, sprendimai buvo priimami siekiant uztikrinti ugdymo proceso nenutriikstamuma kiek tai buvo
jmanoma, darbuotojy ir mokiniy sauga bei Centro veiklos stabiluma. Lygiagreciai buvo pradéti diegti skaitmeniniai
sprendimai dokumenty ir duomeny valdymo srityje, sudarant prielaidas efektyvesniam procesy valdymui ir didesniam
organizacijos atsparumui ateityje.

Si patirtis i$ryskino infrastruktiiriniy riziky valdymo svarba ir tapo pagrindu tolesniam finansinio planavimo, veiklos
testinumo ir riziky valdymo priemoniy stiprinimui.

Infrastruktiirinés rizikos buvo valdomos taikant prioritety perziiira, veikly koregavima ir saugos uztikrinima, sprendimus
grindziant faktine darby eiga ir ugdymo proceso tgstinumo poreikiu.

Svarbiausi strateginio plano ir metiniy veiklos plany jgyvendinimo rezultatai ir rodikliai:

Igyvendinant Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro 2025-2027 m. strateginj plang ir 2024-2025 bei 2025—
2026 m.m. metinius veiklos planus, 2025 m. buvo pasiekti Sie esminiai rezultatai ir suformuoti pagrindiniai veiklos
rodikliai, atspindintys strateginiy tiksly ijgyvendinimo pazanga.

1. Ugdymo programy turinio atnaujinimas ir plétra

Vadovaujantis strateginio plano uzdaviniu atnaujinti neformaliojo ugdymo programas pagal aktualius $vietimo
poreikius, 2025 m. buvo perzitirétos ir atnaujintos visos Centre vykdomos formalyjj §vietimg papildancio ir neformaliojo
vaiky §vietimo programos. Programy perzitira apémé turinio struktiirg, ugdymo etapy nuosekluma, tgstinuma ir atitiktj
galiojantiems teisés aktams, sudarant prielaidas kokybiskam ir kryptingam ugdymui.

Igyvendinant strateginj siekj kurti naujas meny, mokslo ir technologijy programas, buvo parengtos naujy programy
koncepcijos, orientuotos j Siuolaikinius ugdymo poreikius ir Centro plétros kryptis. Dél riboty finansiniy galimybiy Sios
programos 2025 m. dar nebuvo pradétos vykdyti, ta¢iau jy parengimas sudaré pagrindg tolimesnei programy plétrai
ateinanciais strateginio plano laikotarpio metais.

2. Ugdymo prieinamumas ir jtrauktis

Ugdymo paslaugy prieinamumas buvo stiprinamas sudarant salygas i ugdymo veiklas jsitraukti skirtingy socialiniy
grupiy vaikams, jskaitant nuo karo pasitraukusiy Ukrainos vaiky integracija, socialiai jautriy Seimy vaikus bei specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius. Priémimo ir lankomumo statistika buvo naudojama kaip stebésenos rodiklis,
leidziantis vertinti ugdymo prieinamumo uztikrinima ir planuoti tolesnes priemones. Stebésena vykdyta pagal priémimy
srautus ir lankomumo duomenis, lyginant grupiy komplektavimo stabiluma ir dalyvavimo tgstinumg mokslo mety eigoje.

3. Ugdymo kokybés uZztikrinimas

Siekiant uztikrinti teikiamy programy kokybe, buvo vykdomos tévy griztamojo rySio apklausos, skirtos ugdymo
paslaugy vertinimui. Nors apklausy aktyvumas isliko ribotas, gauti duomenys rodo tévy pasitenkinima ugdymo paslaugy
kokybe ir organizavimu. Apklausy rezultatai buvo naudojami kaip papildomas kokybinis rodiklis veiklos tobulinimui ir
sprendimy priémimui (apklausos pabaiga — 2026-02-15).

4. Infrastruktiiros atnaujinimas ir ugdymo aplinkos gerinimas

Igyvendinant strateginj tikslg gerinti Centro infrastruktiirg, 2025 m. buvo atlikti dalies patalpy atnaujinimo ir remonto
darbai, susije ir su vykdoma pastato renovacija. Nors Sie darbai vyko sudétingomis salygomis, jie sudaré prielaidas
saugesnei ir funkcionalesnei ugdymo aplinkai ateityje. Infrastrukttiros pokyciai buvo vertinami kaip ilgalaiké investicija
i Centro veiklos tvaruma.

5. Veiklos planavimo ir stebésenos apibendrinti rodikliai
Strateginio ir metiniy veiklos plany jgyvendinimas 2025 m. buvo vertinamas pagal ugdymo programy tgstinuma,

mokiniy skaiCiaus dinamika, grupiy komplektavimo stabiluma, dokumenty pateikimo savalaikiskuma ir sprendimy
atsekamuma. Sie rodikliai sudaré pagrindg duomenimis grjstam planavimui, riziky valdymui ir prioritety nustatymui.




6. Skaitmeninés atskaitomybés ir informacijos prieinamumo stiprinimas

2025 m. buvo sukurta ir pradéta naudoti nauja Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro internetiné svetainé
(www.vmkme.lt), kuri tapo svarbia Centro veiklos skaidrumo, informacijos prieinamumo ir atskaitomybés uztikrinimo
priemone. Svetaingje sistemingai pateikiami Centro veikla reglamentuojantys dokumentai, strateginiai ir metiniai planai,
veiklos ataskaitos, aktuali informacija bendruomenei, taip sudarant galimybes tiek vidaus, tiek iSorés suinteresuotoms
Salims susipazinti su Centro veikla ir jos rezultatais.

Naujoji internetiné svetainé buvo kuriama kaip ilgalaiké skaitmeniné platforma, integruota j Centro dokumenty valdymo
ir komunikacijos procesus, uztikrinanti informacijos aktualuma, nuosekly atnaujinima ir vieninga pateikima. Sis
sprendimas prisidéjo prie skaidresnio valdymo, aiSkesnés komunikacijos su bendruomene ir didesnio Centro veiklos
vieSumo, taip pat sudaré¢ prielaidas efektyvesniam duomeny ir informacijos naudojimui ateityje.

7. Dokumenty valdymo skaitmeninimas ir peréjimas prie elektroniniuy procesy

2025 m. Centro veiklos skaidrumui, atskaitomybei ir procesy efektyvinimui stiprinti buvo jsigyta dokumenty valdymo
sistema (nuomos pagrindu). Sistema pradéta diegti palaipsniui — pirmuoju etapu ji aktyviai pildoma ir testuojama
administracijos darbuotojy, kaupiant dokumentus, formuojant struktiirg ir pritaikant sistemg Centro veiklos specifikai.
Dokumenty valdymo sistemos diegimas traktuojamas kaip ilgalaikis organizacinés kultiiros pokytis, reikalaujantis ne tik
techniniy sprendimy, bet ir darbuotojy jprociy, planavimo bei atsakomybés poky¢iy. Atsizvelgiant | tai, nuo 2026 m.
numatyti etapais vykdomi mokymai likusiems Centro darbuotojams, siekiant palaipsniui pereiti prie elektroniniy
dokumenty rengimo, derinimo ir saugojimo.

dokumenty valdymui, duomeny atsekamumui, sprendimy fiksavimui ir organizacijos atsparumui ateityje. Dokumenty
valdymo sistemos diegimas sudaro pagrindg nuosekliam peré¢jimui prie skaitmeniniy procesy ir ilgalaikiam Centro
veiklos modernizavimui.

8. Finansinis ir infrastruktiirinis tvarumas bei riziky valdymas

Centro veikla vykdyta laikantis patvirtinto biudzeto, racionaliai naudojant finansinius ir materialinius isteklius. Valdytos
neplanuotos infrastruktiirinés rizikos, susijusios su pastato renovacija; koreguotas ugdymo planas ir uztikrintas ugdymo
proceso testinumas kiek tai buvo jmanoma. Atliktas dalies patalpy remontas ir aplinkos pritaikymas, siekiant uztikrinti
saugig ir funkcionalig ugdymo aplinka.

Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centras yra neformaliojo Svietimo jstaiga, kurios veikla grindziama
ilgalaikémis, struktiiruotomis formalizuotomis §vietimo programomis (FSPU), vykdomomis 6—12 mety trukmés ugdymo
ciklais. Dél Sios veiklos specifikos Centro strateginio plano ir metiniy veiklos plany jgyvendinimo rezultatai vertinami
ne tik pagal vykdyty veikly ar renginiy apimtis, bet pirmiausia pagal ugdymo programy tgstinuma, stabiluma, turinio
kokybe, pedagoginio darbo nuosekluma ir mokiniy ilgalaikj kompetencijy augima.

Centro veiklos planavimas ir sprendimy priémimas orientuoti j tvarig organizacijos raida, atsakingg iStekliy valdymg ir
ugdymo proceso nenutriikstamuma. Dél to dalis sprendimy ataskaitiniu laikotarpiu buvo grindZiami riziky valdymo
principais, prioriteta teikiant esamy programy kokybei ir tgstinumui, o ne trumpalaikiy veikly plétrai.

Atsizvelgiant | tai, ataskaitoje pateikiami veiklos rezultatai ir rodikliai atspindi ne tik igyvendinty veikly kiekybe, bet ir
strateginius, ilgalaikius Centro veiklos aspektus, budingus ilgalaikio neformaliojo ugdymo istaigoms.

11 SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praé¢jusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys rodikliai (kuriais

(toliau — Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

uzduotys) ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

1.1. Finansy Aiskesnis ir Parengta ir patvirtinta 1. 2025 m. sukurta ir pradéta taikyti vientisa
Val('lyr'no . efektyvesnis optimizuota finansy valdymo ir vidaus kontrolés
optimizavimas . . . . .
it procesy ﬁngnsg val'dymas, finansy Vgldymo s1st.er.na. pa.ttvn‘tmta Vidaus kc?ntroles
efektyvinimas optimizuoti schema/sistema, politika, Finansy kontrolés taisyklés,




organizacijos
procesai,
didesnis kasty
efektyvumas

atlikta iSlaidy analizé,
igyvendintos

bent 2 procesy
efektyvinimo
priemonés

Inventorizacijos taisyklés, Materialinés
atsakomybés sutartys, VieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo tvarka bei
Viesyjy pirkimy planas.

Rodiklis: patvirtinti dokumentai, taikomi
praktikoje.

. Idiegtas pirkimy, sutar¢iy ir saskaity
atsekamumo mechanizmas:

v pirkimy registracijos Zurnalas su BVPZ
priskyrimu,

v’ sgskaity faktiry registravimas SABIS
sistemoje,

v’ sutar¢iy registravimas CVP IS,

v' taikoma tiekéjy apklausos pazymy
praktika.

Rodiklis: veikiantys registrai, dokumenty
atsekamumas, sumazinta finansiniy klaidy
rizika.

B. Atlikta detali i$laidy struktiiros analizé,
apimanti:
v pastovias ir nepastovias i§laidas;
darbo uzmokescio kastus;
renginiy ir konkursy sanaudas;

ANRNEN

alternatyviy paslaugy (pvz., valymo
paslaugy) kasty palyginimus.

Analizés  rezultatai  naudoti  priimant
sprendimus dél prioritety, planuojant biudzeta
ir valdant kastus.

Rodiklis: parengtos analizés, sprendimy
pagrindimas duomenimis.

4. Sutvarkyti inventorizacijos ir turto
apskaitos procesai: jdiegta turto zenklinimo
ir apskaitos sistema, naudojant briik$niniy
kody (barcode) technologijg ir skenavimo
irangg, uztikrinant duomeny atsekamuma.
Pazymétina, kad iki 2024 m. Centro
inventorizacija nebuvo vykdoma.

Rodiklis: atlikta inventorizacija, sukurta
veikianti apskaitos sistema.

5. Identifikuoti pastoviis ir nepastoviis
pirkimai, sudarant prielaidas
iSankstiniam  planavimui, finansiniy
riziky mazinimui ir racionalesniam
biudzeto valdymui.

Rodiklis:  aiSkesné  iSlaidy  struktira,
planavimo pagrjstumas.

1.2. Strateginé
komunikacijos
plétra

Aiskiau apibréztas
ir stiprintas

Atlikta identiteto analizé,
suformuoti

1. 2025 m. atlikta Centro komunikacijos ir
identiteto situacijos analizé, identifikuojant




ir
organizacijos
identiteto
stiprinimas

VMKMC veiklos
identitetas,
didesnis
bendruomenés
jsitraukimas,
stipresnis jstaigos
ivaizdis

pagrindiniai
komunikacijos principai,
igyvendintos 2
komunikacijos
kampanijos

pagrindines  problemas: fragmentiska
informacijos  sklaida, ribota veiklos
vieS§inimg, nepakankama dokumenty ir
sprendimy matomuma bendruomenei.
Analizé tapo pagrindu kryptingiems
komunikacijos sprendimams.

Rodiklis:  identifikuotos  komunikacijos
spragos ir tobulinimo kryptys.

2.

v

Suformuoti ir pradéti taikyti pagrindiniai
komunikacijos principai, orientuoti j:
veiklos skaidrumg ir atskaitomybe,
informacijos prieinamuma
bendruomenei,

nuosekly ir aisky sprendimy
komunikavima,

dokumenty ir procesy vieSuma.

Rodiklis:  komunikacijos  nuoseklumas,
informacijos pateikimas vieningais kanalais.

3.

\

Kaip esminé strateginés komunikacijos
priemoné 2025 m. sukurta ir pradéta
naudoti nauja Centro internetiné svetainé
(www.vmkmc.lt). Svetainé tapo centrine

informacijos platforma, kurioje
sistemingai skelbiami:

Centro veikla reglamentuojantys
dokumentai,

strateginiai ir metiniai veiklos planai,
veiklos ataskaitos,

aktuali informacija mokiniams, tévams ir
darbuotojams.

Rodiklis: veikianti internetiné svetaing,
padidéjes informacijos prieinamumas.

4.

Naujoji svetainé buvo kuriama kaip
ilgalaikis identiteto ir komunikacijos
sprendimas, integruotas su dokumenty
valdymo ir atskaitomybés procesais,
uztikrinantis  nuosekly  informacijos
atnaujinimg ir vieningg Centro veiklos
pristatyma. Tai Zenkliai sustiprino Centro
vieSumg, pasitikéjimg institucija ir
komunikacijos aiskuma.

Rodiklis: aiskiai strukttiruota ir reguliariai
pildoma informacija.

5.

Papildomai stiprinta vidiné
komunikacija, aiSkiau informuojant
darbuotojus apie sprendimus, planus ir
poky¢ius per susirinkimus, raSytinius
praneSimus ir dokumenty prieinamuma.
Tai prisid¢jo prie didesnio darbuotojy




informuotumo ir organizacijos identiteto
suvokimo.

Igyvendinant  strateginés komunikacijos
stiprinima, 2025 m. buvo jgyvendintos ne
maziau kaip dvi komunikacijos priemonés:
sukurta ir pradéta naudoti nauja Centro
internetiné svetainé bei suformuoti ir pradéti
taikyti pagrindiniai organizacijos
komunikacijos principai, sustiprinant tiek
iSoring, tiek viding komunikacija.

Rodiklis: sprendimy  komunikavimas,
darbuotojy jtraukimas.

Pristatytas naujas

2025 m. jgyvendinant  skaitmeniniy
sprendimy diegimg ir ugdymo proceso
modernizavima, pristatytas ir pradétas
naudoti naujas Vilniaus moksleiviy kiirybos
ir mokymo centro internetinis puslapis
(www.vmkmec.lt), uztikrinantis informacijos
pricinamuma,  veiklos  skaidruma ir
komunikacijos stiprinima.

Taip pat pradétas diegti dokumenty valdymo
sistemos sprendimas (nuomos pagrindu),
kuris $iuo metu naudojamas administracijos
darbuotojy darbe, formuojant dokumenty

1.3. . S _ . S .
. .. internetinis struktiirg, atsckamumg ir rengiantis etapiniam
Skaitmeniniy . . .. A ..
. puslapis, 1 naujas internetinis peréjimui prie elektroniniy dokumenty nuo
sprendimy o . . . .
.. : optimizuota puslapis, 2 2026 mety, jtraukiant visus centro
diegimas ir . L .. .
»Mano skaitmeniniai jrankiai, darbuotojus.
ugdymo . « .. . . . . T
0eeS0 dienynas atnaujinta Papildomai jgyvendintas inventorizacijos ir
P . sistema, diegtos »,Mano dienynas‘ sistema turto apskaitos skaitmeninimas, naudojant
modernizavim . . y . . . .
as skaitmeninés barcode Zenklinimo ir skenavimo sistemg,
priemonés leidzianéig automatizuoti duomeny suvedima
ir uztikrinti turto apskaitos atsekamuma.
»Mano dienynas‘ sistema buvo naudojama ir
integruota j ugdymo proceso administravima,
optimizuojant jos taikymag kasdiengje
veikloje.
Rodikliai: jgyvendintas 1 naujas internetinis
puslapis; idiegti ne maziau kaip 2
skaitmeniniai ~ sprendimai;  sustiprintas
skaitmeniniy sistemy naudojimas ugdymo ir
administravimo procesuose.
2025 m. Centro veikloje darbuotojy
kompetencijy stiprinimas buvo vykdomas
sistemingai ir  kryptingai, apimant
Stiprinamos pedagogines, metodines, psichologines ir
darbuotojy ir bendrakultirines kompetencijas. Per
1.4. vadovo Ne maziau kaip 3 ataskaitinj laikotarpj jgyvendinta daugiau nei
Vadovavimo ir | kompetencijos, darbuotojy 10 kvalifikacijos tobulinimo veikly (virSijant
darbuotojy jgyvendinta mokymai, bent 1 vadovo planuota rodiklj daugiau nei tris kartus),
kompetencijy | veiksminga kvalifikacijos kélimo jskaitant mokymus pedagogams,
stiprinimas bei | motyvavimo programa, psichologinio saugumo, konflikty sprendimo,
motyvavimo sistema, parengtas 1 motyvavimo emocinio intelekto ugdymo, skaitmeninio
sistemos uztikrintas priemoniy rastingumo temas  bei dalyvavima
kiirimas nuolatinis planas konferencijose. 100 % pedagogy pateiké
profesinis individualius  kvalifikacijos  tobulinimo
augimas planus, kurie buvo integruoti j Centro veiklos

planavimg ir siejami su metiniais pokalbiais
bei realiais ugdymo poreikiais.




Vadové (direktoré) per atskaitinj laikotarpj
dalyvavo 5 kvalifikacijos kélimo renginiuose.
Viso 30 valandy.

2025 m. Centre buvo formuojamas ir
praktiskai taikomas darbuotojy motyvavimo
priemoniy modelis, gristas nefinansinémis
motyvavimo priemonémis. Motyvavimas
buvo siejamas su aiskiu atsakomybiy ir
vaidmeny apibrézimu, reguliariu grjztamojo
rySio teikimu, darbuotojy jtraukimu |
sprendimy priémima, profesinio tobuléjimo
galimybémis bei nuoseklesniu  darbo
organizavimo planavimu.

Praktikoje taikomos motyvavimo priemonés
buvo orientuotos | darbuotojy poreikiy
iSklausyma, jy kompetencijy stiprinimg ir
pasiekimy pripazinima, atsizvelgiant j Centro
finansines galimybes, veiklos prioritetus ir
planavimo principus. Centro léSomis buvo
finansuotas  darbuotojy  ir  ugdytiniy
dalyvavimas tarptautiniuose ir
respublikiniuose konkursuose, festivaliuose
ir edukaciniuose projektuose (Ispanijoje,
Latvijoje, Lietuvoje), sudarant salygas
profesiniam augimui, patirties sklaidai ir
Centro veiklos matomumo didinimui.

Sios priemonés veiké kaip veiksmingas
nefinansinio motyvavimo modelis,
grindziamas profesiniu augimu, pasitikéjimu
darbuotojais, jy jsitraukimu j organizacijos
veikla ir pasiekimy pripazinimu, ir sudaré
pagrindg tolesniam motyvavimo sistemos
nuoseklesniam stiprinimui.

1.5. Programy
plétra pagal
bendruomenés
poreikius,
itraukiant
neformalyjj
suaugusiyjy
Svietimg ir
Veikliy
senjory
programa

Sukurtos naujos
ugdymo
programos
vaikams,
jaunimui,
suaugusiesiems ir
senjorams,
stiprinama
bendruomenés
jtrauktis,
skatinamas

Parengta 1 nauja vaiky ar
jaunimo

programa, parengta 1
neformalaus

suaugusiyjy Svietimo
programa,

igyvendinta 1 veikla pagal
Veikliy

senjory programa.

2025 m. buvo kryptingai vykdoma ugdymo
programy plétra, orientuota | Centro
bendruomenés poreikius ir strategines plétros
kryptis. Parengtos 6 naujy ugdymo programy
koncepcijos, apimancios vaiky, jaunimo ir
potencialias suaugusiyjy bei senjory tikslines
grupes. Programos parengtos detaliai, su
iSplétota ugdymo  struktiira, teminiais
moduliais ir  galimais  jgyvendinimo
scenarijais (bendras parengto turinio apimtis
— 86 psl.).

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir Veikliy
senjory programy jgyvendinimas 2025 m.
nebuvo pradétas del objektyviy finansiniy ir
zmogiskyjy istekliy apribojimy.
Atsizvelgiant | darbo uzmokes¢io biudzeto
rizikas, laisvy pedagoginiy etaty nebuvima ir
siekj uztikrinti finansinj Centro stabiluma,
buvo priimtas atsakingas sprendimas naujy
veikly vykdyma atidéti.

Sis sprendimas buvo grindziamas riziky
valdymo principais ir siekiu iSvengti
neigiamo poveikio esamy ugdymo programy
testinumui. Parengtos programy koncepcijos
integruotos | tolesnj Centro strateginj
planavima ir numatomos jgyvendinti
ateinanciais laikotarpiais, esant




palankesnéms finansinéms ir organizacinéms
salygoms.

Efektyvesnis
1.6 dokumenty Idiegta ar optimizuota
Dokumenty

valdymas, dokumenty
valdymo o . . : N
. aiSkesni procesai, | valdymo sistema, aiskiai
sistemos . o
o . sklandesné apibrézta dokumenty
diegimas ir . -

o veiklos tvarkymo procediira

optimizavimas .. ..

administracija

2025 m. buvo pradétas kryptingas dokumenty
valdymo sistemos diegimas, siekiant
efektyvinti dokumenty tvarkyma, didinti
sprendimy atsekamuma ir uztikrinti aiskius
administracinius ~ procesus.  Dokumenty
valdymo sistema jsigyta nuomos pagrindu ir
pradéta taikyti administracijos darbuotojy
veikloje. Pasirinkta Integrra dokumenty
valdymo sistema, atitinkanti Centro dydj ir
veiklos poreikius.

Pirmuoju  diegimo  etapu  sistemoje
suformuota dokumenty struktiira, pradétas
nuoseklus dokumenty kélimas, registravimas
ir sprendimy fiksavimas. Kartu buvo
apibrézta vieninga dokumenty pateikimo,
registravimo ir saugojimo tvarka, sudaranti
pagrindg  aiSkesniems  procesams ir
atsakomybiy paskirstymui.

Dokumenty valdymo sistemos diegimas
vykdomas etapais, atsizvelgiant i Centro
veiklos specifika ir darbuotojy pasirengima
dirbti skaitmeninéje aplinkoje. Nuo 2026 m.
numatyti darbuotojy mokymai ir palaipsnis
peréjimas prie elektroniniy dokumenty
rengimo ir derinimo, uZztikrinant sklandy ir
tvary procesy pokytj.

Sis sprendimas vertinamas kaip reik§minga
administraciniy ~ procesy  optimizavimo
priemongé, sudaranti priclaidas efektyvesniam
dokumenty valdymui, duomeny
atsekamumui ir ilgalaikiam Centro veiklos
modernizavimui.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos iS dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Programy plétra pagal bendruomenés poreikius,
itraukiant neformalyjj suaugusiyjy Svietima ir
Veikliy senjory programa

Uzduotis jgyvendinta i§ dalies dél riboty finansiniy ir
zmogiskyjy iStekliy. Atsizvelgiant | darbo uzmokescio
biudzeto rizika, laisvy pedagoginiy etaty nebuvimag ir
butinybg uztikrinti esamy ugdymo programy testinuma,
priimtas
Sprendimas grindziamas finansinio stabilumo ir riziky
valdymo principais.

sprendimas naujy veikly vykdyma atidéti.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Sisteminés vidaus kontrolés ir atitikties teisiniams
reikalavimams sukiirimas. 2025 m. neplanuotai inicijuotas ir
jgyvendintas visos Centro vidaus kontrolés sistemos
sutvarkymas, apimantis finansy kontrolg, viesuosius pirkimus,
inventorizacijg, materialing atsakomybg¢ ir dokumenty
atsekamuma.

Sumazinta finansiniy ir teisiniy riziky tikimybeg,
sustiprinta  jstaigos atitiktis teisés aktams,
sudarytos salygos skaidriam ir tvariam Centro
veiklos valdymui bei s¢kmingam vidaus ir iSorés
vertinimui.

3.2. Turto inventorizacijos atkiirimas ir skaitmeninis apskaitos
modelis. Neplanuotai inicijuota ir jgyvendinta Centro turto
inventorizacija, kuri iki 2024 m. nebuvo vykdoma, bei jdiegta
skaitmeniné turto apskaitos sistema, naudojant briikSniniy kody
zenklinima ir skenavimo jrangg.

Uztikrintas  turto  apskaitos tikslumas ir
atsekamumas, sudarytos salygos racionaliam
turto naudojimui, planavimui ir kontrolei,
sustiprintas atsakingo turto valdymo principy
taikymas.

3.3. Neplanuoty infrastruktiriniy riziky valdymas pastato
renovacijos metu. D¢l neplanuotai pradétos pastato renovacijos

Uztikrintas mokiniy ir darbuotojy saugumas,
iSvengta veiklos paralyziaus, sustiprinti kriziniy




2025 m. buvo operatyviai priimti sprendimai, koreguojant
ugdymo proceso organizavimg, uztikrinant saugg, veikly
testinumg ir minimaly Centro funkcionavimg sudétingomis
salygomis.

situacijy valdymo gebéjimai ir organizacijos
atsparumas nenumatytiems iSorés veiksniams.

3.4. Istorinés ir probleminés situacijos suvaldymas po vadovy
kaitos. Neplanuotai teko spresti ankstesniy laikotarpiy veiklos,
dokumenty, duomeny ir procesy neatitikimus, atsiradusius iki
2024 m., jskaitant nepakankamg dokumenty suvaldyma,
neuzbaigtus procesus ir neaiskia atsakomybiy praktika.

Atkurta  organizaciné tvarka, sumazintos
paveldétos  rizikos, sudarytos prielaidos
skaidriam ir teisétam Centro veiklos testinumui
be neigiamy pasekmiy ateityje.

3.5. Atstovavimas institucijai ir nuolatinis reagavimas j iSorés
uzklausas. Neplanuotai padidéjo Centro atstovavimo apimtis:
atsakymai Svietimo komitetui, atitikties skyriui, institucijoms,
reikalaujantys papildomo dokumenty rengimo, aiskinimy ir
derinimy.

Uztikrintas savalaikis ir korektiskas Centro
interesy atstovavimas, iSvengta reputaciniy ir
administraciniy riziky.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai cp .
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais V;Zlovaujantis vertinama, P351§kt1 re‘zul.ta.tal I
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) ju rodikliai
4.1.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimuy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai,

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3X 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3X 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3X 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4X
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3X 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

VP “ Pazymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
. . o .. o Virsijantis
6.1.V zduot k S t rt k1 .
isos uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse¢ vertinimo rodikliy likesdius O
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukescius X
IS dalies

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
lukescius [
. . . .. o1 Neatitinkanti

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius E_lleslgiualll:‘ls




7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio poky¢iy valdymo ir organizacinés kultiiros stiprinimo kompetencija. Siekiant nuosekliai stiprinti
ilgalaikiy ugdymo programy (FSPU) jgyvendinima, toliau gilinti strateginio poky¢iy valdymo kompetencija,
ypatinga démesj skiriant organizacinés kultiiros formavimui, planavimo jpro€iy stiprinimui ir darbuotojy
jsitraukimo didinimui ilgalaikiuose procesuose.

7.2. Duomenimis gristo sprendimy priémimo ir veiklos vertinimo kompetencija. Tobulinti gebéjimus sistemingai
taikyti kiekybinius ir kokybinius duomenis strateginiame planavime, veiklos stebésenoje ir sprendimy priémime,
siekiant dar didesnio veiklos skaidrumo, atsekamumo ir pagrjstumo.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Uztikrinti ilgalaikiy FSPU Uztikrintas formalyjj §vietimg | v/ Perziliréta ir atnaujinta FSPU
programy stabilumg ir ugdymo papildanéiy programy (FSPU) programy  struktira  (ugdymo
testinuma struktiirinis stabilumas, etapai, testinumo logika).

ugdymo etapy testinumas ir
aiskiis mokiniy judéjimo tarp
ugdymo pakopy principai. v Apibrézti  ir  dokumentuoti
mokiniy priémimo, peréjimo ir
i$¢jimo i$ programy kriterijai.

v' ISlaikytas arba  stabilizuotas
mokiniy  skai¢ius  ilgalaikése
programose.

8.2. Uzbaigti dokumenty valdymo | Uztikrintas skaidrus, atsekamas | v/ Dokumenty valdymo sistema
sistemos diegima ir stiprinti | ir  efektyvus  dokumenty taikoma ne tik administracijoje,
administraciniy procesy skaidruma valdymas, palaipsniui
pereinant prie elektroniniy
procesy visoje jstaigoje.

bet ir platesniame darbuotojy rate.

v' Parengtos ir taikomos aiSkios
dokumenty rengimo, derinimo ir
saugojimo procediiros.

v' Jvykdyti darbuotojy mokymai,
susij¢ su dokumenty valdymo
sistemos naudojimu.

8.3. Parengti ir pradéti taikyti Sprendimai dél komunikacijos, | v° Parengtas vienas dokumentas,
VMKMC identiteto ir auditorijy programy pristatymo ir plétros apimantis identiteto aprasa ir
pazinimo pagrindy rinkinj. grindziami apibréztu Centro auditorijy charakteristika.

identitetu bei surinktais v

i . oo Surinktas bendruomenés
duomenimis  apie tikslines

griztamasis rySys (apklausa /

grupes.
pokalbiai / registracijy analiz¢).
v" Remiantis duomenimis numatytos
bent 3 veiksmy kryptys.
8.4. Uzbaigti Centro patalpy UZbaigtas Centro  patalpy | v/ Uzbaigti visy Centro patalpy
atnaujinimg ir uztikrinti saugia, remontas, atkurtas pilnavertis remonto ir atnaujinimo darbai.
funkcionalig ugdymo aplinka ugdymo proceso vykdymas

visose erdvése, uztikrinant
saugig, higienos ir ugdymo
poreikius atitinkancig aplinka.




v' Visos ugdymo ir administracinés
erdvés pritaikytos veiklai pagal
paskirtj.

v' Atkurtas pilnas ugdymo proceso
vykdymas be laikiny apribojimy.

v" Sumazintos infrastruktiirinés
rizikos, susijusios su veiklos
testinumu.

8.5. Plétoti meninés/mokslinés krypties | ISplétota ~ Centro  ugdymo | v Parengta ne maZiau kaip 1
neformaliojo §vietimo programas, pasitla, idiegiant mokslinés krypties NVS
orientuotas j vaikus, su galimybe meninés/mokslinés  krypties
jtraukti suaugusiuosius ir senjorus neformaliojo $vietimo
programas vaikams, stiprinant
Centro kaip meny ir mokslo | v Programos turinys  pagrjstas
ugdymo jstaigos identiteta.
Esant palankioms
organizacinéms ir finansinéms
salygoms, sudarytos galimybés
veiklose dalyvauti ir| o
suaugusiesiems bei senjorams.

programa vaikams.

pazinimo, tyringjimo ir kritinio
mastymo ugdymu.

Ivertintos  programos  plétros
galimybés  suaugusiesiems ir
senjorams (zmogiskieji istekliai,
finansavimas, infrastruktiira).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Finansiniy iStekliy nepakankamumas arba finansavimo salygy pasikeitimas. Galimas finansavimo apimties
sumazéjimas, biudzeto paskirstymo prioritety pasikeitimas ar nenumatytos iSlaidos (ypac susijusios su pastato
remontu ir infrastruktiiros atnaujinimu) gali riboti galimybes laiku jgyvendinti visas suplanuotas veiklas, ypa¢ naujy
ugdymo programy diegima.

9.2. Zmogiskyjy istekliy trikumas arba kaita. Laisvy pedagoginiy etaty nebuvimas, darbuotojy kaita ar ribotos
galimybés pritraukti papildomus specialistus gali turéti jtakos naujy programy jgyvendinimo tempui, veikly apimciai
ir darbo kriivio paskirstymui.

9.3. Teisés akty ar Svietimo politikos prioritety pasikeitimai. Galimi nacionalinio ar savivaldybés lygmens Svietimo
politikos, neformaliojo §vietimo finansavimo ar programy reglamentavimo poky¢iai gali lemti suplanuoty veikly
koregavimga arba prioritety perziiirg.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Institucija stabilizavo vidaus procesus ir pasieké pakankama
administravimo lygj, taciau kiirybineés raiskos ir plétros rodikliai iSlieka statiski.

Argumentacija: Vadovo veikla 2025 m. pasiZyméjo administracine higiena: suvaldyti finansiniai procesai, jdiegta
inovatyvi turto apskaitos sistema ir paruostas intelektinis pagrindas plétrai. Tai rodo efektyvy vadovo profesinj
pasirengimg valdyti informacija ir strukttiras (Kriterijus 5.1 ir 5.4).

Taciau vertinimo laikotarpiu nustatyta stagnacija ZmogiSkuju iStekliy plétros ir iSorinés reprezentacijos srityse.
Neatlikta mokytojy atestacija (Kriterijus 5.2) ir nepateikta renginiy statistika tiesiogiai koreliuoja su nepakitusiu ugdytiniy
skai¢iumi. Vadovavimo efektyvumas (Kriterijus 5.3) Siuo metu labiau orientuotas j vidaus procesus, o ne j Centro vertés
kiirimg bendruomenei.

Stiprybés:
e jdiegta finansy kontrolés sistema ir moderni inventorizacija (brikSniniai kodai) uztikrina 100 % turto
atsekamuma.

e DVS diegimas ir nauja svetainé sukuria salygas efektyviam darbui ir skaidriai komunikacijai.
e Parengtas solidus 86 puslapiy naujo turinio paketas, kuris yra vertingas intelektinis Centro turtas.
Triakumai ir jy prieZastys:



e Skaitiniy duomeny trikumas apie renginius: ataskaitoje nepateikta statistiné informacija apie organizuotus
renginius. Nenurodzius tikslaus miesto, respublikiniy ir tarptautiniy renginiy skaiciaus, nejmanoma jvertinti
Centro veiklos sklaidos, pasiekimy masto bei lyginamosios dinamikos.

e Stagnacija ugdytiniy skaiCiaus srityje: per ataskaitinj laikotarpj nebuvo pasiektas mokiniy skai¢iaus augimas.

e Motyvavimo sistemos neatitikimas faktams: per ataskaitinj laikotarpj nevyko né viena mokytojy atestacija.
Todél teiginiai apie darbuotojy kompetencijy stiprinima ir pasiekimy pripazinima néra deklaratyvis.

Sialymai:

1. Detalizuoti renginiy statistika: ataskaitose sistemingai fiksuoti ir pateikti renginiy skaiciy pagal lygmenis
(miesto, respublikiniai, tarptautiniai).

2. Aktyvinti ugdytiniy pritraukimg: naujaja Centro interneto svetaing (www.vmkme.lt) iSnaudoti ne tik kaip
dokumenty saugykla, bet ir kaip aktyvios rinkodaros jrankj. Organizuoti ,,Atviry dury” dienas ar bandomasias
pamokas, kurios biity vieSinamos per vietos bendruomenés kanalus, siekiant pritraukti naujus narius.

3. Sustiprinti vie§aja raiSka: suplanuoti bent 4 pagrindinius reprezentacinius renginius vieSosiose erdvése,
aktyviau dalyvaujant miesto ir respublikiniuose projektuose.

4. Realizuoti personalo kompetenciju augima: uZztikrinti mokytojy atestacijos procesy testinumag, kad
motyvavimo sistema tapty veikianti, o ne tik apraSyta dokumentuose.

5. Idiegti kokybinius rodiklius: pradéti sistemingai pamatuoti mokiniy individualiag pazanga bei rinkti grjZtamajj
ry$j i§ bendruomenés per apklausas per ,,Tamo” dienyna.

VMKMC tarybos pirmininké Ana Dimiené
(Data: 2026-02-04)
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)

igaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro
direktorés veikla vertinama kaip atitinkanti likesCius. Sitiloma einamaisiais metais atlikti vertinima,
tyrimg ar analizg, kuris leisty jvertinti jstaigos lankytojy, darbuotojy, bendruomenés ir kity
suinteresuoty Saliy kokybinius bei kiekybinius rezultatus ir likesc¢ius, bei pateikty rekomendacijas ir
1Svadas naujos strategijos formavimui ateinanciais metais, taip padedant kryptingai planuoti jstaigos
veiklg.

Skyriaus vedéjas Vidmantas Mitkus
(paraSas) (vardas ir pavardé) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Atitinkanti liikes¢ius.
Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
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