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PATVIRTINTA
Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centro
direktorés 2026 m. _d

isakymu Nr. V/25-

METINE VILNIAUS MOKSLEIVIY KURYBOS IR MOKYMO CENTRO VEIKLOS ATASKAITA 2025-2026 m. m.

I.  BENDROJI INFORMACIJA

Istaigos pavadinimas VILNIAUS MOKSLEIVIU KURYBOS IR MOKYMO CENTRAS
Adresas Svitrigailos g. 6, Vilnius

Tel. numeris 062177969; (0 5) 265 9100

El pastas aiste.uzkuraitiene@vmkmec.lt ; rastine@vmkmec.vilnius.lm.It
Interneto puslapis / socialinio tinklo paskyros adresas | www.vmkme.lt

Trumpas jstaigu darbo tiksluy, uzdaviniy apraSymas (i§ strateginio plano)
Centro tikslai:

1. Teikti moksleiviams iSsamy meny (choreografijos, dailés, muzikos, teatro) ir kity dalyky (moksly ir technologijy) ugdyma, vykdant

kryptingas, ilgalaikes neformaliojo vaiky Svietimo programas.

2. Ugdyti vaiky ir jaunimo profesines, socialines ir asmenines kompetencijas, butinas jy sékmingai integracijai i darbo rinka, visuomening
veikla bei savarankiskam asmeniniam gyvenimui.
Integruoti inovatyvias mokymo technologijas ir metodikas.
Skatinti bendruomenés jtraukimg ir psichologing gerove.
Skatinti verslumo jgiidziy ugdymg ir pritraukti papildomy finansavimo $altiniy, sickiant uztikrinti VMKMC veiklos plétrg ir tvaruma.
Gerinti VMKMC infrastruktiirg, siekiant sukurti modernig ir funkcionalia ugdymo aplinka, atitinkancig Siuolaikinius mokymo bei
moksleiviy poreikius.
UZdaviniai:

Snsw

1. Atnaujinti esamas neformaliojo ugdymo programas pagal naujausius §vietimo standartus ir poreikius.
2. Kurti naujas meny, mokslo ir technologijy programas, atitinkancias §iuolaikinius moksleiviy poreikius ir besikei¢iancia darbo rinka.
3. Gerinti ugdymo programy pricinamumg, uztikrinant platesne galimybe dalyvauti jvairiy socialiniy grupiy moksleiviams.
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Uztikrinti teikiamy programy kokybe, sistemingai stebint ir vertinant jy rezultatus.

Skatinti socialiniy jgiidziy ugdyma, integruojant moksleivius j bendruomenés veiklas ir kultiirinius projektus.
Organizuoti seminarus ir mokymus, kurie stiprinty moksleiviy asmenines kompetencijas ir bendruomenés nariy jsitraukima.
Ugdyti gyvenimiskas kompetencijas, reikalingas asmeniniam augimui ir savarankiSkumui.

Skatinti moksleiviy socialinj ir pilietinj sgmoninguma bei visuomeninés veiklos jgiidZius.

Idiegti inovatyvias mokymo metodikas ir skaitmenines priemones, siekiant modernizuoti meno ugdymo programas ir plétoti mokslo

krypties veiklas.

atskirties nebuvima.

Skatinti moksleiviy aktyvy isitraukimg i mokymosi procesa, naudojant interaktyvias ir inovatyvias ugdymo formas, uztikrinant socialinés

Stiprinti moksleiviy psichologing gerove ir emocinj intelekta, vykdant ugdomasias programas bei suteikiant reikalingg parama.
Skatinti tévy ir vietos bendruomenés nariy aktyvy dalyvavima ugdymo procese.
Kurti psichologiskai saugig ir jtraukiancig ugdymo aplinka, kurioje kiekvienas moksleivis jaustysi vertinamas ir priimtas.
Ugdyti moksleiviy verslumo jgiidZius per edukacines veiklas ir projektus.
Pritraukti papildomus finansavimo Saltinius per projektus, partnerystes ir paramos programas.
Sukurti tvary finansinj modelj, leidziantj efektyviai valdyti iSteklius ir uztikrinti ilgalaiki VMKMC veiklos stabiluma.
Atnaujinti ir modernizuoti VMKMC ugdymo erdves, pritaikant jas Siuolaikiniams mokymo reikalavimams.

Plétoti technologing bazg, uztikrinant moderniy mokymo priemoniy ir skaitmeniniy technologijy prieinamuma.

19. Sukurti patrauklig ir tvaria aplinka, skatinan¢ia bendruomenés nariy gerove ir kiirybine saviraiska.
II. VEIKLOS PLANAS
VEIKLOS PLANAVIMAS

g‘: Tikslas g‘: UZdavinys Veikla a[ﬁl(:fgli(ilrl:l!as l::i(ll(l;;lhg Veiklos apraSymas g?;:;?ﬁ;‘:s Rezultatas
Atliktos veiklos: 1. Parengtas Vilniaus moksleiviy
kiirybos ir mokymo centro 2025-2026 m. m.
veiklos planas. 2. Planas patvirtintas 2025 m.
. Parengti ir rugséjc? 30 d. direktorés jsakymu Nr. V/25-3. 3.
Uztikrinti Parengti patvirtinti Parengtas veiklos Patvirtintas dokumentas paskelbtas VMKMC
1 veiksmingg 1.1, | metinj metinj Patvirtintas 1 planas planas ir pavieSintas | Direktore, interneto svetainéje ir sudaryta galimybé su juo
valdymg ir o . . planas internetinéje vedéja susipazinti Centro bendruomenei bei visuomenei.

. veiklos plang | veiklos L o C . AR

planavima lan svetainéje Rodikliy pasiekimas: planuotas 1 metinis veiklos
plang planas — parengtas, patvirtintas ir pavieSintas.
Rodiklis pasiektas — 100 proc. IsSiikiai: rengiant
planag buvo svarbu suderinti skirtingy Centro
veiklos sric¢iy, padaliniy ir atsakingy darbuotojy
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planuojamas veiklas bei nustatyti pamatuojamus
rezultaty rodiklius. Tolimesnés kryptys: testi
veiklos planavima, grindziama aiskiais
kiekybiniais ir kokybiniais rodikliais, bei uztikrinti
sisteminga plano jgyvendinimo stebésena.

1.2.

Vykdyti
plano
vertinima

Organizuoti
tarpinj
veiklos
plano
vertinima

Atlikty
vertinimy
skaiCius

>2
vertinimai
per metus

Planas vertinamas
maziausiai du
kartus per metus

Direktoré,
pavaduotojos
, vedéja

Atliktos veiklos: 1. Veiklos plano jgyvendinimo
stebésena buvo vykdoma visus mokslo metus,
plano  rezultatus  aptariant  administracijos,
pedagogy ir atsakingy darbuotojy susitikimuose. 2.
Atskiry veiklos sri¢iy jgyvendinima pagal savo
kompetencijg stebéjo uz jas atsakingi darbuotojai:
ugdymo proceso, programy atnaujinimo, renginiy,
partnerystés, bendruomeniniy veikly ir Kkitose
srityse. 3. Pasiekti rezultatai buvo perziirimi ne
reciau kaip kartg per ménesj, vertinant veikly eiga,
rodikliy pasiekimg ir poreikj koreguoti tolesnius
veiksmus. Rodikliy pasiekimas: plane numatyti
ne maziau kaip 2 tarpiniai veiklos plano vertinimai
per metus. Faktiskai plano jgyvendinimo stebésena
ir rezultaty vertinimas buvo vykdomi ne reciau
kaip karta per ménesj, aptariant atskiry veiklos
sri¢iy jgyvendinimg administracijos, pedagogy ir
atsakingy darbuotojy susitikimuose. Taigi plane
nustatytas minimalus 2 vertinimy rodiklis buvo
virSytas. Rodiklis pasiektas ir virSytas. I$§tkiai:
vertinimas  daugiausia buvo integruotas |
einamuosius susirinkimus ir atsakingy darbuotojy
veikla, todél ne kiekvienas
tarpinis vertinimas buvo organizuojamas kaip
atskiras formalus plano vertinimo posédis.
Tolimesnés kryptys: isSlaikyti nuolating plano
igyvendinimo stebéseng ir papildomai struktiiruoti
tarpinius rezultaty vertinimus, kad pagrindiniai
rodikliai biity periodiskai apibendrinami vieningoje
suvestinéje.

Idiegti Centro
organizacinés
strukttiros
korekcijas

2.1.

Atnaujinti
Centro
nuostatus

Parengti ir
suderinti su
steigéju ir
Centro

Patvirtinti
nuostatai

Nuostatai
atnaujinami pagal
teisés aktus ir
suderinami su

Direktoré,
Centro
taryba ir
Vilniaus

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
vykdomas  pasirengimas  Centro  nuostaty
atnaujinimui, vertinant galiojancius teisés aktus ir
Savivaldybés nustatytus reikalavimus. 2. Nuostaty




taryba
atnaujintus
Centro
nuostatus

steigéju ir Centro
taryba

miesto
savivaldybe

atnaujinimo procesas tiesiogiai priklausé nuo
Vilniaus miesto savivaldybés sprendimy ir bendro
savivaldybés neformaliojo Svietimo jstaigy
dokumenty atnaujinimo proceso. 3. Savivaldybés
nustatytas galutinis Centro nuostaty atnaujinimo
terminas patenka jau j kitg ataskaitinj laikotarpj —
iki 2026 m. lapkri¢io 30 d. Rodikliy pasiekimas:
plane buvo numatyta per 2025-2026 m. m.
patvirtinti 1 atnaujinta Centro nuostaty redakcija.
Ataskaitiniu  laikotarpiu  nuostatai  galutinai
nepatvirtinti  dél nuo Centro nepriklausancio
Savivaldybés nustatyto proceso ir termino.
Rodiklis nepasiektas ataskaitiniu laikotarpiu dél
objektyviuy iSoriniy aplinkybiy; igyvendinimas
perkeltas i 2026-2027 m. m. IsSiikiai: Centro
galimybés uzbaigti nuostaty atnaujinima buvo
tiesiogiai susijusios su steigéjo sprendimais ir
Savivaldybés nustatyta tvarka bei terminais.
Tolimesnés kryptys: uzbaigti Centro nuostaty
atnaujinima ir suderinimg su Centro taryba bei
Vilniaus miesto savivaldybe per steigéjo nustatyta
terming.

2.2.

Patvirtinti
valdymo
struktiirg ir
pavaldumus

Parengti ir
patvirtinti
Centro
organizacing
struktiirg bei
pavaldumus

Patvirtinta
struktiira

Struktiira
parengiama pagal
atnaujintus
nuostatus ir
patvirtinama
direktoriaus
jsakymu

Direktoré,
Vilniaus
miesto
savivaldybé

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
nuosekliai perzitrima ir tikslinama Centro
valdymo  struktiira, darbuotojy  funkcijos,
atsakomybés ir pavaldumo rysiai, atsizvelgiant |
Savivaldybés  nustatytus  istaigy  valdymo
reikalavimus. 2. Vidaus teisés aktais buvo
tikslinamas etaty sarasas, pareigybiy funkcijos ir
organizaciniai sprendimai, ruoSiantis galutiniam
valdymo struktiros patvirtinimui. 3. Valdymo
struktiiros galutinis patvirtinimas priklauso nuo
Vilniaus miesto savivaldybés nustatyto proceso.
2026 m. liepos 28 d. Vilniaus miesto savivaldybés
mero potvarkiu  Nr. 955-967/26 struktiiros
patvirtinimo terminas nustatytas iki 2026 m.
gruodzio 1 d. Rodikliy pasiekimas: plane
numatyta 2025-2026 m. m. patvirtinti 1 Centro
valdymo  struktira.  Ataskaitiniu _ laikotarpiu
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struktliros rengimo ir tikslinimo darbai atlikti,
taciau galutinis jos patvirtinimas dél Savivaldybés
nustatyto termino perkeltas i 2026-2027 m. m.
Rodiklis ataskaitiniu laikotarpiu nepasiektas
deél objektyviu iSoriniy aplinkybiu;
igyvendinimas tesiamas. ISSiikiai: galutinis
valdymo struktiros jteisinimas priklauso nuo
steigéjo nustatyty procediiry ir terminy, todél
Centro viduje atlikti parengiamieji darbai negaléjo
biiti uzbaigti formaliu struktiiros patvirtinimu iki
20252026 m. m. pabaigos. Tolimesnés kryptys:
uzbaigti valdymo struktiiros ir pavaldumo rysiy
derinimg bei wuztikrinti jos patvirtinima iki
Savivaldybés nustatyto 2026 m. gruodzio 1 d.
termino; po patvirtinimo pagal poreikj suderinti
pareigybiy aprasymus ir kitus vidaus dokumentus
su patvirtinta struktiira.

Stiprinti
sprendimy
priémimo procesa

3.1.

Reguliaris
susirinkimai

Organizuoti
susirinkimus
su
darbuotojais

Susirinkimy
skaicius

> 7 per
mokslo
metus

Vyksta periodiniai

susirinkimai su
darbotvarke ir
protokolais

Direktoré,
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. reguliariai

organizuoti Centro darbuotojy susirinkimai,
kurivose aptarti ugdymo proceso, veiklos
organizavimo, dokumentacijos, programy

atnaujinimo, renginiy, bendradarbiavimo ir Kkiti
aktual@is klausimai. 2. Per mokslo metus jvyko 7
bendrieji darbuotojy susirinkimai ir 6 skyriy /
padaliniy susirinkimai — i$ viso 13 protokoluoty
susirinkimy. 3. Susirinkimuose buvo fiksuojami
svarstomi  klausimai,  priimti  sprendimai,
atsakomybeés ir tolesni veiksmai. 4. Pagal poreikij
aktualiis klausimai papildomai aptarti individualiai
su atsakingais darbuotojais, taciau i kiekybinj
rodiklj Sie susitikimai nejtraukiami. Rodikliy
pasiekimas: plane numatyta ne maziau kaip 7
susirinkimai per mokslo metus. Faktiskai jvyko 13
protokoluoty bendryjy ir padaliniy susirinkimy.
Rodiklis vir§ytas — jgyvendinta 186 proc.
planuotos minimalios reik§meés. Is§ikiai: didelé
aptariamy klausimy apimtis ir skirtingy veiklos
sriciy  specifika lémé poreikj dalj klausimy
nagrinéti  atskiruose  skyriy ar  padaliniy




susitikimuose. ~ Tolimesnés  kryptys: testi
reguliariy ir protokoluojamy susirinkimy praktika,
iSlaikant bendryjy susirinkimy ir tiksliniy padaliniy
aptarimy derinj bei aisky priimty sprendimy
fiksavima.

3.2

Sprendimy
jgyvendinimo
planai

Parengti
sprendimy
jgyvendinim
o planus

Igyvendinty
sprendimy
procentas

>90 %

Sprendimai
fiksuojami ir
stebimas jy
jgyvendinimas

Direktoré

Atliktos veiklos: 1. Susirinkimy metu priimti
sprendimai  buvo  protokoluojami, nurodant
atsakingus darbuotojus, numatomus veiksmus ir,
kai aktualu, jy jgyvendinimo terminus. 2.
Sprendimy ir paskirty uzduociy vykdymas buvo
sistemingai stebimas atskiroje stebésenos lenteléje,
periodiskai vertinant jy jgyvendinimo bikle. 3.
Nustacius nejvykdytus ar véluojanéius sprendimus
ir uzduotis, jy vykdymas buvo papildomai
aptariamas su atsakingais darbuotojais, tikslinami
terminai ir tolesni veiksmai. 4. Dalies sprendimy
galutinis jgyvendinimas buvo susij¢s su nuo Centro
nepriklausanciomis Savivaldybés procediromis ir
terminais, todél jy jgyvendinimas persikélé | kita
ataskaitinj laikotarpi.

Rodikliy pasiekimas: plane nustatyta, kad turi buti
jgyvendinta ne maziau kaip 90 proc. priimty
sprendimy ir paskirty uzduoéiy. Pagal vykdyta
sprendimy ir uzduoliy jgyvendinimo stebéseng
2025-2026 m. m. jgyvendinta 81 proc. stebéty
sprendimy ir uzduociy. Palyginti su 2024-2025 m.
m., kai jgyvendinimo rodiklis sudaré 18 proc.,
rezultatas pageréjo 63 procentiniais punktais ir
buvo 4,5 karto didesnis. Iki plane nustatytos 90
proc. reikSmés triko 9 procentiniy punkty.
Rodiklis i§ dalies pasiektas — 81 proc.

IsSikiai: nors sprendimy ir uzduo¢iy jgyvendinimo
rezultatas, palyginti su ankstesniais mokslo metais,
reik§mingai pageréjo, dalis jy vis dar nebuvo
jgyvendinta nustatytais terminais arba jy
jgyvendinimas persikéle | kitg laikotarpj. Tam
jtakos turéjo tiek vidinés organizacinés aplinkybés,
tieck nuo Centro nepriklausancios iSorinés
procediros ir Savivaldybés sprendimy terminai.




Tolimesnés kryptys: testi sistemingg sprendimy ir
uzduociy vykdymo stebésena, reguliariai analizuoti
nejvykdyty ar véluojan¢iy uzduoliy priezastis,
aiSkiai nustatyti atsakingus asmenis ir terminus bei
2026-2027 m. m. siekti ne mazesnio kaip 90 proc.
sprendimy ir uzduoc¢iy jgyvendinimo rodiklio.

Uztikrinti
skaidria
komunikacija

4.1.

Sisteminti
dokumenty
sklaida

Parengti
vieningg
sprendimy
sklaidos
tvarka (kas,
kur, kaip
siuncia)

Patvirtinta
tvarka

Idiegiama aiski
dokumenty sklaidos
sistema, kad
darbuotojai gauty
informacijg laiku ir
vienodai

Direktoré

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
kryptingai pertvarkomi vidinés komunikacijos ir
dokumenty sklaidos principai, siekiant, kad
darbuotojai informacija gauty vienodais, aiskiais ir
oficialiais kanalais. 2. Darbuotojams sukurti ir
pradéti naudoti darbiniai elektroninio pasto adresai,
administraciné ir su veikla susijusi informacija
centralizuotai siun¢iama darbo el. pastu. 3.
Dokumenty, formy ir aktualios informacijos
priecinamumas papildomai sistemintas VMKMC
interneto svetainéje bei vidiniuose
administraciniuose kanaluose. 4. Vieningy sklaidos
principy diegimas vyko etapais, kartu su DVS
Hntegrra® plétra. Rodikliy pasiekimas: plane
numatyta patvirtinti 1 vieningg sprendimy sklaidos
tvarka. Atskiras formalus vidaus dokumentas,
apibréziantis visg sprendimy sklaidos tvarka,
ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo patvirtintas, tac¢iau
praktikoje jdiegta centralizuota ir aiSkesné
informacijos perdavimo sistema bei vieningi
komunikacijos  kanalai. Formalus rodiklis
nepasiektas, tafiau praktinis rezultatas
igyvendintas i§ esmés. ISSakiai: pereinant prie
vieningesniy komunikacijos kanaly reikéjo keisti
nusistovéjusius darbuotojy informacijos gavimo
jprocius ir etapais integruoti naujas skaitmenines
priemones. Tolimesnés kryptys: formalizuoti jau
praktiSkai taikomus dokumenty ir sprendimy
sklaidos principus, aiSkiai apibréziant naudojamus
kanalus, atsakomybes ir informacijos pateikimo
tvarka.




4.2.

Dokumenty
sklaida

Skelbti
sprendimus
vidinéje
komunikacij
oje

Skelbty
pranesimy
skaicius

> 1 kartg per
meén.

Naudojamos
vidinés
komunikacijos
priemonés (DVS
Hntegrra® po pilno
jdiegimo)

Direktoré,
pavaduotojos

Atliktos veiklos: 1. Informacija apie priimtus
sprendimus, veiklos organizavimo poky¢ius,
terminus, dokumenty pateikima, ugdymo procesa ir
kitus aktualius klausimus darbuotojams buvo
teikiama nuolat visus mokslo metus. 2.
Vidinei komunikacijai naudoti bendrieji ir
individualtis darbo elektroniniai laiskai, darbuotojy
ir skyriy susirinkimai, DVS | Integrra“
administraciniu lygmeniu bei kitos oficialios
informacijos perdavimo priemongés. 3.
Informacija buvo skleidziama ne tik nustatytu
minimaliu periodiskumu, bet pagal realy poreikj —
operatyviai atsiradus naujiems sprendimams ar
aktualiai informacijai. Rodikliy pasiekimas: plane
numatyta aktualia informacija
vidinéje komunikacijoje skelbti ne reciau kaip 1
karta per ménesj. Faktiskai darbuotojams
informacija apie sprendimus, terminus, dokumenty
pateikimg ir veiklos organizavimo pokycius buvo
teikiama nuolat visus mokslo metus ir daZniau
nei karta per ménesj, naudojant darbo el. pasta,
susirinkimus ir DVS , Integrra”. Minimalus plane
nustatytas informavimo daZnis uZtikrintas ir
virS§ytas.  ISSukiai:  skirtingas  darbuotojy
naudojimosi skaitmeninémis priemonémis
intensyvumas lémé poreiki informacija
dalj laiko dubliuoti keliais kanalais, siekiant
uztikrinti, kad ji pasiekty visus darbuotojus.
Tolimesnés kryptys: toliau stiprinti vieninga
vidinés  komunikacijos sistema, palaipsniui
didinant DVS  Integrra® naudojimg ir
mazinant poreikj dubliuoti ta pacig informacija
skirtingais kanalais.

Stiprinti vidaus
procesy
efektyvuma

5.1.

Dokumenty
valdymo
tvarkos
perzitra

Perzitiréti ir
atnaujinti
dokumenty
valdymo
principus

Igyvendinty
priemoniy
skaiCius

>1
priemoné

Uztikrinamas
dokumenty
prieinamumas ir
tvarka

Direktoré,
pavaduotojos

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. dokumenty
valdymo procesai buvo sistemiSkai perzitiréti ir
atnaujinti, siekiant aiSkesnés atsakomybeés,
dokumenty  atsekamumo  ir  vienodesnés
administravimo  praktikos. 2.  Patvirtintas
2026 m. dokumentacijos planas ir dokumenty




registry sarasas, atnaujinti vidaus dokumenty
rengimo, registravimo, saugojimo ir kontrolés
principai. 3. Per mokslo metus atnaujinta ir
patvirtinta reikSminga dalis vidaus teisés
akty, reglamentuojanciy dokumenty, finansy,
vieSyjy pirkimy, vidaus kontrolés, nuotolinio
darbo, darbuotojy veiklos ir kitus procesus. 4.
Dokumenty valdymo procesams papildomai
naudojama DVS »lntegrra®, kuri
administraciniu lygmeniu tapo svarbiu dokumenty
registravimo ir valdymo jrankiu. Rodikliy
pasiekimas: plane numatyta jgyvendinti ne
maziau kaip 1 dokumenty valdymo tobulinimo
priemong. Ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendintos
4 pagrindinés dokumenty valdymo tobulinimo
priemonés: patvirtintas 2026 m. dokumentacijos
planas, dokumenty registry saraSas, atnaujinti
dokumenty rengimo, registravimo, saugojimo ir
kontrolés principai bei dokumenty valdymui
pradéta sistemingai naudoti DVS | Integrra®.
Planuota minimali reikSmé vir§yta 3
priemonémis; faktiné reikSmé sudaré 400 proc.
planuoto minimumo. Rodiklis virSytas.
Issiikiai: didelé atnaujinamy
vidaus dokumenty apimtis ir poreikis juos derinti
su besikei¢ianciais teisés aktais bei Savivaldybés
reikalavimais 1émé etapais vykusi procesy
atnaujinimg. Tolimesnés kryptys: testi vidaus
dokumenty perziiira, nuosekliai plésti DVS
,HIntegrra® naudojimg ir uZztikrinti, kad dokumenty
valdymo procesai biity kuo labiau standartizuoti ir
centralizuoti.

5.2.

Optimizavim
0 priemoneés

Igyvendinti
procesy
efektyvinim
0
sprendimus

Igyvendinty
priemoniy
skaicius

>2
priemonés

Igyvendinamos
priemonés,

didinancios veiklos

skaidrumag ir
efektyvuma

Direktoré,
pavaduotojos

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. jgyvendinti
keli procesy efektyvinimo sprendimai, mazinantys
administracing naSta ir gerinantys informacijos
priecinamuma. 2. Naujoji VMKMC interneto
svetainé pradéta naudoti ne tik kaip vieSinimo, bet
ir kaip centralizuotas informacijos, dokumenty,
registracijos formy bei programy pristatymo




kanalas. 3. Programy  registravimo  ir
administravimo  procesuose pradéta naudoti
platforma ,Mokausi.lt“. 4. Administraciniy
dokumenty valdymui ir vidaus procesams

naudojama DVS Integrra®“. 5. Darbuotojams
idiegti  oficialis darbo elektroninio pasto
adresai, suvienodinant vidinés komunikacijos ir
dokumenty  pateikimo  kanalus.  Rodiklig
pasiekimas: plane numatyta jgyvendinti ne
maziau kaip 2 procesy efektyvinimo priemones.
Faktiskai jgyvendintos 4 pagrindinés
skaitmeninés ir organizacinés priemonés:
pradéta naudoti nauja VMKMC interneto svetainé,
platforma ,Mokausi.lt“, DVS | Integrra® ir
darbuotojy oficialis darbo elektroninio pasto
adresai. Planuota minimali reik§mé virSyta 2
kartus — rodiklis jgyvendintas 200 proc.
IsSakiai: naujy sistemy diegimas ir procesy
keitimas  reikalavo darbuotojy  adaptacijos,
papildomo informavimo bei etapinio skirtingy
funkcijy perkélimo | skaitmening aplinka.
Tolimesnés kryptys: konsoliduoti naudojamas
sistemas, vengti funkcijy dubliavimo,
toliau automatizuoti administracinius procesus ir

vertinti naudojamy  skaitmeniniy priemoniy
efektyvuma  pagal realy  darbuotojy ir
bendruomenés poreik].
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI
Eil. . Eil. . . Rodikliy Rodikliy . - Atsakingas
Nr. Tikslas Nr. Uzdavinys Veikla T reikimé Veiklos aprasymas darbuotojas Rezultatas
Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centre
Oreanizuoti organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginiai
. . & Organizuojami pedagogams ir administracijos darbuotojams,
Y Organizuoti mokymus . s . A .y . . . . . .
Stiprinti . .. kvalifikacijos Direktore, atsizvelgiant | aktualius veiklos ir profesinio
. kvalifikacijos | pedagogams | Mokymy >2 per . . o .
1 darbuotojy 1.1. . : L tobulinimo pavaduotoja | tobul¢jimo poreikius. 2. 2025 m. spalio 8 d.
. kélimo ir skaicius metus o . : . .
kompetencija . . .. renginiai pagal ugdymui organizuoti  Bendrojo = duomeny  apsaugos
renginius administracij o . . -
ai poreikj reglamento taikymo mokymai. 3. 2025 m. gruodzio

3 d. vyko Raudonojo Kryziaus / civilinés saugos
mokymai. 4. 2025 m. gruodzio 5 d. organizuoti 8
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akad. val. mokymai ,Neformaliojo S$vietimo
metodai ir principai. Refleksijos vedimas®. 5.
Papildomai darbuotojai dalyvavo ir kituose Centro
veiklos poreikius atitinkanciuose mokymuose bei
profesinio tobuléjimo veiklose.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 Centre organizuoti kvalifikacijos tobulinimo
renginiai.  FaktiSkai organizuoti 3  bendri
kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Planuota
minimali reikSmé virSyta 1 renginiu — rodiklis
igyvendintas 150 proc. Rodiklis virSytas.
IsSiikiai: mokymy organizavima reikéjo derinti su
ugdymo proceso grafiku, skirtingais darbuotojy
darbo laikais ir veiklos intensyvumu.

Tolimesnés kryptys: testi sisteminga
kvalifikacijos tobulinima, mokymy temas siejant su
realiais Centro veiklos, ugdymo kokybés,
skaitmenizacijos, darbuotojy saugos ir
bendruomenés poreikiais.

1.2

Skatinti
darbuotojy
dalyvavima
iSoriniuose
mokymuose

Teikti
informacija
ir sglygas
dalyvauti
kvalifikacijo
s kélimo
renginiuose
uZ jstaigos
riby

Dalyvavimo
skaicius

>3
dalyvavimai
per metus

Darbuotojai
dalyvauja iSorés
kvalifikacijos
kélimo veiklose

Direktoré,
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos  veiklos: 1. 2025-2026 m. m.
darbuotojams buvo nuolat sudaromos sglygos
dalyvauti iSoriniuose seminaruose, mokymuose,
konferencijose, meistriskumo kursuose, profesinés

patirties sklaidos renginiuose ir tarptautinése
veiklose. 2. Pedagogai kvalifikacija tobulino
ugdymo metodikos, psichologinio saugumo,

itraukiojo ugdymo, meninio ugdymo, kiirybiniy
discipliny, skaitmeniniy technologijy, dirbtinio
intelekto taikymo ir profesinés praktikos srityse. 3.
Administracijos darbuotojai dalyvavo vadybos,
lyderystés, vieSyjy pirkimy, dirbtinio intelekto
taikymo, komunikacijos ir kity profesiniy
kompetencijy  tobulinimo  mokymuose. 4.
Darbuotojy profesinis tobulé¢jimas buvo skatinamas
sudarant galimybes dalyvauti mokymuose darbo
metu ir, pagal Centro finansines galimybes,
finansuojant kvalifikacijos tobulinima, dalyvavimg
profesiniuose  renginiuose, konferencijose ir
tarptautinése veiklose. 5. Pagal pedagogy ir
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administracijos darbuotojy pateiktas kvalifikacijos
tobulinimo ataskaitas, 2025-2026 m. m. bendra
uzfiksuota kvalifikacijos tobulinimo apimtis sudaré
daugiau kaip 1 170 valandy.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 3 darbuotojy dalyvavimai iSoriniuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Pagal
pedagogy ir administracijos darbuotojy pateiktas
2025-2026 m. m. kvalifikacijos tobulinimo
ataskaitas uzfiksuoti 89 dalyvavimo iSoriniuose
mokymuose, seminaruose, konferencijose ir
meistriSkumo kursuose atvejai, o bendra
kvalifikacijos tobulinimo apimtis sudaré daugiau
kaip 1 170 valandy. Plane nustatyta minimali 3
dalyvavimy reik§mé vir§yta 86 dalyvavimo
atvejais; faktiné reikSmé buvo 29,7 karto didesné uz
minimalig planing reik§m¢ ir sudaré 2967 proc.
Rodiklis vir§ytas.

Issakiai: plati kvalifikacijos tobulinimo pasiiila ir
didelis darbuotojy jsitraukimas 1émé poreikj
kryptingai atsirinkti profesinei veiklai aktualiausias
temas, derinti mokymy laika su ugdymo procesu ir
darbuotojy darbo kriiviais bei uztikrinti, kad jgytos
zinios ir kompetencijos biity praktiskai pritaikomos
Centro veikloje.

Tolimesnés Kkryptys: testi aktyvy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima, pasirenkamas veiklas dar
glaudziau siejant su individualiais profesinio
tobuléjimo planais, metiniy pokalbiy rezultatais ir
Centro strateginiais prioritetais; sistemingiau
vertinti kvalifikacijos tobulinimo apimtj ir praktinj
pritaikomumg bei skatinti darbuotojus jgytomis
ziniomis ir geraja patirtimi dalytis su kolegomis.

Idiegti
individualius
tobuléjimo planus

2.1.

Vykdyti
metinius
pokalbius

Organizuoti

individualius
pokalbius su
darbuotojais

Pokalbiy
skaicius

100 %
darbuotojy

Kasmet vykdomi
metiniai pokalbiai
su darbuotojais

Direktoré

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. su
darbuotojais buvo organizuojami individualiis
metiniai pokalbiai, kuriy metu aptarti praéjusiy
mety veiklos rezultatai, profesinio tobuléjimo
poreikiai, darbo organizavimo klausimai, likeséiai
ir tolesnés veiklos kryptys. 2. Pokalbiai buvo
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sicjami su darbuotojy individualiy tobuléjimo
plany rengimu ir jy profesinio augimo prioritety
nustatymu. 3. Metiniai pokalbiai jvyko su 98 proc.
darbuotojy. Su vienu darbuotoju pokalbis
ataskaitiniu laikotarpiu nejvyko dél laikinojo
nedarbingumo ir perkeltas i 2026-2027 m. m.
pradzia. Rodikliy pasiekimas: plane numatyta
metinius pokalbius organizuoti su 100 proc.
darbuotojy. Faktiskai jie jvyko su 98 proc.
darbuotojy. Rodiklis i$ dalies pasiektas — 98 proc.
Nepasickta dalj 1émé objektyvi priezastis —
darbuotojo laikinasis nedarbingumas. ISSukiai:
metiniy pokalbiy organizavimag reikéjo derinti su
skirtingais darbuotojy darbo grafikais, ugdymo
proceso  intensyvumu  ir  individualiomis
aplinkybémis. Tolimesnés Kkryptys: uzbaigti
nejvykusj metinj pokalbj 2026-2027 m. m.
pradzioje ir iSlaikyti praktika, kai metiniai
pokalbiai tampa pagrindu darbuotojy
individualiems profesinio tobuléjimo tikslams ir
kvalifikacijos tobulinimo planavimui.

2.2.

Parengti
individualius
tobuléjimo
planus

Sudaryti
planus pagal
pokalbiy
rezultatus

Plany
skaiCius

100 %
darbuotojy

Parengti
individualts
tobuléjimo planai
visiems
darbuotojams

Direktoré

Atliktos  veiklos: 1. 2025-2026 m. m.
darbuotojams  buvo  parengti  individualiis
profesinio tobuléjimo planai, kuriuose numatytos
kvalifikacijos tobulinimo, profesiniy kompetencijy
stiprinimo ir veiklos gerinimo kryptys. 2. Planai
buvo rengiami atsizvelgiant i darbuotojy veiklos
specifika, profesinius poreikius, Centro veiklos
prioritetus ir, kai buvo jvykes metinis pokalbis, jo
metu aptartus tikslus. 3. Individualtis planai nebuvo
laikomi formaliu vienkartiniu dokumentu — jy
jgyvendinimas  ir  pasirinkty  kvalifikacijos
tobulinimo veikly eiga buvo stebima visus mokslo
metus, o rezultatai atsispindéjo darbuotojy
pateiktose veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo
ataskaitose. Rodikliy pasiekimas: individualus
profesinio tobuléjimo planai buvo parengti 100
proc. darbuotoju. Rodiklis pasiektas — 100 proc.
IsSiukiai: individualiy plany turinys labai skyrési
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priklausomai nuo darbuotojy funkcijy ir profesinés
srities, todél buvo svarbu iSlaikyti bendrus
planavimo principus, kartu paliekant pakankamai
lankstumo individualiems poreikiams. Tolimesnés
kryptys: testi individualiy tobuléjimo plany
praktika, stiprinti jy sasaja su metiniy pokalbiy
rezultatais, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimu ir
Centro strateginiais tikslais bei mokslo mety
pabaigoje sistemingiau vertinti numatyty tiksly

Stiprinti vidaus
kulttrg ir
bendradarbiavima

3.1.

Organizuoti
bendras
veiklas

Organizuoti
vidines
diskusijas,
pasidalijimo
patirtimi ar
kiirybines
veiklas

Veikly
skai¢ius

> 2 veiklos
per metus

Organizuojamos
veiklos,
stiprinancios
komandinj darba

Direktoreé,
pavaduotoja

jgyvendinima.

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centre
nuosekliai  stiprintas  darbuotojy  tarpusavio
bendradarbiavimas, organizuojant vidines

diskusijas, kiirybines veiklas, patirties pasidalijima
ir bendrg pasirengimg Centro renginiams bei
ugdymo veikloms. 2. Pedagogai bendradarbiavo
organizuodami keliy ugdymo sri¢iy mokiniy
iSvykas, renginius, pasirodymus, atsiskaitymus ir
kitas bendras veiklas, dalijosi organizacinémis bei
metodinémis atsakomybémis. 3. Vyko kolegialus
pamoky, renginiy ir mokiniy pasiekimy aptarimas,
pedagogai lanké kolegy organizuojamas veiklas,
dalijosi praktine patirtimi ir ugdymo metodais. 4.
Skyriy ir bendruose pedagogy susirinkimuose

reguliariai vyko veikly refleksija, rezultaty
aptarimas ir bendry sprendimy paieska. 5. Centro
organizuotuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose taip pat  buvo taikomos

bendradarbiavimo, grupinio darbo ir refleksijos
formos.

Rodikliy pasiekimas: plane numatytos ne maziau
kaip 2 bendros darbuotojy veiklos per metus.
Ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendintos ne maziau
kaip 2 rodiklio apibrézima atitinkancios bendros
darbuotojy veiklos, o bendradarbiavimo, profesinés
patirties  sklaidos, kolegialaus aptarimo ir
refleksijos veiklos vyko reguliariai visus mokslo
metus. Plane nustatyta minimali rodiklio
reikSmé pasiekta. Rodiklis pasiektas.
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IsSukiai: del skirtingy pedagogy darbo grafiky ir
ugdymo sri¢iy specifikos ne visas bendras veiklas
buvo paprasta organizuoti vienu metu visai
pedagogy bendruomenei, todél dalis
bendradarbiavimo vyko mazesnémis darbo
grupémis ar skyriuose.

Tolimesnés Kkryptys: testi tarpdisciplininj ir tarp
skyriy ~ vykstantj  bendradarbiavimg,  plésti
kolegialaus mokymosi ir gerosios patirties sklaidos
formas bei numatyti daugiau bendry kirybiniy ir
metodiniy veikly, jungianciy skirtingy Centro
programy pedagogus.

3.2

Uztikrinti
psichologinj
sauguma
visail
bendruomene
i

Taikyti
psichologini
0 saugumo
tvarka,
vykdyti
prevencines
priemones

Priemoniy
skaiCius

>1
priemoné
per metus

Igyvendinamos
psichologinio
saugumo
priemonés,
apimancios visus
bendruomeneés
narius — tiek
darbuotojus, tiek
mokinius, tévus ir
vadovybe, siekiant
uztikrinti pagarbia,
saugig ir
konstruktyvig
aplinka

Direktoreé,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos  veiklos: 1. 2025-2026 m. m.
psichologinio saugumo stiprinimas buvo vykdomas
per darbuotojy  kvalifikacijos  tobulinima,
prevencines veiklas ir bendruomengje taikomus
pagarbaus bendravimo principus. 2. Darbuotojai
dalyvavo mokymuose ir seminaruose, skirtuose
mobingo ir priekabiavimo prevencijai, riby
nustatymui pedagogo darbe, saugiam bendravimui
su vaikais, emocinei sveikatai, konflikty valdymui,
vaiky savivertei, emocinei pagalbai ir jtrauk¢iai. 3.
2025 m. lapkri¢io 25 d. dalyvauta seminare
,Institucinés antidiskriminacinés politikos
formavimas: mobingo ir  priekabiavimo
prevencija“, kuriame stiprintos Zinios apie saugios
organizacinés kultiiros kiirima. 4. 2026 m. geguzés
29 d. darbuotojai dalyvavo seminare ,,Pirmoji
emociné pagalba“, o 2026 m. birzelio 1 d. —
seminare ,Jtraukties skatinimas organizacijoje:
kalbos ir komunikacijos reik§mé®. 5. Psichologinio
saugumo klausimai taip pat buvo integruojami j
kasdienj ugdymo ir bendravimo procesa, siekiant
kurti pagarbig ir jtraukiag aplinka mokiniams,
tévams, darbuotojams ir vadovybei.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta ne maziau
kaip 1 psichologinio saugumo priemoné per metus.
Ataskaitiniu laikotarpiu aiSkiai dokumentuotos 3
kvalifikacijos tobulinimo ir prevencinés priemonés,
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tiesiogiai susijusios su psichologiniu ir emociniu
saugumu, priekabiavimo prevencija bei jtrauktimi:
2025 m. lapkricio 25 d., 2026 m. geguzés 29 d. ir
2026 m. birzelio 1 d. vyke seminarai. Plane
nustatyta minimali reikSmé virSyta 2 priemonémis;
faktiné reikSmé sudaré 300 proc. planuoto
minimumo. Rodiklis virSytas.

Issaikiai: psichologinis saugumas néra vienkartiné
priemoné, todél svarbu uztikrinti ne tik mokymus
ar atskiras prevencines veiklas, bet ir nuosekly jy
principy taikyma kasdienéje Centro veikloje.
Tolimesnés Kkryptys: testi psichologinio ir
emocinio saugumo stiprinima, reguliariai atnaujinti
darbuotojy  zinias, daugiau démesio  skirti
prevencijai, itraukiai komunikacijai ir
bendruomenés griztamajam rySiui bei sistemingai
vertinti psichologinio saugumo situacija Centre.

DARBO ORGANIZAVIMAS
Eil. . Eil. y . . Rodikliy Rodikliy . “ Atsakingas
Nr. Tikslas Nr. Uzdavinys Veikla apibrézimas reikimé Veiklos aprasymas darbuotojas Rezultatas
Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centre
idiegta dokumenty valdymo sistema ,Integrra®,
skirta administraciniy dokumenty registravimui,
valdymui ir vidaus procesy skaitmenizavimui. 2.
Sistema pradéta naudoti administracijos lygmeniu
— joje  registruojami ir  administruojami
Gerinti [diegti Idiegti nauja ' [diegta ir pradéta Direktoré, dokumentai, formuojami registrai bei Vykdoml
. . dokumenty Nauja . . A dokumenty valdymo procesai. 3. Sistemos
1 dokumenty 1.1. | skaitmenines ) 1 kartg naudoti dokumenty | direktorés - . .. i )
. valdymo sistema . . diegimas ir funkcijy plétra vyko etapais,
valdyma sistemas . valdymo sistema pavaduotoja e . . . 7 )
sistemag atsizvelgiant | darbuotojy funkcijas, sistemos

naudojimo poreikj ir pasirengima pereiti prie naujy
darbo procesy. 4. Ataskaitiniu laikotarpiu pradétas
tolesnis sistemos taikymo apimties vertinimas,
numatant galimybe¢ pagal praktinj poreikj jtraukti
daugiau darbuotojy ir dokumenty valdymo
procesy.
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Rodikliy pasiekimas: plane numatyta jdiegti ir
pradéti naudoti 1 nauja dokumenty valdymo
sistemg. Ataskaitiniu laikotarpiu DVS |, Integrra“
idiegta ir pradéta praktiSkai naudoti
administracijos veikloje, tod¢l plane nustatytas
rodiklis jgyvendintas — 1 i§ 1, arba 100 proc.
Rodiklis pasiektas. Tolesnis sistemos funkcijy ir
naudotojy rato plétimas yra testinis
skaitmenizavimo proceso etapas.

IsSukiai: naujos sistemos diegimui reikéjo keisti
nusistovéjusius dokumenty valdymo jprocius, skirti
laiko darbuotojy adaptacijai ir etapais perkelti
procesus | skaitmening aplinka.

Tolimesnés kryptys: plésti DVS | Integrra“
funkcijy naudojima, pagal praktinj poreikj jtraukti
daugiau darbuotojy ir dokumenty valdymo procesy
bei nuosekliai mazinti lygiagreciai naudojamy
dokumenty administravimo kanaly skai¢iy.

1.2

Uztikrinti
dokumenty
tvarkos
laikymasi

Vykdyti
dokumenty
valdymo
stebésena

Atitiktis
nustatytai
tvarkai

>90 %
dokumenty
tvarkomi
laiku

Dokumenty

valdymo procesai

patvirtintg tvarka

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
vykdoma dokumenty rengimo, pateikimo,
registravimo ir saugojimo stebésena, darbuotojams
reguliariai primenant dokumenty pateikimo
terminus ir reikalavimus. 2. Atnaujinus
dokumentacijos plang, registry sistemg ir dalj
vidaus procediiry, dokumenty valdymo procesai
tapo nuoseklesni ir aiSkiau kontroliuojami. 3.
Administraciniu lygmeniu pradéta naudoti DVS
»Hntegrra® sudaré geresnes salygas dokumenty
judéjimui, registravimui ir terminy kontrolei. 4.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo tesiamas dokumenty
pateikimo ir administravimo savalaikiskumo
gerinimas, taciau ne visais atvejais dokumentai
buvo pateikiami nustatytais terminais.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta, kad ne
maziau kaip 90 proc. dokumenty bty tvarkomi
laiku. Ataskaitiniu laikotarpiu turimi duomenys
neleidzia pagrijstai patvirtinti, kad 90 proc. riba
buvo pasiekta. Rodiklis nepasiektas.
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Issakiai: skirtingas darbuotojy darbo
organizavimas, dokumenty pateikimo jprociai ir
peré¢jimas prie atnaujinty procediiry lémeé, kad
dalis dokumenty vis dar buvo pateikiama
pavéluotai arba po papildomo priminimo.
Tolimesnés kryptys: toliau stiprinti dokumenty
pateikimo terminy kontrole, standartizuoti
dokumenty teikimo procesus, plésti DVS
»Integrra® naudojimg ir siekti, kad 20262027 m.
m. ne maziau kaip 90 proc. dokumenty biity
tvarkomi nustatytais terminais.

Uztikrinti
skaidria
komunikacija

2.1.

Reguliariis
informaciniai
pranesimai

Skelbti
aktualig
informacija
vidiniais
kanalais

Skelbimy
skaiCius

> 1 karta per
men.

Informacija
darbuotojams
teikiama per DVS

Hntegrra®, el. pasta

Direktoreé,
pavaduotojos

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m.
darbuotojams aktuali informacija buvo teikiama
nuolat, pagal konkreciy veiklos sri¢iy poreikj ir
atsakingy darbuotojy kompetencija. 2. Vidinei
komunikacijai naudotas darbo elektroninis pastas,
bendrieji ir individualtis informaciniai laiskai,
DVS ,Integrra® administraciniu lygmeniu,
darbuotojy bei skyriy susirinkimai. 3. Darbuotojai
reguliariai informuoti apie ugdymo organizavima,
dokumenty pateikimo terminus, vidaus tvarky
pakeitimus, kvalifikacijos tobulinimo galimybes,
renginius, pirkimy ir administracinius klausimus
bei kita su jy funkcijomis susijusia informacija. 4.
Informacija buvo perduodama ne tik kartg per
ménesj, bet operatyviai kiekviena kartg atsiradus
naujam sprendimui, terminui ar aktualiam veiklos
klausimui. Rodikliy pasiekimas: plane numatyta
aktualig informacija darbuotojams skelbti ne
reciau kaip 1 karta per ménesj. Faktiskai vidiné
komunikacija vyko nuolat visus mokslo metus ir
gerokai dazniau nei nustatyta minimali reikSmé.
Rodiklis virsytas. Is§iikiai: pereinamuoju
laikotarpiu informacija buvo perduodama keliais
kanalais, nes DVS ,,Integrra® dar nebuvo pilnai
naudojama visy darbuotojy; dél to dalj praneSimy
reikéjo dubliuoti el. pasStu ar susirinkimy metu.
Tolimesnés kryptys: toliau sisteminti viding
komunikacija, aiskiau atskirti skirtingy kanaly
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paskirtj, plésti DVS , Integrra“ naudojima ir
mazinti tos pacios informacijos dubliavima
keliuose kanaluose.

2.2.

Rinkti
griztamajj
ry$j ugdymo
klausimais

Organizuoti
aptarimus
dél ugdymo
proceso
kokybés

Aptarimy
skaiCius

> 2 per
metus

Diskusijos vyksta
ugdymo proceso
kokybés klausimais

Direktoré,
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. ugdymo
proceso kokybés klausimai buvo reguliariai
aptariami  bendruose pedagogy, skyriy ir
administracijos susirinkimuose. 2. Aptarimuose
nagrinétas ugdymo  programy turinys ir
atnaujinimas, mokiniy paZzanga ir pasiekimai,
lankomumas, ugdymo organizavimas, mokytojy
metodiné veikla, renginiy ir atsiskaitymy rezultatai
bei kiti ugdymo kokybei svarbiis klausimai. 3.
Grjztamasis rySys buvo renkamas ne tik
susirinkimy metu — vykdytos mokytojy refleksijos,
individualis pokalbiai, programy perzitros,
mokiniy pasiekimy aptarimai ir veikly vertinimai.
4. Ugdymo kokybés vertinimui papildomai
naudotas bendruomenés griztamasis rySys -—
atliktos tévy ir Centro lankytojy apklausos, kuriy
rezultatai buvo analizuojami siekiant nustatyti
stiprigsias veiklos sritis ir tobulintinus aspektus.
Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 ugdymo proceso kokybés aptarimai per
metus. Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko ne maZiau
kaip 2 rodiklio apibrézima atitinkantys ugdymo
kokybés aptarimai, o ugdymo kokybés klausimai
papildomai buvo nagrinéjami bendruose ir
padaliniy susirinkimuose, programy perziiiros,
mokiniy pasiekimy vertinimo ir bendruomenés
griztamojo ry$io analizés metu. Plane nustatyta
minimali reik§mé pasiekta. Rodiklis pasiektas.
Issakiai: griztamasis rySys buvo gaunamas
skirtingomis formomis ir i skirtingy Saltiniy, todél
svarbu ji ne tik surinkti, bet ir sistemingai
apibendrinti bei susieti su konkreciais veiklos
tobulinimo sprendimais.

Tolimesnés Kryptys: testi reguliarius ugdymo
kokybés aptarimus, periodiskai vykdyti
bendruomenés  apklausas ir jy  rezultatus
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sistemingiau integruoti j programy atnaujinima,
pedagogy metoding veiklg ir kity mety veiklos
planavima.

Modernizuoti
darbo priemones

3.1.

Isigyti nauja
jrangg

Planuoti ir
isigyti darbo
priemones

Naujai
isigytos
priemonés

> 2 per
metus

Isigyjama nauja

jranga pagal poreikj

Direktoré

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. darbo ir
ugdymo priemoniy bazé buvo reikSmingai
atnaujinta, atsizvelgiant | administracinius ir
ugdymo proceso poreikius. 2. 2026 m. kovo mén.
isigytas daugiafunkcis lazerinis spausdintuvas HP
M234SDW. 3. 2026 m. balandzio mén. jsigytas 3D
spausdintuvas su gijy rinkiniu, skirtas ugdymo
veikloms ir naujy technologijy taikymui. 4. 2026 m.
birzelio mén. jsigytos grafinés planSetés ir
plansetiniai kompiuteriai bei jiems reikalingi
priedai, sudarant salygas plésti skaitmeniniy
priemoniy naudojima ugdymo procese. 5. Naujos
priemonés buvo jsigyjamos siejant jas su programy
plétra, skaitmeniniy kompetencijy ugdymu ir
darbuotojy darbo efektyvumu.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta per metus
jsigyti ne maziau kaip 2 naujas darbo ir ugdymo
priemones. Ataskaitiniu laikotarpiu jsigytos 4
pagrindinés naujos jrangos grupés:
daugiafunkcis  lazerinis  spausdintuvas, 3D
spausdintuvas, grafinés plansetés ir planSetiniai
kompiuteriai. Priedai ir eksploatacinés medziagos i
atskiry priemoniy skaiéiy nejtraukiami. Planuota
minimali reik§mé vir§yta 2 kartus — rodiklis
igyvendintas 200 proc. Rodiklis virSytas.
Issakiai: jrangos jsigijima reikéjo derinti su
realiais ugdymo poreikiais, turimu finansavimu ir
vieSyjy pirkimy procediiromis, taip pat uZztikrinti,
kad naujos priemonés biity praktiskai naudojamos,
o ne tik jsigytos.

Tolimesnés kryptys: testi kryptingg technologinés
ir ugdymo bazés atnaujinima, prioriteta teikiant
priemonéms, kurios tiesiogiai prisideda prie
programy kokybeés, skaitmeniniy kompetencijy
ugdymo ir naujy ugdymo krypciy plétros.
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3.2

Prizitiréti
turimg jrangg

Vykdyti
jrangos
priezilirg ir
remonta

priemoniy
dalis

100 %

Uztikrinama
turimos jrangos
priezidira ir
tinkamumas
naudoti

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. turimos
gedimai ir techniniai sutrikimai sprendziami pagal
poreikj. 2. IT technikos ir programinés jrangos
priezitrai buvo planuojamos atskiros IéSos ir
perkamos specializuotos IT priezitiros paslaugos,
taip uztikrinant kompiuterinés jrangos
funkcionaluma ir techniniy problemy sprendima. 3.
Pastebéjus jrangos gedimus ar nusidévéjima, buvo
organizuojamas remontas, techniné priezitira arba,
kai remontas nebetikslingas, priemonés pakeitimas.
4. Irangos prieziira buvo vykdoma kartu su
nuolatiniu jos buklés ir naudojimo poreikio
vertinimu, siekiant uztikrinti, kad darbuotojams ir
mokiniams biity prieinamos tinkamos ir saugios
darbo priemonés. Rodikliy pasiekimas: plane
numatyta uZztikrinti 100 proc. turimos jrangos
prieziiirg. Ataskaitiniu laikotarpiu turimos ir
faktiskai naudojamos darbo bei IT priemonés buvo
prizitrimos, o nustatyti techniniai sutrikimai
sprendziami pagal poreikj. Rodiklis pasiektas —
100 proc. ISSikiai: jrangos techniné buklé ir
remonto poreikis ne visada gali biti numatyti i§
anksto, todél biitina islaikyti pakankama finansinj
lankstumg ir galimybe operatyviai pasitelkti iSorés
specialistus. Tolimesnés kryptys: testi sistemingg
jrangos priezilira, planuoti 1éSas IT technikos
remontui ir atnaujinimui bei palaipsniui formuoti
aiSkesn¢ ilgalaike jrangos atnaujinimo sistema
pagal jos amziy, techning bikle ir naudojimo
intensyvuma.

Stiprinti viding
komunikacija

4.1.

Uztikrinti
vidaus
informacijos
prieinamuma

Kurti bendrg
informacijos
aplanka /
sistema
darbuotojam
]

Sukurta
sistema /
aplankas

1 karta

Idiegiama aiski
vieta, kur visi gali
rasti aktualia
informacijg (pvz.,
,,Formos
mokytojams*)

Direktoré,
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
nuosekliai sisteminama darbuotojams aktuali
informacija ir formuojama aiSkesné jos prieigos
sistema. 2. Naujoje Centro interneto svetainéje
centralizuotai  pateikiamos  darbuotojams  ir
mokytojams aktualios formos, dokumentai,
informacija apie programas, registracija bei Kkiti
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praktiniam darbui reikalingi dokumentai. 3.
Darbuotojams sukurti ir pradéti sistemingai naudoti
oficialiis darbo elektroninio pasSto adresai, kurie
tapo vienu pagrindiniy vidinés informacijos ir
dokumenty pateikimo kanaly. 4. Administraciniu
lygmeniu informacijos ir dokumenty valdymui
pradéta naudoti DVS , Integrra, o dalis aktualios
informacijos darbuotojams teikiama ir per
bendruosius bei skyriy susirinkimus. 5. Taip
suformuota ne viena atskira ,,byla“, o tarpusavyje
suderinty kanaly sistema, leidZianti darbuotojams
greiCiau rasti aktualig informacijg pagal jos pobidi.
Rodikliy pasiekimas: plane numatyta sukurti 1
bendra informacijos aplanka ar sistema.
Ataskaitiniu laikotarpiu sukurta ir praktiskai
taikoma darbuotojy informacijos prieigos sistema,
apimanti Centro interneto svetaing, darbo
elektroninj pasta, DVS , Integrra“ administracijai ir
bendrus informavimo kanalus. Rodiklis pasiektas.
IsSiikiai: informacija vis dar pateikiama keliais
kanalais, todél svarbu uztikrinti aisky jy funkcijy
atskyrimg ir darbuotojams suprantamg informacija
apie tai, kur ieSkoti konkretaus dokumento ar
pranesimo. Tolimesnés kryptys: toliau
centralizuoti viding informacija, plésti DVS
Hlntegrra® naudojimg ir mazinti informacijos
dubliavimg, siekiant, kad kiekvienos riiSies
informacija biity pateikiama aiSkiai apibréztoje
vietoje.

4.2.

Fiksuoti
vidine
komunikacija

Rengti
susirinkimy
protokolus ir
siysti
informaciniu
s laiskus
darbuotojam
s

Dokumentuo
ty sprendimy
dalis

100 %

Po kiekvieno
susirinkimo
parengiamas
protokolas ar
informacinis
praneSimas (el.
laiskas), kuris
uztikrina, kad visi
darbuotojai
susipazjsta su

Direktoré,
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. bendryjy ir
skyriy darbuotojy susirinkimy metu priimti
sprendimai ~ buvo  sistemingai  fiksuojami
protokoluose. 2. Protokoluose nurodomi svarstyti
klausimai, priimti sprendimai, atsakingi
darbuotojai ir, kai aktualu, numatomi jgyvendinimo
terminai. 3. Informacija darbuotojams papildomai
perduodama informaciniais elektroniniais laiskais,
ypac tais atvejais, kai sprendimas susijgs su
konkreciais terminais, dokumenty pateikimu,
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priimtais
sprendimais

ugdymo organizavimu ar kitais operatyviais
klausimais. 4. Per mokslo metus jvyko ir buvo
protokoluoti 7 bendrieji darbuotoju susirinkimai
ir 6 skyriy / padaliniy susirinkimai — i§ viso 13
susirinkimy.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta
dokumentuoti 100 proc. formaliy susirinkimy metu
priimty sprendimy. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
protokoluoti visi 13 i§ 13 bendruyjy ir skyriy /
padaliniy susirinkimy, todél dokumentuoty
susirinkimy dalis sudaré 100 proc. Rodiklis
pasiektas — 100 proc.

IsSiikiai: didéjant susirinkimy ir informaciniy
praneSimy skaiCiui svarbu wuztikrinti ne tik
informacijos pateikimg, bet ir jos lengva
atsekamumg bei iSvengti perteklinio to paties
turinio kartojimo skirtinguose kanaluose.
Tolimesnés kryptys: islaikyti 100 proc. formaliy
susirinkimy ir jy metu priimty sprendimy
dokumentavimo praktika, toliau standartizuoti
protokoly rengima ir palaipsniui didinti dokumenty
bei susirinkimy informacijos prieinamuma per
vieningg skaitmening sistema.

UGDYMO PROCESO ORGANIZAVIMAS

Eil. 5 Eil. ‘. . Rodikliu Rodikliu . . Atsakingas
Nr. Tikslas Nr. Uzdavinys Veikla apibrézimas reikimé Veiklos apraSymas darbuotojas Rezultatas
Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centre buvo
nuosekliai vykdomos patvirtintos NVS ir FSPU
programos, uztikrinant testinj ugdymo procesg
vaikams ir jaunimui. 2. Mokiniy skaiéius per
o 5 ’ ' Vykdyti [eyvendinamos Direktorés mo.k'slo qletus i8liko stabilus ir FhfiZla"]q mety da'll
Igyvendinti NVS Organizuoti ugdymo . : o . arté¢jo prie planuotos 500 mokiniy ribos arba ja
1o . Dalyviy >500 ilgalaikés pavaduotoja : .. . .
1 ir FSPU 1.1. | ugdymo veiklas pagal skaidius mokini rooramos vaikams | uedvmui pasieké: rugsejj — 458, spalj — 481, lapkritj — 493,
programas procesa patvirtintas 4 ﬂ ) agu nimui vg dg'a ’ gruodj — 499, sausj — 505, vasarj — 509, kova — 500,
programas ) ) balandj — 498, geguze — 498 mokiniai. 3. Rugséjo—

geguzés mén. vidutinis bendras mokiniy skaicius
sudaré¢ apie 493 mokinius, t. y. apie 98,7 proc.
planuoto rodiklio. 4. Birzelj mokiniy skaicius
sumazg¢jo iki 435, nes dalis programy mokslo mety
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pabaigoje jau buvo uzbaigusios veikla. Rodikliy
pasiekimas: plane numatyta ne maziau kaip 500
mokiniy. Aktyviuoju ugdymo laikotarpiu rodiklis
buvo pasiektas arba virSytas atskirais ménesiais, o
rugséjo—geguzés vidurkis sudaré apie 493
mokinius. Rodiklis i$ dalies pasiektas — 98,7 proc.
planuotos reikSmés. ISSukiai: mokiniy skaicius
mokslo mety eigoje kito dél natiiralios kaitos,
programy sezoniskumo ir dalies veikly uzbaigimo
mokslo mety pabaigoje. Tolimesnés Kkryptys:
iSlaikyti stabily mokiniy skaiciy, stiprinti naujy ir
esamy programy patraukluma, aktyvinti priémimo
ir vieSinimo veiklas prie§ naujy mokslo mety
pradzia bei siekti, kad >500 mokiniy rodiklis biity
iSlaikomas ne tik atskirais ménesiais, bet ir kaip
metinis vidurkis.

1.2

Uztikrinti
prieinamuma

Sudaryti
salygas
jvairiy
poreikiy
vaikams
lankyti
programas

Dalyviy
jvairové

>10 %

socialiai
remtiny
vaiky

Programos
prieinamos
[vairioms
socialinéms
grupéms

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centre buvo
sudaromos salygos programas lankyti skirtingy
socialiniy grupiy ir individualiy poreikiy vaikams.
2. Socialiai jautrioms Seimoms taikytos 50 proc. ir
100 proc. mokesCio lengvatos pagal galiojancia
tvarka; ataskaitiniu laikotarpiu tokios lengvatos
suteiktos 16 vaiky. 3. Centre taip pat mokési
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai —
ju skaicius per mokslo metus svyravo nuo 48
mokslo mety pradzioje iki 34 pavasarj, o rugséjo—
geguzés mén. vidurkis sudaré apie 42 mokKinius,
arba apie 8,6 proc. visy mokiniy. 4. Socialiai
remtiny vaiky dalis, skaiCiuojant nuo aktyvaus
laikotarpio vidutinio mokiniy skaiciaus, sudaré
apie 3,2 proc. Rodikliy pasiekimas: plane
nustatyta, kad socialiai remtini vaikai sudaryty ne
maziau kaip 10 proc. dalyviy. Faktiskai §is rodiklis
nepasiektas — socialines mokescio lengvatas gavo
apie 3,2 proc. mokiniy. Rodiklis nepasiektas.
Kartu Centre iSliko reikSminga specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy dalis, taciau
Sios grupés negalima mechaniskai pridéti prie
socialiai remtiny vaiky rodiklio, nes grupés gali
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persidengti. ISSukiai: socialinés paramos gavéjy
skaicius priklauso ne tik nuo Centro veiksmy, bet ir
nuo realios Seimy socialinés situacijos bei nustatyty
teisiniy kriterijy lengvatoms gauti. Tolimesnés
kryptys: testi informavima apie galimas lengvatas,
uztikrinti aiskia ir nediskriminuojancia jy taikymo
tvarka, stiprinti programy prieinamuma socialiai
jautrioms grupéms ir atskirai stebéti socialinés
paramos bei specialiyjy ugdymosi poreikiy
rodiklius, jy nesumai$ant.

Plétoti ugdymo
turinj

2.1.

Kurti naujus
modulius

Parengti
bent 1 nauja
modulj ar
programa

Nauji
moduliai

Parengiama ir

igyvendinama nauja
ugdymo programa

ar modulis

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centro
ugdymo pasiiila buvo reikSmingai iSplésta, rengiant
naujas programas skirtingoms amziaus ir
tikslinéms grupéms — vaikams ir jaunimui,
suaugusiesiems bei senjorams. 2. Senjorams
parengtos 4 programos: ,,Kiirybos laikas — Dailés ir
savirai§kos studija®, ,,Gyvasis miestas: Kirybinés
miesto atminties dirbtuvés senjorams*, ,, Keramikos
studija: Molis ir laikas* ir ,,Samoningo judesio
studija: Harmonija ir sveikata®. 3. Suaugusiesiems
parengtos 3 programos: ,Neuro—Art: Vakaro
ramybés laboratorija®, ,, Keramikos studija — Molis
ir forma“ ir ,,Kiirybos laikas — Dailés ir saviraiskos
studija“. 4. Vaikams ir jaunimui parengtos 9 NVS
programos: ,,Animacijos studija“, ,Jaunyjy 3D
kiirégjy akademija“, dvi skirtingoms amziaus
grupéms skirtos ,JJaunyjy architekty akademijos*
programos, trys ,Jaunyjy mediky akademijos*
programos skirtingoms amziaus grupéms ir
mokymosi etapams, ,,Skaitmeninés iliustracijos
studija“ bei ,,STEAM / Ateities technologijy
laboratorija“. 5. Naujy programy rengimas buvo
sigjamas su Centro veiklos plétra, skirtingy
amziaus grupiy jtraukimu, Siuolaikiniy
technologijy, kiirybiniy industrijy, architektiiros,
medicinos, STEAM, meninés raiSkos ir
sveikatingumo krypciy plétojimu. 6. Programy
jgyvendinimui buvo stiprinama ir materialiné bazé
— jsigytas 3D spausdintuvas, grafinés plansetés ir
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plansetiniai kompiuteriai bei Kkitos
reikalingos priemonés.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta parengti
bent 1 nauja modulj ar programa. Ataskaitiniu
laikotarpiu parengta 16 naujy ugdymo programu:
9 vaikams ir jaunimui skirtos NVS programos,
3 programos suaugusiesiems ir 4 programos
senjorams. Planuota minimali reik§Smé virSyta 15
programy; faktiné reikSmé sudaré 1600 proc.
planuoto minimumo. Rodiklis virSytas.
IsSukiai: didelés apimties ugdymo pasitilos plétra
reikalavo vienu metu rengti ir derinti skirtingoms
tikslinéms grupéms skirtag programy turinj, spresti
pedagoginiy kompetencijy, materialinés bazes,
programy administravimo, NVS akreditavimo ir
potencialiy dalyviy pritraukimo klausimus.
Tolimesnés kryptys: vertinti naujai parengty
programy  paklausa, dalyviy skaiciy ir
igyvendinimo rezultatus, pagal poreikj koreguoti jy
turinj ir testi skirtingoms amziaus grupéms skirtos
Centro ugdymo pasitilos plétra, prioritetg teikiant
paklausioms, tvarioms ir Centro strategines kryptis
atitinkan¢ioms programoms.

ugdymui

2.2.

Tobulinti
esamas
programas

Perzitiréti ir
atnaujinti
turinj pagal
mokiniy
poreikius

Atnaujinty
programy
dalis

>20%
programy

Kasmet
atnaujinama dalis
esamy programy

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. atlikta
sisteminga Centre vykdomy ugdymo programy
turinio perzitira. 2. Programos buvo vertinamos
atsizvelgiant | mokiniy amziy ir poreikius, ugdymo
turinio aktualuma, programy testinuma, mokytojy
praktine patirtj, naujy metody taikymo galimybes ir
galiojancius programy rengimo reikalavimus. 3.
Perzitiros metu buvo tikslinami programy tikslai,
uzdaviniai, turinys, ugdymo metodai, numatomi
mokiniy pasiekimai bei programy jgyvendinimo
principai. 4. Atnaujinimas apémé ne pavienes
programas, o visg vykdomy programy sistemag —
perzitirétos ir atnaujintos visos Centro ugdymo
programos. Rodikliy pasiekimas: plane numatyta
atnaujinti ne maziau kaip 20 proc. esamy programy.
Faktiskai perzitréta ir atnaujinta 100 proc.
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vykdomuy ugdymo programy, t. y. planuota
minimali rodiklio reik§mé virSyta S Kkartus.
Rodiklis Zenkliai virSytas. Is§iikiai: vienu metu
atnaujinant visas programas reikéjo uztikrinti
bendrus programy rengimo principus, kartu
iSlaikant kiekvienos ugdymo srities specifika ir
derinant turinj su skirtingais mokiniy poreikiais.
Tolimesnés kryptys: programy perzitira vykdyti
kaip nuolatinj kokybés uztikrinimo procesa,
sistemingiau remtis mokiniy, tévy ir pedagogy
griZztamuoju ry$iu bei atnaujinant turinj integruoti
naujas technologijas ir S$iuolaikinius ugdymo
metodus.

Gerinti programy
kokybe

3.1.

Vykdyti
akreditacija

Teikti
programas
akreditacijai

Akredituoty
programy
skaicius

Uztikrinama
formali programy
kokybés patikra

Direktoreé,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
tesiamas ir iSpléstas NVS programy rengimo bei
akreditavimo procesas. 2. Naujos vaiky ir jaunimo
NVS programos buvo rengiamos pagal galiojanéius
NVS reikalavimus, tikslinant ju tikslus, uzdavinius,
ugdymo turinj, metodus, numatomus rezultatus ir
igyvendinimo salygas. 3. Ataskaitiniu laikotarpiu
akredituotos visos 9 naujai parengtos vaiky ir
jaunimo NVS programos: ,,Animacijos studija“,
Sdaunyjy 3D kiréjy akademija“, dvi ,Jaunyjy
architekty akademijos® programos skirtingoms
amziaus  grupéms, trys ,Jaunyjy mediky
akademijos” programos skirtingoms amziaus
grupéms ir mokymosi etapams, ,,Skaitmeninés
iliustracijos studija“ bei ,,STEAM / Ateities
technologijy  laboratorija®“. 4.  Akredituotos
programos sudaré galimybe  mokiniams
pasinaudoti NVS finansavimu. 5. Akreditavimo
procesas buvo naudojamas ne tik kaip formalus
reikalavimas finansavimui gauti, bet ir kaip
papildoma programy turinio bei kokybés patikra.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta akredituoti
ne maziau kaip 1 programg. Ataskaitiniu
laikotarpiu akredituotos 9 vaiky ir jaunimo NVS
programos, todél planuota minimali reikSmé
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vir§yta 8 programomis; faktiné reikSmé sudaré 900
proc. planuoto minimumo. Rodiklis virSytas.
IsSakiai: akreditacijai reikéjo iSsamiai parengti ir
suderinti programy dokumentacija, uZztikrinti jos
atitikti nustatytiems reikalavimams, suderinti
programy turinj su skirtingomis mokiniy amziaus
grupémis ir realiomis Centro zmogiskyjy bei
materialiniy iStekliy galimybémis.

Tolimesnés kryptys: stebéti akredituoty NVS
programy  jgyvendinimo  kokybg, mokiniy
dalyvavima ir finansavimo panaudojima, pagal
poreik] atnaujinti programy turinj bei iSlaikyti
praktika, kad naujos NVS programos bity
rengiamos i§ karto atsizvelgiant i akreditavimo
Kkriterijus.

3.2

Atlikti vidaus
vertinimag

Vertinti
programy
igyvendinim
a viduje

Vidaus
vertinimy
skaiCius

> 2 per
metus

Vykdomi programy
aptarimai su
metodinémis
grupémis

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
metodinés
grupés

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. ugdymo
programy  jgyvendinimas buvo  vertinamas
sistemingai, programy turinj ir  praktinj
igyvendinimg aptariant su pedagogais, metodinése
grupése, skyriy ir bendruose darbuotojy
susirinkimuose. 2. Vidaus vertinimo metu
analizuotas programy turinio aktualumas, mokiniy
poreikiai ir pasiekimai, grupiy komplektavimas,
ugdymo metodai, programy tgstinumas, mokytojy
patirtis ir galimybés integruoti naujus metodus bei
technologijas. 3. Vertinimo rezultatai buvo
tiesiogiai panaudoti programoms atnaujinti —2025—
2026 m. m. perziurétos ir atnaujintos visos Centro
ugdymo programos. 4. Programy kokybé taip pat
buvo aptariama remiantis pedagogy refleksijomis,
mokiniy pasiekimy vertinimu ir bendruomenés
grjiZtamuoju rysiu.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 vidaus programy vertinimai per metus.
Ataskaitiniu laikotarpiu atlikti ne maZiau kaip 2
programy jgyvendinimo vidaus vertinimai, o
programy kokybés vertinimas papildomai buvo
integruotas ] metodiniy grupiy, skyriy ir bendry
darbuotojy susirinkimy darba. Vertinimo rezultatai
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panaudoti perzilirint ir atnaujinant visas Centro
ugdymo programas. Plane nustatyta minimali
rodiklio reikSmé pasiekta. Rodiklis pasiektas.
ISSakiai: sisteminis visy programy vertinimas
pareikalavo nemazai pedagogy ir administracijos
darbo laiko, o skirtingy ugdymo sri¢iy specifika
neleido visoms programoms taikyti visiskai
vienody kokybés vertinimo kriterijy.

Tolimesnés kryptys: suformuoti nuoseklesnj
kasmetinio programy vidaus vertinimo cikla, i$
anksto nustatyti bendrus vertinimo kriterijus ir
stipriau susieti programy vertinimg su mokiniy
pazangos, lankomumo bei  bendruomenés
griztamojo ry$io duomenimis.

Programy
kokybés
uztikrinimas

4.1.

Stebeéti
mokiniy
pasiekimus

Rinkti
informacija
apie mokiniy
pazanga

PaZangos
analizés

> 2 per
metus

Sistemingai
analizuojami

mokiniy rezultatai

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. mokKiniy
pazanga ir pasiekimai buvo stebimi visus mokslo
metus, taikant skirtingoms ugdymo = sritims
tinkamas vertinimo formas. 2. Muzikos, dailés,
teatro, cirko ir choreografijos programose mokiniy
rezultatai vertinti per atsiskaitymus, pasirodymus,
parodas, kiirybiniy darby pristatymus, koncertus ir
kitus praktinius pasiekimy demonstravimo budus.
3. Choreografijos mokykloje ,,Nuotaika“ vyko
parodomieji uzsiémimai, tarpiniai ir baigiamieji
atsiskaitymai, mokiniy pasirengimas koncertams
bei konkursams, o pasieckimai buvo aptariami
pedagogy ir administracijos lygmeniu. 4. Mokiniy
paZzanga taip pat analizuota  pedagogy
susirinkimuose,  programy  aptarimuose  ir
individualiose mokytojy refleksijose, vertinant ne
tik galutinj rezultata, bet ir mokinio pazanga per
mokslo metus.

Rodikliy pasiekimas: plane numatytos ne maziau
kaip 2 mokiniy pazangos analizés per metus.
Ataskaitiniu laikotarpiu atliktos ne maZiau kaip 2
mokiniy paZangos ir pasiekimuy analizés, o
mokiniy rezultaty stebésena papildomai buvo
vykdoma periodiskai visus mokslo metus per
atsiskaitymus, pasirodymus, parodas, koncertus,

29




pedagogy aptarimus ir refleksijas. Plane nustatyta
minimali rodiklio reik§Smé pasiekta. Rodiklis
pasiektas.

IsSakiai: skirtingos ugdymo sritys reikalauja
skirtingy pazangos vertinimo kriterijy, todél ne
visus mokiniy rezultatus galima vertinti vienodais
kiekybiniais rodikliais.

Tolimesnés Kkryptys: testi sistemingg mokiniy
pazangos stebéseng, aiSkiau apibrézti pazangos
vertinimo kriterijus skirtingoms programoms ir
labiau sieti mokiniy pasiekimy analizg su programy
kokybés vertinimu bei tobulinimu.

4.2.

Itraukti
metodines
grupes

Igyvendinti
programy
aptarimus
metodinése
grupese

Aptarimy
skaicius

> 2 per
metus

Metodinés grupés
dalyvauja programy
tobulinime

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja,
metodinés
grupés

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. metodinis
pedagogy bendradarbiavimas buvo vykdomas
sistemingai, programy turinj ir jy jgyvendinimag
aptariant tieck metodinése grupése, tiek skyriy ir
bendruose pedagogy susirinkimuose. 2. Aptarimy
metu nagrinétas programy turinio aktualumas,
mokiniy poreikiai, ugdymo metodai, pasiekimy
vertinimas, naujy technologijy ir metodiky taikymo
galimybés bei programy atnaujinimo poreikis. 3.
Pedagogai teiké sitilymus dél programy turinio ir
praktinio jgyvendinimo, o Sios jZvalgos buvo
naudojamos perzilirint ir atnaujinant ugdymo
programas. 4. Metodinis bendradarbiavimas vyko
ne tik formaliuose susirinkimuose, bet ir kolegialiai
dalijantis patirtimi, aptariant mokiniy darbus,
renginius, atsiskaitymus ir  pasirengima
konkursams bei pasirodymams.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 programy aptarimai metodinése grupése per
metus. Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko ne maZiau
kaip 2 programuy aptarimai, o metodinis
bendradarbiavimas ir programy turinio vertinimas
papildomai vyko reguliariai visus mokslo metus.
Metodiniy grupiy ir pedagogy siiilymai buvo
naudojami atnaujinant ugdymo programas. Plane
nustatyta minimali rodiklio reikSmé pasiekta.
Rodiklis pasiektas.
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IsSukiai: skirtingy programy ir mokytojy darbo
grafiky suderinimas, taip pat skirtinga ugdymo
sri¢iy specifika reikalavo lankstaus metodiniy
aptarimy organizavimo.

Tolimesnés Kkryptys: stiprinti metodiniy grupiy
vaidmen]j programy kokybés uztikrinime, numatyti
aiSkesnj metinj metodiniy aptarimy ciklg ir
sistemingiau dokumentuoti sitilymus bei jy
jgyvendinima programose.

FINANSINIU ISTEKLIU VALDYMAS

Eil.

Eil.

Rodikliy

Rodikliy

Atsakingas

Nr. Tikslas Nr. Uzdavinys Veikla apibréZimas reikimé Veiklos apraSymas darbuotojas Rezultatas

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. biudzeto
panaudojimas buvo sistemingai stebimas, vertinant
atskiry programy ir finansavimo Saltiniy islaidas,
samaty likucius bei planuojamus jsipareigojimus.
2. Finansiné informacija buvo tikrinama ir
analizuojama naudojantis ,,Skaitlis“ duomenimis,
samatomis, pirkimy planu, pirkimy paraiSkomis,
saskaitomis ir kitais finansiniais registrais. 3.
. . Finansy kontrolé buvo vykdoma vadovaujantis

Atliekama metiné . . . o g
s Centro Finansy kontrolés taisyklémis, Vidaus

finansy analize ir . .. P L
. . : kontrolés politika, VieSyjy pirkimy organizavimo

. Toliau sekti parengiama . L . S
e Toliau S . .o . taisyklemis  ir  kitais  finansy  valdyma
Didinti finansy . biudzeto Stebésenos biudzeto stebésenos R . A
vykdyti .. . > 2 per P . ) reglamentuojanciais dokumentais. 4. Ataskaitiniu
1 valdymo 1.1. Do panaudojimg | ataskaity ataskaita, siekiant Direktoré ; . L. S
. biudzeto oo metus wt e laikotarpiu parengti ir vieSai paskelbti periodiniai
skaidruma . pagal skaiCius uztikrinti skaidry ir L AT

stebésena FoeTAMmAS formalizuot biudzeto vykdymo ataskaity rinkiniai: 2025 m. III
prog finansy 2 ir IV ketvir¢iy bei 2026 m. I ir II ketvir¢iy. Taip pat
panaudojima parengtos biudzeto iSlaidy samatos vykdymo ir

finansinés ataskaitos. 5. Biudzeto stebésenos
rezultatai buvo naudojami priimant sprendimus dél
1Sy perskirstymo, pirkimy ir kity finansiniy
jsipareigojimy; per ataskaitinj laikotarpj inicijuota
12 biudzeto asignavimy perkélimo ir samaty
koregavimo atvejy.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta parengti ne
maziau kaip 2 biudzeto stebésenos ataskaitas per
metus. 2025-2026 m. m. ataskaitiniu laikotarpiu
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parengti ir vieSai paskelbti 4 ketvirtiniai biudZeto
vykdymo ataskaity rinkiniai — 2025 m. III ir IV
ketviréiy bei 2026 m. I ir II ketviré¢iy. Planuota
minimali reikSmé virSyta 2 kartus — rodiklis
igyvendintas 200 proc. Rodiklis virSytas.
IsSakiai: finansy valdymui reikéjo nuolat derinti
faktines iSlaidas, besikeic¢iancius ugdymo ir ikinius
poreikius, pirkimy vykdymo eigg bei Savivaldybés
finansavimo ir samaty koregavimo procediiras.
Tolimesnés Kryptys: testi sisteminga biudzeto

vykdymo  stebéseng pagal programas ir
finansavimo  Saltinius,  uztikrinti  periodinj
finansiniy duomeny vieSinimg ir finansinés

stebésenos rezultatus nuosekliai sieti su pirkimy,
sanaudy optimizavimo ir investicijy planavimu.

1.2

Optimizuoti
sanaudy
paskirstyma

Vertinti
iSlaidas ir
koreguoti
pagal poreikj

Optimizuoty
eiluéiy
skaicius

> 1 karta per
metus

Atliekami biudZeto
koregavimai
efektyvumui
uztikrinti

Direktoré

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. islaidy
struktiira buvo reguliariai vertinama pagal faktinj
1ésy  panaudojima, atsirandancius ugdymo,
infrastruktiiros ir administracinius poreikius bei
samaty likuéius. 2. Nustacius, kad vienose
ekonominés klasifikacijos eilutése 1éSy poreikis
sumazéjo, o kitose padidéjo, buvo inicijuojami
asignavimy perskirstymai, siekiant 1éSas panaudoti
ten, kur jos tuo metu buvo reikalingiausios. 3.
Ataskaitiniu laikotarpiu parengta 12 praSymu dél

biudZeto asignavimy perkélimo / samaty
koregavimo, todél finansinis planas buvo
koreguojamas ne vieng karta, o sistemingai

reaguojant | realy islaidy poreiki. 4. Sanaudy
optimizavimas taip pat buvo siejamas su pirkimy
planavimu, kainy palyginimu ir sprendimais
atsisakyti ar keisti iSlaidas, kurios nebebuvo
ekonomiskai pagristos. Rodikliy pasiekimas:
plane numatyta sgnaudy paskirstymg optimizuoti
ne maziau kaip 1 karta per metus. FaktiSkai per
ataskaitinj laikotarpj inicijuota 12 biudZeto
koregavimy. Planuota minimali reik§mé virSyta 11
atvejy; faktiné reikSmé sudaré 1200 proc.
planuoto minimumo. Rodiklis virSytas. ISSukiai:

32




dalis finansiniy poreikiy atsirado mokslo mety
eigoje ir negaléjo biti tiksliai numatyti sudarant
pradinj biudzeta, ypa¢ vykdant infrastrukttiros
atnaujinimg, jsigyjant nauja jrangg ir pleciant
ugdymo veiklas. Tolimesnés kryptys: tgsti aktyvy
faktiniy iSlaidy ir likuciy vertinimg, i§ anksto
identifikuoti galimus samaty neatitikimus ir
biudzeto koregavimus atlikti kuo anksciau,
uztikrinant efektyvy 168y panaudojima ir finansiniy
jsipareigojimy vykdyma.

Planuoti
ilgalaikes
investicijas

2.1.

Parengti
investicijy
plana

Sudaryti
ilgalaikiy
investicijy
plana

Parengtas
planas

1 kartg

Patvirtintas
investicijy planas

Direktoreé,
Vilniaus
miesto
savivaldybé,
,.Skaitlis®,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. ilgalaikés
investicijos buvo planuojamos jas siejant su Centro
strateginiais tikslais, ugdymo, infrastruktiiros, IT,
technologinés bazés ir administraciniais poreikiais.
2. Investavimo prioritetai buvo nustatomi
atsizvelgiant | Centro infrastruktiiros bukle,
ugdymo programy plétra ir finansavimo galimybes.
3. Konkrecios investicinés kryptys itrauktos 1 2026
m. VMKMC vieSyjy pirkimy plana, kuriame
suplanuoti infrastruktiiros remonto ir atnaujinimo
darbai, ilgalaikio materialiojo turto remontas,
ugdymo aplinkos gerinimas, IT jrangos,
technologiniy ir kity ugdymo priemoniy jsigijimas.
4. Investicijy planavimas buvo derinamas su Centro
strateginiu  ir veiklos planavimu, biudzeto
samatomis, ,,Skaitlis“ duomenimis bei Vilniaus
miesto savivaldybés finansavimo galimybémis. 5.
Ataskaitiniu  laikotarpiu  dalis  suplanuoty
investicijy pradéta jgyvendinti — vykdyti patalpy ir
inzinerinés infrastruktiiros atnaujinimo darbai,
isigyta nauja IT ir ugdymo jranga.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta parengti ir
patvirtinti 1  ilgalaikiy  investicijy  plana.
Ataskaitiniu laikotarpiu investicinés kryptys buvo
nustatytos ir formalizuotos Centro strateginio,
biudzeto ir vieSyjy pirkimy planavimo
dokumentuose, 0 konkretiis 2026 m.
infrastruktiiros, ilgalaikio materialiojo turto, IT,
technologinés ir ugdymo bazés atnaujinimo
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pirkimai jtraukti | VMKMC 2026 m. vieSyjy
pirkimy plang. Taciau atskiras dokumentas
»Investicijy planas‘ ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo
patvirtintas. Formalus rodiklis nepasiektas, nors
investiciju planavimo funkcija buvo
igyvendinama per Kkitus patvirtintus Centro
planavimo dokumentus.

IsSukiai: investicijy apimtj ir jgyvendinimo
terminus veiké turimas finansavimas, vieSyjy
pirkimy procediiros, darby kainy poky¢iai ir
poreikis didesnes infrastruktiiros investicijas
vykdyti etapais.

Tolimesnés kryptys: 2026-2027 m. m. investicijy
prioritetus  apibendrinti  atskirame ilgalaikiy
investicijy planavimo dokumente, ji susiejant su
strateginiu, biudzeto ir vieSyjy pirkimy planavimu.

2.2

Stebeéti
investicijy
igyvendinima

Vertinti
suplanuoty
investicijy
igyvendinim
a

Stebésenos
ataskaity
skaiCius

> 1 per
metus

Parengiama
ataskaita apie
investicijy
igyvendinima

Direktoreé,
Vilniaus
miesto
savivaldybé,
,.Skaitlis®,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. suplanuoty
investicijy  igyvendinimas buvo sistemingai
stebimas pagal pirkimy plang, pirkimy paraiskas,
sutartis, saskaitas, biudzeto vykdymo ataskaitas,
samaty likucius ir fakting darby bei prekiy jsigijimo
eiga. 2. Ypatingas démesys skirtas 2026 m.
pradétiems Centro infrastruktiiros atnaujinimo
darbams ir su jais susijusiems pirkimams.
Ataskaitiniu  laikotarpiu ~ vykdyti  elektros
instaliacijos, vandentiekio ir kity inzineriniy tinkly,
grindy konstrukcijy ir dangy, aps$vietimo, dury,
sandéliavimo bei kity patalpy gerinimo darbai. 3.
Investicijy igyvendinimas buvo vertinamas pagal
faktines iSlaidas ir turimus asignavimus, o prireikus
inicijuojami biudzeto koregavimai ir pirkimy plano
pakeitimai. 4. Stebétas technologiniy ir ugdymo
investicijy jgyvendinimas — 3D spausdintuvo,
planSetiniy  kompiuteriy, grafiniy planSeciy,
spausdinimo ir kitos darbo jrangos jsigijimas. 5.
Investicijy finansiné eiga atsispindéjo periodinése
biudzeto vykdymo ir finansinése ataskaitose.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta parengti ne
maziau kaip 1 ataskaita apie investicijy
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igyvendinimg. Ataskaitiniu laikotarpiu investicijy
vykdymo stebésena buvo atlickama periodiskai,
naudojant biudzeto vykdymo, pirkimy ir kitus
finansinius dokumentus, taciau atskira investicijy
igyvendinimo  ataskaita  nebuvo  parengta.
Formalus rodiklis nepasiektas, nors praktiné
investiciju  jgyvendinimo stebésena buvo
vykdoma visus metus.

Issakiai: dalies 2026 m. infrastruktiiros darby
vykdymas persikélé j mokslo mety pabaiga, o
uzbaigimo darbai te¢siami kitame ataskaitiniame
laikotarpyje, todél galutinis investicijy rezultaty
vertinimas galimas tik uzbaigus darbus.
Tolimesnés  kryptys:  uZzbaigus  pradétas
infrastruktiiros  investicijas  parengti  atskirg
investicijy jgyvendinimo suvesting, apimancia
suplanuotas ir faktiskai panaudotas 1ésas, atliktus
darbus, jsigyta jrangg ir pasiektus rezultatus.

Pritraukti
papildomy 1ésy

3.1.

Rengti
paraiskas
projektams

Dalyvauti
finansavimo
konkursuose

Paraisky
skaicius

> 1 per
metus

Parengta ir pateikta
bent viena paraiSka

Direktoré

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
ieSkoma iSorinio finansavimo galimybiy Centro
veikloms ir naujoms iniciatyvoms jgyvendinti. 2.

Vilniaus miesto  savivaldybés elektroningje
paraisky sistemoje parengta ir 2026-03-02 pateikta
projekto ,,Penki pojuciai — viena Kkiiryba“

paraiSka 2026 m. vaiky vasaros stovykly
finansavimo konkursui. 3. Rengiant paraiska
suformuota projekto idéja, veikly planas, tiksliné
grupé, numatomi rezultatai ir projekto biudzetas. 4.
Paraiska finansavimo negavo, taciau veiklos plane
nustatytas rodiklis vertina paraiSkos parengimg ir
pateikima, o ne finansavimo skyrimo rezultata.
Rodikliy pasiekimas: plane numatyta parengti ir
pateikti ne maziau kaip 1 paraiSkg per metus.
FaktiSkai pateikta 1 parai§ka, todél rodiklis
pasiektas — 100 proc. ISSikiai: projektinis
finansavimas yra konkursinis ir paraiskos
pateikimas savaime neuZztikrina finansavimo;
paraisky rengimas taip pat reikalauja papildomy
administraciniy ir zmogiskyjy iStekliy. Tolimesnés

35




kryptys: sistemingiau stebéti savivaldybés,
nacionalinius ir kitus finansavimo kvietimus,
didinti rengiamy paraiS$ky skai¢iy ir ankstesniy
paraisky vertinimo rezultatus naudoti tobulinant
biisimus projektus.

3.2

Plétoti
partnerystes

Ieskoti naujy
partneriy
finansavimui

Partneriy
skaiCius

> 1 per
metus

UZmegztos naujos
partnerystés dél
papildomy istekliy

Direktoré

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
ple¢iamas Centro bendradarbiavimo partneriy
tinklas, siekiant veikloms pasitelkti papildomus
zmogisSkuosius,  organizacinius, = metodinius,
infrastruktiirinius ir kitus isteklius. 2. 2026 m. kovo
19 d. sudaryta bendradarbiavimo sutartis Nr.
BSUT-28 su Vilniaus muzikos mokykla ,,Lyra“,
sudariusi pagrindg testinéms bendroms veikloms.
3. Testinio projekto ,,Muzikos portretai” veiklose
bendradarbiauta su Vilniaus muzikos mokykla
»Lyra®, Vilniaus chorinio dainavimo mokykla
»Liepaités® ir Nacionaline M. K. Ciurlionio meny
mokykla; partneriy specialisty, atlikéjy ir
organizaciniai itekliai leido jgyvendinti platesnés
apimties veiklas pasitelkiant ne tik Centro vidinius
iSteklius. 4. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat
inicijuotos naujos partnerystés, susijusios su
Siuolaikiniy technologijy, STEAM ir architektiiros
krypties programomis; dalies jy formalizavimas
tesiamas 2026-2027 m. m.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta uzmegzti ne
maziau kaip 1 nauja partneryste dél papildomy
iStekliy. Ataskaitiniu laikotarpiu formalizuota 1
nauja partnerysté — 2026 m. kovo 19 d. sudaryta
bendradarbiavimo sutartis Nr. BSUT-28 su
Vilniaus muzikos mokykla ,,Lyra“, o partneriy
zmogiSkieji ir organizaciniai iStekliai realiai
panaudoti bendroms veikloms. Rodiklis pasiektas
—100 proc.

IsSakiai:  ilgalaikiy  partnerystés  rezultaty
sukiirimas reikalauja testinio bendradarbiavimo,
veikly derinimo ir abipusio partneriy jsitraukimo;
ne visos pradétos partnerystés formalizuojamos
tame paciame ataskaitiniame laikotarpyje.
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Tolimesnés kryptys: plétoti jau uzmegztas
partnerystes | ilgalaikj bendradarbiavima, testi
naujy partneriy paieska ir aktyviau iSnaudoti
partnerystes projektiniam finansavimui, specialisty
kompetencijoms, infrastrukttrai bei kitoms Centro
veiklai reikalingoms papildomy istekliy formoms.

VEIKLOS VIESINIMAS IR PRISTATYMAS

Eil.

Tikslas

Eil.
Nr.

Uzdavinys

Veikla

Rodikliy
apibrézZimas

Rodikliy
reik§meé

Veiklos apraSymas

Atsakingas
darbuotojas

Rezultatas

Stiprinti viesaji
ivaizdij

1.1.

Kurti turinj

Rengti jrasus
apie veiklas

[rasy
skaiCius

> 5 per mén.

Sistemingai
kuriamas turinys
soc. tinklams ir
tinklapiui

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centro
veiklos buvo nuosekliai vieSinamos interneto
svetainéje ir socialiniuose tinkluose, pristatant
ugdymo  programas, renginius, mokiniy
pasiekimus, konkursus, parodas, koncertus,
bendruomenines veiklas ir aktualig administracing
informacija. 2. Naujoji Centro interneto svetainé
tapo vienu pagrindiniy informacijos sklaidos
kanaly, o jos turinys buvo reguliariai pildomas
naujienomis, programy aprasymais, dokumentais ir
aktualia informacija tévams bei bendruomenei. 3.
Viesinimas buvo derinamas su socialiniy tinkly
komunikacija, todél informacija apie Centro veikla
skleidziama keliais tarpusavyje susijusiais kanalais.
4. Atskirai vieSinti mokiniy ir pedagogy
pasiekimai, naujos programos, registracija,
renginiai bei bendradarbiavimo iniciatyvos.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta paskelbti ne
maziau kaip 5 jraSus per ménesj. Ataskaitiniu
laikotarpiu interneto svetaingje ir socialiniuose
tinkluose turinys buvo skelbiamas sistemingai
visus mokslo metus, uztikrinant nuolatinj Centro
veikly, programy, renginiy ir pasiekimy vie$inima.
Plane nustatytas ne mazZesnis kaip 5 jrasy per

ménesj vieSinimo intensyvumas buvo
uZztikrintas. Rodiklis pasiektas.
IsSukiai: nuolatiné komunikacija reikalauja

reguliaraus informacijos ir kokybiskos vaizdinés
medziagos surinkimo i§ skirtingy Centro veiklos
sri¢iy bei papildomy administraciniy resursy.
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Tolimesnés kryptys: iSlaikyti reguliary vieSinimo
intensyvumga, labiau struktiruoti turinj pagal
Centro programas ir tikslines auditorijas bei
stiprinti mokiniy pasiekimy, naujy programy ir
Centro bendruomenés veikly pristatyma.

1.2.

Uztikrinti
vizualinj
stiliy

Naudoti
bendra
dizaino linija
(Sablonai,
logotipai)

Vizualiniy
priemoniy
skaiCius

> 5 per
metus

Kuriamos
vizualinés
priemonés pagal
vieningg stiliy

Direktoreé,
direktorés
pavaduotoja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo

nuosekliai formuojamas vieningesnis Centro
vizualinis identitetas, taikomas interneto
svetainéje, socialiniy tinkly komunikacijoje,

programy pristatymuose, renginiy skelbimuose ir
kitose informacinése priemonése. 2. Naujoji Centro
interneto  svetainé suteiké bendrg vizualing
struktiirg skirtingy programy ir Centro veiklos
pristatymui. 3. Buvo kuriami ir naudojami
programy, renginiy, registracijos, informaciniy
praneSimy, socialiniy tinkly jraSy bei kity
komunikaciniy priemoniy vizualai. 4. Formuotas
nuoseklesnis  logotipo, tipografikos, grafiniy
elementy ir bendros dizaino krypties naudojimas,
siekiant aiSkesnio Centro atpazjstamumo.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta per metus
sukurti ne maziau kaip 5 vizualines priemones.
Ataskaitiniu laikotarpiu sukurtos ir praktikoje
naudotos ne maziau kaip 5 skirtingos vizualinés
komunikacijos priemonés: interneto svetainés
vizualai, programy pristatymo medziaga, renginiy
skelbimai, registracijos ir informaciniai vizualai bei

socialiniy tinkly grafika. Plane nustatyta
minimali rodiklio reik§mé pasiekta. Rodiklis
pasiektas.

Issakiai:  skirtingy programy ir renginiy

komunikacijoje reikéjo suderinti jy individualuma
su bendru Centro vizualiniu atpazjstamumu.
Tolimesnés kryptys: toliau formuoti Centro
vizualinj identiteta, standartizuoti dazniausiai
naudojamus komunikacijos Sablonus ir uztikrinti
vienodg vizualinés tapatybés taikymg interneto
svetainéje, socialiniuose tinkluose, spaudoje bei
fizinéje Centro aplinkoje.
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Organizuoti
renginius

2.1.

Igyvendinti
vieSus
renginius

Parodos,
koncertai,
atviry dury
dienos

Renginiy
skaiCius

> 40 per
metus

Organizuojami
viesi renginiai

Direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja;
Bendruomen
és ir
projektiniy
veikly
koordinatoré

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centre ir uz
jo riby vyko platus vieSy renginiy spektras:

koncertai, spektakliai, parodos, atviros ir
parodomosios  pamokos, kirybiniy  darby
pristatymai, festivaliai, konkursai ir kitos

visuomenei bei bendruomenei pristatomos veiklos.
2. Viesuose renginiuose dalyvavo skirtingy Centro
programy mokiniai — muzikos, dailés, teatro, cirko,
choreografijos ir kity ugdymo kryp¢iy atstovai. 3.
Choreografijos mokykla ,,Nuotaika“ organizavo
koncertus, spektaklius, atviras ir parodomasias
pamokas bei dalyvavo Lietuvos ir tarptautiniuose
festivalivose ir konkursuose. 4. | bendra renginiy
visumg jéjo Centro organizuoti koncertai, parodos,
viesi mokiniy darby pristatymai, edukacinis
projektas ,,Muzikos portretai“, Vilniaus miesto
savivaldybés mokiniy atostogy metu jgyvendintos
vaiky uzimtumo veiklos ir kiti viesi renginiai.
Rodikliy pasiekimas: plane numatyta per metus
jgyvendinti ne maziau kaip 40 vieSy renginiy.
Apibendrinus Centro ir Choreografijos mokyklos
,Nuotaika®“  renginiy  duomenis, pasalinus
pasikartojan¢ius jraSus ir j rodiklj nejtraukus
egzaminy, jskaity, repeticijy bei kity vidiniy
ugdymo veikly, 2025-2026 m. m. jgyvendinti 62
unikaliis vieS§i renginiai ir veiklos. Planuota
minimali reik§mé virSyta 22 renginiais — rodiklis
igyvendintas 155 proc. Rodiklis virSytas.
Issakiai: didelis renginiy skaicius reikalavo
koordinuoti skirtingy programy tvarkaraséius,
erdves, mokiniy pasirengima, komunikacija ir
pedagogy darbo laika, taip pat aiskiai atskirti vieSus
renginius nuo vidiniy atsiskaitymy, egzaminy,
repeticijy ir jprasty ugdymo veikly.

Tolimesnés kryptys: iSlaikyti renginiy jvairove ir
aktyvuma, daugiau démesio skirti jy turinio
kokybei, pridétinei vertei ir tikslingumui bei testi
centralizuota vieSy renginiy apskaitg, leidziancia
tiksliai vertinti jy skaiCiy ir rezultatus.
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2.2.

Jtraukti
bendruomene

Renginiai su
refleksija ir
diskusijomis

Bendruomen
iniy renginiy
skaidius

>3 per
metus

Jtraukiami
mokiniai, tévai,
senjorai

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja,
Bendruomen
és ir
projektiniy
veikly
koordinatoré

Atliktos veiklos: 1.2025-2026 m. m. organizuotos
veiklos, kuriose dalyvavo ne tik mokiniai, bet ir jy
tévai, pedagogai, partneriai bei kiti bendruomenés
nariai. 2. Bendruomeninj pobiidj turéjo Kalédiniai
renginiai ir kirybinés veiklos, mokslo mety
pabaigos koncertai ir mokiniy pasiekimy
pristatymai, kurivose  bendruomené  galéjo
susipazinti su mokiniy mety rezultatais ir bendrauti
su pedagogais. 3. Testiniame renginyje ,,Muzikos
portretai koncertiné dalis buvo papildyta
susitikimu su kiiréja, pokalbiu, edukaciniu
kontekstu ir refleksija, todél renginys veiké ne tik
kaip koncertas, bet ir kaip profesinio bei
bendruomeninio dialogo erdvé. 4. Parodomosios ir
atviros pamokos, ypa¢ Choreografijos mokykloje
»~Nuotaika®, suteiké tévams galimybe¢ tiesiogiai
susipazinti su ugdymo procesu, mokiniy pazanga ir
mokytojy taikomais metodais. 5. Bendruomenés
itraukimg papildé apklausos ir griztamojo rysio
rinkimas, kurio rezultatai naudoti vertinant Centro
veiklas ir planuojant jy tobulinima.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 3 bendruomeniniai renginiai per metus.
Ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendintos ne maZiau
kaip 3 rodiklio Kkriterijus atitinkancios
bendruomeninés veiklos, jtraukusios mokinius,
tévus, pedagogus, partnerius ir kitus bendruomenés
narius. Plane nustatyta minimali rodiklio
reikSmé pasiekta. Rodiklis pasiektas.

Issakiai: skirtingos bendruomenés grupés i veiklas
jsitraukia nevienodai, o atskiry dalyviy grupiy,
ypa¢ senjory, dalyvavimas ataskaitiniu laikotarpiu
nebuvo atskirai apskaitomas.

Tolimesnés kryptys: organizuoti daugiau tikslingy
skirtingas bendruomenés grupes ir kartas
jungianciy veikly, stiprinti renginiy refleksijos dalj,
sistemisSkiau rinkti dalyviy grjztamajj rysj ir atskirai
vertinti skirtingy bendruomenés grupiy jsitraukima.
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Plétoti iSoring
komunikacija

3.1.

Viesinti
veikla
internetinéje
erdvéje

Naujo
tinklapio
palaikymas,
soc. tinklai

Komunikacij
0s priemoniy
skaicius

> 5 per mén.

Veikla nuosekliai
pristatoma
internetinéje
erdvéje

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centro
veikla sistemingai pristatyta internetinéje erdvéje,
naudojant nauja VMKMC interneto svetaing ir
socialinius tinklus. 2. VieSinta informacija apie

ugdymo programas, registracija, renginius,
koncertus,  parodas, mokiniy  pasiekimus,
konkursus, bendruomenines iniciatyvas,

partnerystes ir kita aktualia Centro veiklg. 3.
Naujojoje svetaingje atnaujintas ir struktiruotas
programy bei praktinés informacijos turinys,
skelbtos naujienos, dokumentai ir informacija
tévams bei biisimiems mokiniams. 4. Interneto
svetainés ir socialiniy tinkly komunikacija buvo
tarpusavyje derinama, siekiant vieningo ir
nuoseklaus Centro pristatymo.

Rodikliy pasiekimas: plane nustatyta ne maziau
kaip 5 komunikacijos priemonés per ménes;.
Ataskaitiniu laikotarpiu interneto svetainé ir
socialiniai tinklai buvo nuolat naudojami Centro
veiklos viesinimui, uztikrinant reguliary programy,
renginiy, registracijos, mokiniy pasiekimy ir kitos
aktualios informacijos skelbimg. Plane nustatytas
minimalus 5 komunikacijos priemoniy per
ménesj intensyvumas buvo uZtikrintas. Rodiklis
pasiektas.

IsSakiai: reguliariam interneto svetainés ir
socialiniy tinkly turinio atnaujinimui reikéjo nuolat
surinkti informacija ir vaizding medziagg i$
skirtingy Centro veiklos sri¢iy bei uztikrinti jos
savalaikj ir kokybiSka pateikima.
Tolimesnés Kkryptys: toliau stiprinti
interneto  svetaing kaip pagrindinj Centro
informacijos  kanala, sistemiSkiau planuoti
socialiniy tinkly turinj ir sieti komunikacija su
programy populiarinimu, registracija, mokiniy
pasiekimais bei Centro strateginiais tikslais.

naujaja

3.2

Stiprinti
partneriy
komunikacija

Viesinti per
partneriy
kanalus,

Partneriy
komunikacij
os skaicius

>2 per
metus

Partneriai prisideda
prie centro
vie§inimo

Direktoré,
pavaduotojos
, vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. Centro
veikla buvo pristatoma ne tik VMKMC
komunikacijos kanaluose, bet ir per bendras veiklas
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bendrus
projektus

bei partneriy informacijos sklaidos kanalus. 2.
Testinio edukacinio projekto ,,Muzikos portretai‘
komunikacija  vykdyta kartu su projekte
dalyvavusiomis Svietimo ir kultiros jstaigomis,
taip pleCiant renginio ir Centro matomumg uZz
tiesioginés VMKMC auditorijos riby. 3. Partneriy
komunikacija buvo naudojama pristatant bendrus
koncertus, konkursus, festivalius, edukacines
veiklas ir kitus projektus, kuriuose dalyvavo Centro
mokiniai ir pedagogai. 4. Bendradarbiavimas su
Vilniaus muzikos mokykla ,Lyra“, kitomis
muzikos ir meno ugdymo jstaigomis bei miesto
institucijomis sudaré papildomas galimybes Centro
veikly sklaidai jy auditorijoms.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 partneriy komunikacijos atvejai per metus.
Ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendinti me maZiau
kaip 2 partneriy komunikacijos atvejai, Centro
veiklas vieSinant per bendry projekty ir partneriy
informacijos sklaidos kanalus. Plane nustatyta
minimali rodiklio reik§mé pasiekta. Rodiklis
pasiektas.

IsSiukiai: partneriy komunikacijos apimtis ir forma
priklauso ne tik nuo Centro, bet ir nuo partneriy
naudojamy kanaly, komunikacijos plany bei
konkreéiy bendry veikly.

Tolimesnés kryptys: rengiant bendrus projektus i§
anksto numatyti abipusés komunikacijos veiksmus,
aktyviau naudoti partneriy auditorijas naujy
programy, renginiy ir Centro pasiekimy
pristatymui bei sistemiskiau fiksuoti partneriy
vie§inimo atvejus.

BENDRADARBIAVIMAS

IR ATSTOVAVIMAS

Eil.

Tikslas

Eil.
Nr.

Uzdavinys

Veikla

Rodikliy
apibrézimas

Rodikliy
reik§me

Veiklos apraSymas

Atsakingas
darbuotojas

Rezultatas
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Plétoti
partnerystes

I1.1.

Pasirasyti
naujus
susitarimus

Formalizuoti
bendradarbia
vima su
istaigomis

Susitarimy
skaiCius

>2 per
metus

PasiraSomi nauji
bendradarbiavimo
susitarimai

Direktoré,
pavaduotojos

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. buvo
aktyviai ieSkoma naujy instituciniy partneriy ir
inicijuojamas bendradarbiavimo formalizavimas su
Svietimo, kultiiros ir aukstojo mokslo jstaigomis. 2.
2026-03-19  pasira§yta  bendradarbiavimo
sutartis Nr. BSUT-28 su Vilniaus muzikos
mokykla ,,Lyra“, sudariusi pagrindg ilgalaikéms
bendroms edukacinéms, kultGrinéms ir
projektinéms veikloms. 3. Bendradarbiavimas su
kitomis meno ugdymo jstaigomis buvo
formalizuojamas konkreéiy projekty pagrindu —
testinio projekto ,,Muzikos portretai* nuostatuose
jtvirtintas VMKMC bendradarbiavimas su projekte
dalyvaujanciomis mokyklomis. 4. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje taip pat buvo rengiami ir
derinami nauji bendradarbiavimo susitarimai,
susij¢ su architektiiros, STEAM ir technologijy
krypties veiklomis, taciau jy pasiraSymas persikélé
1 2026-2027 m. m. Rodikliy pasiekimas: plane
numatyti ne maziau kaip 2 nauji pasirasyti
susitarimai. Ataskaitiniu laikotarpiu pasirasyta 1
atskira bendradarbiavimo sutartis i§ 2
planuoty, todél formalus rodiklis pasiektas 50
proc. Kartu buvo ispléstas faktinis institucinis
bendradarbiavimas ir formalizuotos konkreciy
projekty partnerystés, taciau jy neprilyginame
atskiroms pasirasytoms bendradarbiavimo
sutartims. Rodiklis i§ dalies pasiektas. IsSukiai:
naujy partnerysciy formalizavimas priklauso nuo
abiejy institucijy sprendimy, dokumenty derinimo
ir veikly planavimo terminy, todél dalis jau
inicijuoty susitarimy iki mokslo mety pabaigos
nebuvo pasirasyti. Tolimesnés Kryptys: 2026-
2027 m. m. uzbaigti pradéty susitarimy
formalizavimg ir prioritetg teikti partnerystéms,
kurios tiesiogiai prisideda prie naujy ugdymo
programy, STEAM, technologijy, architektiiros ir
profesinio orientavimo veikly plétros.
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1.2

Palaikyti
esamas
partnerystes

Igyvendinti
testinius
projektus su
esamais
partneriais

Testiniy
veikly
skaiCius

> 2 per
metus

Uztikrinamas
partnerysteés
testinumas

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. testas
bendradarbiavimas  su  ankstesniais  Centro
partneriais, organizuojant bendrus edukacinius,
kultairinius ir bendruomeninius projektus. 2. Testas
edukacinis projektas ,,Muzikos portretai® — 2026 m.
balandzio 30 d. jgyvendintas bendras renginys,
kuriame bendradarbiauta su Vilniaus muzikos
mokykla ,,Lyra“, Vilniaus chorinio dainavimo
mokykla ,Liepaités“ ir Nacionaline M. K.
Ciurlionio meny mokykla. Projektas jungé
koncerta, pazintj su kiiréju ir jo kiiryba, edukacinj
dialoga bei profesinj bendradarbiavima. 3. Testas
bendradarbiavimas su Vilniaus miesto savivaldybe
organizuojant vaiky uzimtuma mokiniy atostogy
metu — per 2025-2026 m. m. jgyvendintos 2
vaikams skirtos atostogy veiklos. 4. Partnerystés
taip pat palaikytos dalyvaujant bendruose
koncertuose, konkursuose, festivaliuose ir kitose
ugdymo bei kultiirinése iniciatyvose.

Rodikliy pasiekimas: plane numatytos ne maziau
kaip 2 testinés veiklos per metus. Ataskaitiniu
laikotarpiu  aiskiai dokumentuoti 3 testinio
bendradarbiavimo atvejai — projektas ,,Muzikos
portretai ir 2 bendradarbiaujant su Vilniaus miesto
savivaldybe jgyvendintos mokiniy atostogy
veiklos. Planuota minimali reikSmé virSyta 1 veikla
— rodiklis jgyvendintas 150 proc. Rodiklis

virSytas.
Issakiai: tgstinéms partnerystéms reikalingas
nuolatinis  veikly,  terminy, dalyviy ir

komunikacijos derinimas tarp keliy institucijy.
Tolimesnés kryptys: iSlaikyti testines
partnerystes, bendrus renginius plétoti j ilgalaikius
projektus ir siekti, kad partneriy bendradarbiavimas
apimty ne tik pavienius renginius, bet ir ugdymo
turinio, metodinés veiklos bei naujy programy
kiirima.
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Stiprinti
bendruomenés
rysius

2.1.

Jtraukti tévus
ir senjorus

Organizuoti
teminius
susitikimus

Susitikimy
skaicius

> 2 per
metus

Jtraukiami tévai ir
senjorai | bendras
veiklas

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. tévai ir kiti
bendruomenés nariai buvo jtraukiami j atviras ir
parodomasias pamokas, koncertus, kiirybines
veiklas, mokiniy pasiekimy pristatymus ir mokslo
mety pabaigos renginius. 2. Choreografijos
mokykloje  ,Nuotaika“  vyko  atviros ir
parodomosios pamokos, kurios sudaré¢ galimybe
Seimos nariams tiesiogiai stebéti ugdymo procesg ir
mokiniy pazangg. 3. Tévai taip pat dalyvavo
kalédiniuose,  baigiamuosiuose  ir  kituose
bendruomeniniuose renginiuose bei galéjo teikti
griztamajj ry$j apie Centro veiklas. 4. Senjory
dalyvavimas ataskaitiniu laikotarpiu  nebuvo
apskaitomas kaip atskira dalyviy kategorija, todél
jo masto patikimai kiekybiskai jvertinti negalima.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 teminiai susitikimai ar bendros veiklos,
itraukianCios tévus ir senjorus. Ataskaitiniu
laikotarpiu dokumentuotos ne maziau kaip 2
veiklos, kuriose aktyviai dalyvavo tévai ir kiti
bendruomenés nariai, taciau atskira senjory
dalyvavimo apskaita nebuvo vykdoma, todél visos
rodiklio apimties patikimai patvirtinti negalima.
Rodiklis i§ dalies pasiektas.

Issakiai: nevienodas skirtingy bendruomenés
grupiy aktyvumas ir atskiros senjory dalyvavimo
apskaitos nebuvimas.

Tolimesnés kryptys: planuoti tikslingas tévus ir
senjorus jtraukiancias veiklas, atskirai fiksuoti Siy
grupiy dalyvavimg ir plétoti suaugusiyjy bei
senjory veiklas.

2.2

Plétoti
bendruomené
s dialoga

Surengti
apklausas ar
diskusijas
deél centro
veikly

Dialogo
priemoniy
skaicius

> 1 per
metus

Bendruomené gali
teikti grjztamajj rysj

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m.
bendruomenés nuomoné apie Centro veiklg buvo
renkama keliomis formomis — vykdytos tévy ir
lankytoju apklausos, diskusijos bei tiesioginio
griztamojo rySio rinkimas renginiy ir susitikimy
metu. 2. Apklausy ir kitomis formomis gautas
griztamasis rySys buvo apibendrinamas ir
naudojamas  vertinant programy  aktualuma,
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komunikacija, ugdymo kokybe¢ ir bendruomenés
poreikius. 3. Bendruomenés pateiktos jzvalgos
buvo naudojamos programy perzitrai, veiklos
planavimui ir organizaciniams sprendimams.
Rodikliy pasiekimas: plane numatyta jgyvendinti
ne maziau kaip 1 bendruomenés dialogo priemong
per metus. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo vykdomos
bendruomenés apklausos ir naudojamos kitos
griztamojo rySio formos, todél plane nustatyta
minimali reikSmé buvo jgyvendinta. Rodiklis
pasiektas.

IsStkiai: skirtingais kanalais gaunamg grjztamajj
ry$] reikéjo apibendrinti taip, kad jis biity
palyginamas ir praktiSkai panaudojamas priimant
sprendimus.

Tolimesnés kryptys: testi reguliarias apklausas,
sistemingiau dokumentuoti jy rezultatus ir aiSkiau
parodyti  bendruomenei,  kokie  konkretiis
sprendimai priimti remiantis jos pateiktomis
jZzvalgomis.

Plétoti tarptautinj
bendradarbiavimag

3.1.

Dalyvauti
tarptautiniuos
e renginiuose

Konferencijo
s, mainy
programos,
konkursai,
festivaliai

Tarptautiniy
renginiy
skaicius

> 2 per
metus

Mokytojai ar
mokiniai atstovauja
Centrui
tarptautiniuose
konkursuose,
festivaliuose ar
konferencijose

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. VMKMC
mokiniai  atstovavo  Centrui tarptautiniuose
konkursuose ir festivaliuose. 2. Choreografijos
mokykla ,,Nuotaika“ 2025 m. lapkri¢io 15-17 d.
dalyvavo tarptautiniame konkurse-festivalyje
»Warsaw Art Inspiration 2025“ VarSuvoje,
Lenkijoje, ir skirtingose nominacijose laiméjo 5
pirmasias vietas. 3. Cirko studijos mokiniai 2026
m. balandzio 29 d. — geguzés 2 d. dalyvavo
tarptautiniame  festivalyje ,,Talent Show-26%,
kuriame taip pat pelné prizines vietas. 4. 2026 m.
liepos 3—10 d. Choreografijos mokykla ,,Nuotaika‘
dalyvavo tarptautiniame Sokio konkurse-festivalyje
»sun of Italy” Riminyje, Italijoje, ir iSkovojo 1
pirmaja bei 3 antrasias vietas.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyta dalyvauti ne
maziau kaip 2 tarptautiniuose renginiuose per
metus. Ataskaitiniu laikotarpiu dokumentuotas
dalyvavimas 3 tarptautiniuose konkursuose ir
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festivaliuose. Planuota minimali reikSmé virSyta 1
renginiu — rodiklis jgyvendintas 150 proc.
Rodiklis virsytas.

Issakiai: dalyvavimas tarptautiniuose renginiuose
reikalauja reikSmingy finansiniy, organizaciniy ir
laiko  iStekliy, kelioniy koordinavimo bei
intensyvaus mokiniy pasirengimo.

Tolimesnés  kryptys: isSlaikyti dalyvavima
tarptautiniuvose  renginiuose,  plésti  juose
dalyvaujanc¢iy Centro ugdymo sri¢iy skaiciy ir
ieskoti galimybiy konkursinj dalyvavima papildyti
tarptautiniy mainy, edukaciniais bei partnerystés
projektais.

3.2

Stiprinti
tarptautinj
matomuma

Viesinti
Centro
veikla
tarptautiniuo
se tinkluose
ir per
partnerius

Viesinimo
atvejy
skaiCius

> 2 per
metus

Centro veiklos
pristatomos per
tarptautinius
tinklus, sklaidos
priemones ar
partneriy kanalus

Direktoreé,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. tarptautinis
Centro matomumas buvo stiprinamas VMKMC
mokiniams atstovaujant Centrui tarptautiniuose
konkursuose ir festivaliuose Lenkijoje, ,,Talent
Show-26“  festivalyje  bei  Italijoje. 2.
Tarptautiniuose renginiuose buvo pristatomi
Centro mokiniai, jy parengtos programos ir
pasiekimai, o pelnyti apdovanojimai didino
VMKMC ir jo ugdymo programy matomumag
tarptautinéje aplinkoje. 3. Tarptautiniai pasiekimai
buvo viesinami Centro komunikacijos kanaluose ir
naudojami pristatant Centro veiklos rezultatus
bendruomenei.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 Centro vieSinimo atvejai tarptautiniuose

tinkluose, sklaidos priemonése ar partneriy
kanaluose.  Ataskaitiniu  laikotarpiu  Centro
tarptautinis  atstovavimas  buvo  uztikrintas

dalyvaujant 3 tarptautiniuose renginiuose, taciau
turimi duomenys neleidZia patikimai patvirtinti
ne maziau kaip 2 atskiry Centro vieSinimo
atvejy tarptautiniuose organizatoriy, partneriy
ar kity tarptautiniy sklaidos kanaly $altiniuose.
Rodiklis i§ dalies pasiektas.

IsSukiai: dalyvavimas tarptautiniame renginyje ir
Centro vieSinimas _tarptautiniame kanale yra
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skirtingi rezultatai, todél tarptautinio matomumo
vertinimui biitina atskirai kaupti organizatoriy,
partneriy ir kity tarptautiniy Saltiniy publikacijas.
Tolimesnés kryptys: pries dalyvaujant
tarptautiniuose renginiuose numatyti ne tik
atstovavima, bet ir konkrecius komunikacijos
veiksmus, sistemingai kaupti organizatoriy ir
partneriy publikacijy nuorodas bei atskirai fiksuoti
Centro vieSinimo tarptautiniuose kanaluose
atvejus.

Stiprinti
bendruomeniniy
veikly kokybe ir
prasminguma

4.1.

Uztikrinti
bendruomeni
niy veikly
prasminguma

Vertinti
veikly nauda

Rinkti
griztamajj
rySi po
bendruomen
s renginiy

Vertinimy
skaicius

> 2 per metus

Direktoreé,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos  veiklos: 1. 2025-2026 m. m.
bendruomeniniy veikly nauda buvo vertinama
renkant griztamajj rysj i$ tévy, lankytojy, mokiniy
ir darbuotojy. 2. Grjztamasis rySys rinktas
apklausomis, pokalbiais po renginiy,
susirinkimuose ir kitais tiesioginio bendravimo
budais. 3. Apibendrintos jzvalgos naudotos
vertinant renginiy aktualuma, jy organizavimo
kokybe, bendruomenés poreikius ir planuojant
tolesnes veiklas. 4. Vertinimas neapsiribojo vien
renginio dalyviy skai¢iumi — buvo vertinama ir
ugdomoji, bendruomeniné bei kultiriné veikly
verte.

Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 bendruomeniniy veikly vertinimai per
metus. Ataskaitiniu laikotarpiu veikly nauda ir
bendruomenés griztamasis rySys buvo vertinami ne
maziau kaip 2 kartus, naudojant apklausas ir kitus
griztamojo rysio biidus. Plane nustatyta minimali
rodiklio reik§mé pasiekta. Rodiklis pasiektas.
Issakiai: dalis griztamojo rySio buvo gaunama
neformaliai, todél ne visais atvejais jis buvo
vienodai dokumentuojamas ir palyginamas.
Tolimesnés  Kkryptys: po  reikSmingesniy
bendruomeniniy  renginiy  taikyti = trumpa
standartizuotg vertinimo forma, sistemingai kaupti
rezultatus ir juos naudoti planuojant kity mety
renginiy turinj bei formata.
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4.2.

Integruoti
refleksija

Jtraukti
refleksijos
elementus j
veikly
organizavim
q

Refleksijos
atvejy
skaicius

> 2 per
metus

Refleksija tampa
nuolatine veikly
dalimi

Direktoré,
direktorés
pavaduotoja
ugdymui,
vedéja

Atliktos veiklos: 1. 2025-2026 m. m. refleksija
buvo integruojama j bendruomenines, edukacines
ir metodines veiklas — po renginiy ir projekty
aptariama, kas pavyko, kokia buvo veiklos verté
dalyviams ir kg reikéty keisti ateityje. 2. Refleksijos
elementai  taikyti  mokytojy ir  skyriy
susirinkimuose, aptariant vykusias  veiklas,
mokiniy pasiekimus, renginiy organizavimg ir
tolesnius veiksmus. 3. 2025 m. gruodzio 5 d. Centre
organizuotuose mokymuose ,Neformaliojo
$vietimo metodai ir principai. Refleksijos vedimas®
darbuotojai praktiskai susipazino su refleksijos
metodais ir jy taikymu. 4. Refleksijos ir dialogo
principai  buvo taikomi edukaciniuose ir
bendruomeniniuose projektuose, veiklas papildant
aptarimu, diskusija ar dalyviy griztamuoju rysiu.
Rodikliy pasiekimas: plane numatyti ne maziau
kaip 2 refleksijos atvejai per metus. Ataskaitiniu
laikotarpiu refleksija buvo taikoma ne maziau
kaip 2 rodiklio kriterijus atitinkanciose veiklose
ir papildomai integruojama j pedagogy, skyriy bei
bendruomeniniy veikly aptarimus. Plane nustatyta
minimali rodiklio reik§mé pasiekta. Rodiklis
pasiektas.

Issakiai: refleksija ne visais atvejais buvo
fiksuojama kaip atskira dokumentuota veiklos
dalis, nors praktiskai ji buvo taikoma.

Tolimesnés kryptys: nustatyti aiSky refleksijos
principa  reikSmingesniems  renginiams  ir
projektams, trumpai fiksuoti pagrindines iSvadas
bei wuztikrinti, kad jos buty panaudojamos
planuojant kitas veiklas.
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Eil.

Veiklos rodiklis

Veiklos rodikliy reik§més mety pabaigoje

Nr. Jvykdytas
Imetai | I metai | Il metai | IV metai planas IV

metams

1. Bendras lankytojy skaiius 514 545 535 493 98,7 proc.
2. Unikaliy lankytojy skaicius 417 483 503 464 98,7 proc.
3. Socialiai remtiny ir turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy jstaigy lankytojy skaicius 138 136 118 81 67,5 proc.
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